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izmir Modeli'nin Hazirlanma Oykiisii

[zmir igin Demokratik Bir Belediyecilik Modeli Onerisi kitabi, izmir Biiyiiksehir Be-
lediyesi'nin 6rgiitledigi, kisa adi “izmir Modeli” olan kolektif bir calisma sonucun-
da elde edilmistir. izmir Biyiiksehir Belediyesi, bu projenin kavramsal gercevesini
olusturmak, projenin gelismesini yénlendirmek icin konuyla ilgili akademisyenler-
den, uzmanlardan ve izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin (ist kademe ydneticilerin-
den olusan 12 kisilik bir mutfak olusturmustur. Bu mutfak, ilk toplantisini 21 Ocak
2017 tarihinde yapmistir. Bu mutfak, iki toplanti yaptiktan sonra, izmir Modeli'nin
kullanacagi temel kavramlari/degerleri netlestirmek icin dort arastirma yapilma-
sini ve bu amacgla toplanan dort ayri galistayda tartisildiktan sonra bu arastirma-
nin bulgularinin, son hale getirilmesini saglamistir. Daha sonrasinda hazirlanacak
olan Model'in, izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin deneyimine/performansina iliskin
verilere dayandirilabilmesi igin, arastirma mutfaginca saptanan 20 ayri konuda,
isimleri belirlenen akademisyen/arastirmacilar tarafindan arastirma yapilmasini
orgutlemistir. Bu arastirmalarin sonuglari, mutfakta yer alanlar, 20 ayri konuda
arastirma yapan arastirmacilar, konuyla ilgili belediye biirokrasisi ve izmirlilerin
katildigi calistaylarda derinligine tartisildiktan sonra, s6z konusu arastirmalara
yazarlari tarafindan son sekilleri verilmistir. Bu 20 arastirma Uzerinde toplanan
calistaylarin sonuncusu, 2 Aralik 2017 tarihinde tamamlanmistir.

izmir Modeli'nin, 6n calismalari on bir aylik bir siire icinde tamamladiktan son-
ra sira izmir Modeli calismalarinin iki temel Griini olan [zmir Belediyeciliginde
2004-2018 Déneminin Oykdisi ve [zmir Modeli izmir i¢in Demokratik Bir Beledi-
yecilik Modeli Onerisi, kitaplarinin yazilmasina gelmistir. ideal durumda bu gérgiil
ve normatif izmir Modelleri'ni olusturulan kitaplarin, proje mutfaginin mensupla-
ri ve 20 konunun arastirmacilari tarafindan kolektif olarak Uretilmesi gerekiyor-
du. Ama pratikte bunun gercgeklestirilmesinin yolu bulunamayinca, proje mutfa-
g1, bu kitaplarin, proje calistaylarinin moderatérliigiini yapmis olan ilhan Tekeli
tarafindan yazilmasina karar vermistir. Bunun Gzerine ilhan Tekeli, hazirladigi ilk
taslaklari, 3 Mart 2018 ve 28 Mayis 2018 tarihlerinde toplanan calistaylarda tar-
tismaya agcmis ve her iki kitaba son halinin verilmesini saglamistir. Bir yil, dért ay
slren calismalar sirasinda, toplam 31 ¢alistay ya da ¢ok sayida kisinin katildigl
toplantilar yapilmis ve bu toplantilara belediye birokrasisinden 89, belediye di-
sindaki akademisyenler, uzmanlar ve ilgililerden 78 ayri kisi katilmistir. Ortaya
cikan Urin, onlarin katkilarini icermektedir.
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Gidisatin Degisecegi Yer

Cocuk yaslardan itibaren galistim, ¢cok calistim.
Giftcilik yaptim. Tutln tarlasinda sabahladim, bah¢e suladim, capaladim.

Uretimin, alin terinin, tozun, topragin ne oldugunu orada 6grendim. Ama ayni
zamanda okudum, ¢ok okudum.

Sonra iscilik yaptim, memurluk yaptim, muhasebecilik yaptim; imalatgi, sana-
yici ve esnaf oldum. Derken siyasete atildim.

lyi ki de girmisim bu kulvara...

izmir Bilyliksehir Belediye Baskanligi gibi, smriimiin sonuna kadar onurla ve
gururla tasiyacagim ¢ok serefli bir gérevi Ustlendim 15 yil boyunca.

Detaylarini, Degerli Hocamiz ilhan Tekeli'nin kaleme aldigi bu kitapta okuya-
caksiniz.

Muhalefetteki bir yerel yénetici olarak neler yaptigimizi ya da ¢cok istememize
ragmen neleri yapamadigimizi...

Butun olumsuz faktérlere ragmen mali 6zerkligi nasil sagladigimizi, hangi
projelerle kenti kalkindirmaya calisti@imizi, stratejik planlarimizi, projelerimizi,
emeklerimizi, kavgalarimizi, hayallerimizi...

"Yasam Kkalitesi, sUrdurulebilirlik, katilimcilik ve yenilikgilik" olarak dort keli-
meyle 6zetleyebilecegimiz temel stratejimizi ve sonrasinda ortaya gikan "izmir
Modeli"ni.

Soyle dondp de geriye baktigimizda, kentlerin 6mrinde “bir an” olarak sayila-
bilecek bu zaman dilimi icerisine gok 6nemli isleri sigdirdigimizi, izmir’in yarinla-
rini aydinlatacak biyuk projelere imza attigimizi gériyoruz.

Kentin tarihsel yolculugunda bir dénim noktasi olacagina inandigimiz bu su-
reg icinde hemen her alanda yeni bir "izmir fotografi" olusturmaya gayret ettik.

izmir’i, gelecegini sekillendiren planlara ve bir yol haritasina kavusturduk.

Karsimiza ¢ikan engellere ragmen yilmadan calistik, cabaladik. Her sey Ustu-
mdize gelip dayanilamayacak bir noktaya gelindiginde bile vazge¢cmedik. Direndik.
Mevlana'nin dedigi gibi, orasinin "gidisatin degisecegi yer" oldugunu biliyorduk.

Ve izmir’i yeniden ayaga kaldirip herkesin "yasamak icin can attig" bir kent
haline getirdik.

Bu tevecciihte elbette, izmir'deki demokrasi iklimi ile izmirlilerin giileryiizi ve
hosgorisinin de biylk payi var.
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Ama 6zellikle son birkag yildir izmir'e istanbul'daki beyaz yakalilarin ciddi bir
gocl basladiysa, dnemli kuruluslar merkezlerini izmir'e tasima hazirliklarina gi-
ristiyse, bu corbada biraz bizim de tuzumuz oldugunu disuniyorum.

"izmir Modeli"ni incelediginizde ayrica dikkatinizi gekecektir:
Butln bunlari yaparken, “dik durusumuzdan” en kigik bir taviz bile vermedik.

izmirli hemsehrilerimizden aldigimiz giicle, tiim emek ve enerjimizi, bu kenti
ayaga kaldirmak icin kullandik.

Adaleti ve kul hakkini gozeterek, sadece izmir halkinin ve kamunun gikarlarini
korumaya galistik.

izmirlilere "gurur duyacaklari" bir kent birakabildiysek, ne mutlu bize!

Aziz KOCAOGLU
izmir Biyiiksehir Belediye Baskani



I. GIRIS

[zmir Belediyecilijinde 2004-2018 Déneminin Oykiisii adini tasiyan bu birinci ki-
tabi, izmir Modeli [zmir igin Demokratik Bir Belediyecilik Modeli Onerisi baslikli
ikinci bir kitap izliyor. iki kitap bir araya gelerek “izmir Modeli”ni olusturuyor. Bi-
rinci kitap bize, gérgil temelli, olup biteni betimlemek zerine kurulmus “Gérgdl
Bir izmir Modeli”ni anlatirken, ikinci kitap gelecekteki uygulamalari yénlendirme
eregiyle “Normatif Bir izmir Modeli”ni kurgulamaya calisacak.

Birinci kitapta izmir Belediyeciliginde 2004-2018 déneminin tarihsel bir anla-
tisi kurgulanmakta. Bu tarihsel anlatinin temel kahramani ise Baskan Aziz Koca-
oglu. Ancak kurgulanan bu anlatiyi, Aziz Kocaoglu’nun yasam dykusunin bir ke-
siti olarak diisinmek dogru olmaz. izmir Belediyecilik tarihinin bir dénemi olarak
degerlendirmek daha dogru olur. Baska bir deyisle kurgulanan tarih anlatisi bir
biyografi kurgusu olarak degil bir yonetim tarihi kurgusu olarak disindlmelidir.

Birinci Kitabi olusturan, Aziz Kocaoglu donemi belediyecilik tarihi anlatisinin
icerigini, ikinci Kitabi olusturan izmir Modeli [zmir Igin Demokratik Bir Belediye-
cilik Modeli Onerisi’nin gorgiil temelini olusturacak olmasi belirlemektedir. Aziz
Kocaoglu dénemi belediyeciliginin ikinci kitaba dayanak olusturacak anlatisini
kurabilmek i¢in doért déneme ayrilmis bir analiz yuritulecektir. Birinci dénem,
1984-2004 yillari arasindaki yirmi yili kapsayacaktir. Birinci dénemin 2004 yilin-
da sona erdirilmesinin mantigi agiktir. 2004 yili, Aziz Kocaoglu’nun belediyecili-
ginin basladigi yildir. 1984 yili ise Turkiye’nin belediyeciliginde bir kirllmayi temsil
etmektedir. Bu yil ¢ikarilan 3030 sayili yasayla Tirkiye’'de iki kademeli bir bele-
diyecilige gecilmis; Turkiye, “buylksehir belediyesi” kavramiyla tanismis ve bu
yasayla Turkiye’de belediye yonetimlerine baskanlik sistemi getirilmistir. Ayrica
bu yasayla, belediyelerin gelirleri ve imar yetkileri de artiriimistir.

Diger yandan, 1980Q’li yillar, Turkiye’de neoliberal politikalarin uygulanmaya
baslandigi yillardir. Bu yeni anlayis icinde kentlerin blylime bigimlerinde dnemli
bir degisme yasanmaya baslanmistir. Kentler artik tek tek binalarin eklenme-
siyle yag lekesi halinde degil, birbirinden kopuk blyuk parcalarin eklenmesiyle
sacaklanmis bir sekilde blyimeye baglamistir. Kisacasi 1984 yilinda Tirkiye’de
belediyelerin yénetim problematigi konusunda énemli/paradigmatik bir degisik-
lik yasanmistir.
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Kitabin birinci bolimu olarak 1984-2004 yillari arasini kapsayan yirmi yillik
donemin ele alinmasinin iki temel nedeni bulunmaktadir: Bunlardan birincisi,
Tirkiye belediyeciligi icinde yasanan bu paradigmatik degismenin izmirde ya-
sanma biciminin farkliligini ortaya ¢ikarmaktir. Ozellikle, 1984-1999 yillar ara-
sinda izmir belediyeciliginde yasananlar, yapilan uygulamalar kadar, izmir halki-
na nelerin kabul ettirilemeyecegini gostermesi bakimindan da 6zel bir 5neme
sahip olmustur. ikincisi ise, bu sekilde bir dénemlestirme, yirmi yillik deneyim
sonrasinda Aziz Kocaoglu’nun ne tur bir belediyecilik anlayisi ve hangi tiirde kent
sorunlarini devraldigini, baska bir deyisle Kocaoglu yénetiminin ¢ikis noktasini
tanimlamak igin gereklidir.

Bu yirmi yillik uzun dénemi, Aziz Kocaoglu’nun izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nde
baskanlik yaptigi beser yillik ¢ dénem izleyecektir. Her se¢im, baskanlarin ya da
adaylarin ayni zamanda yeni bir program sunmasi anlamina geldiginden, burada
kurgulanacak dykide de donemlere ayirmada segim dénemleri esas alinmistir.

Bu kitapta, izmir Belediyesi’ne iligkin yapilan her bir dénem incelenirken, 6n-
celikle dénemin ¢ozmek durumunda kaldigl temel yonetim probleminin ya da
problemlerinin, neler oldugu tanimlanmaya; bu tanimlamada ise, ¢6zilmek is-
tenilen sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziminde kullanilabilecek, kaynaklar, yetkiler
ve araclarin neler olduguna aciklik kazandirilmaya c¢ahisilacaktir. Sorunun tanim-
lanmasindan sonra, bu sorunun ¢ézllmesinde ydnetimin izledigi stratejinin ne
olduguna netlik kazandirilacaktir. Bunu, ydnetimin bu stratejiyi yasama gecirmek
icin izledigi politikalar, karsilastigI engeller/engellemeler ve direncler izleyecek-
tir. Sonunda da uygulamada elde edilen sonucun bir degerlendirilmesi yapilacak
ve yeni déineme nasil bir yonetim sorunuyla ya da sorunlariyla girildigi formule
edilecektir.

Kocaoglu’nun baskanhk yaptigi i¢ donemin ydnetim tarihinin, bdyle bir anlati
anlayisi icinde kurgulanmasinin temel nedeni, ikinci kitapta izmir icin demokratik
bir belediyecilik modelinin gelistirilecek olmasidir. Son ¢ dénem igin kurgulanan
izmir'in belediyecilik deneyiminden yola ¢ikarak normatif niteligi olan demokra-
tik bir belediyecilik modeline gecilebilmesi igin elinizdeki yerel yénetim tarihini
okurken elestirel gercekci konumu yitirmemek yararli olacaktir.

II. iZMiR’DE 1984-2004 DONEMi BELEDIYECILiGiNiN OYKUSU

Bir Ulke tarihinde sanayilesmenin baslamasiyla, sanayi éncesi donemin kirsal
yapisinin ¢dzilerek, hizli bir kentlesme dénemine girilmesi sonucu ortaya ¢ikan
dénlisimdn, o toplumun yasamini etkileyen en radikal dénisim oldugu sdylene-
bilir. Her ne kadar, Turkiye’de bu dontsdmun ilk izleri 19. yizyilin ikinci yarisindan
sonra ortaya ¢ikmaya basladiysa da, Tirkiye tarihinin igcinden gectigi 6zel kosullar
dolayisiyla bu sireg, Il. Dinya Savasl sonuna kadar hizlanamamistir. Il. Diinya
Savasl sonrasinda ise Tirkiye ¢ok hizli bir sekilde yasanan kentlesme stirecine
girmistir.

Bu yillarda, Turkiye’de kentlerin nifusu, yilda % 6 hizla blyimeye baslamis-
tir. Tabii bu biyimenin nasil gerceklesecegini, Tiirkiye’nin kapital birikim siireci,
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gerceklestirebildigi konut sunum bigimleri, sistemin arz edebildigi mobilite ola-
naklari, yerel yonetimlerin kurumsal yapisi ve mesruiyet cerceveleri belirlemistir.
Yasanan bu déntsimin, krize donismeden, toplumun mesruiyet kaliplari igin-
de herkese yeterli ig, yeterli konut, yeterli alt yapi ve kentsel hizmet Uretilebilme-
si icin blyUk miktarda kapitali harekete gecirebilen bir kapital birikim slrecine
gereksinmesi bulunmaktadir. Oysa Turkiye’nin bu yillardaki ekonomik gelisme
dlzeyi bu diizeyde bir kapital birikimini saglayamamaktadir. Bu durumda, Tir-
kiye’nin sinirli nitelikteki bu kapital birikimini, sanayilesmesini ve kentlesmesini
yonlendirmekte nasil kullanacagi temel soru haline gelmistir. Benzer ulkelerde
oldugu gibi Turkiye’nin de bu soruya verdigi yanit makuldir. Turkiye kapital biriki-
mini sanayiye ve is kurmaya yoneltmistir. Turkiye 6nceligini kente gelene is bul-
maya vermistir. Bu durumda konuta ve kentsel altyapiya ayrilan kaynak az olaca-
81 icin kentlesmenin fiziksel yoniiniin ucuzlatilmas\ gerekecektir. Bu ucuzlatma,
modernite iginde gelismis olan kentin yapilasma ve hizmet sunma standartlari
icinde gerceklestirilememektedir.

Nitekim, Turkiye kentlesmeyi ucuzlatmanin yolunu plancilar ya da teknisyen-
ler eliyle degil toplumsal pratik iginde bulmustur. iki yeni konut sunum bicimi,
yapsateilik ve gecekondu gelismistir. Kente yeni gelenlerin konut gereksin-
mesinin karsilanmasinin maliyeti, bu iki yeni konut bigiminin yayginlagsmasiyla
biyiik élglide dustrilmustir. Ote yandan, kentlesmenin maliyetini diisiirmenin
bir baska araci da belediye gelirlerinin diisiik tutulmasinda bulunmustur. Bu
durumda kentsel altyapi standartlarinda ve kamusal kent hizmetlerinin arzinda
yetersizlikler dogmustur. Bu yetersizlik, cogu kez piyasa mekanizmasi iginde geli-
sen yeni arz bigimleriyle karsilanmistir. Ornegin kentlilerin mobilite gereksinme-
lerinin karsilanmasinda kamu arzi yetersiz kalinca kigtk sermayenin arziyla olu-
san dolmus ve miniibiis hatlariyla ¢6zim bulunmaya ¢alisiimistir. Boylece, Tur-
kiye’de kentlesmenin ucuzlatilmasinda belli 6l¢iide yol alinmis olmasina karsin,
ulasilan sonug yine de yeterli olmamistir. Kentlesmenin ucuzlatilmasina ragmen,
sanayi uretimine ve is saglanmasina ayrilan kaynaklar yine de yetersiz kalmig-
tir. Sistem, kente gelenlere yeterli istihdam saglayamadigi icin gecekondunun ve
dolmus-minibustn kendiliginden gelismesinde oldugu gibi, istihdam sorununu
¢6zmek icin de enformel istihdam tirleri dogmustur. Bu nedenle Turkiye’nin II.
Dinya Savas! sonrasinda yasadigl kentlesmenin kenti, gecekondulu, doimuslu
ve igportali bir kenttir.!

Bu kentlesme, belli bir kent formu ve belli bir kentsel sorunlar yelpazesi yarat-
maktaydi. Bu kent, hakim tek bir merkeze sahipti. Tek tek binalarin eklenmesiyle
ana yollar, etrafinda yag lekesi gibi biiyiiyen bir kent formu dogurmaktaydi. Bu
kent formunun merkez béliminde yasalarin 6nerdigi sure¢ icinde yapsatcilar
eliyle gerceklestirilen binalar yer almaktaydi. Bu binalari ise bir gecekondu ku-
sagi sariyordu.

! {lhan Tekeli, Yigit Giilgkstiz, Tark Okyay: Gecekondulu, Dolmuslu, Isportali Sehir, Cem Yaymevi, Istanbul, 1976.
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Bu form, kentin merkezinde arsa fiyatlarini yikseltiyordu. Bu arsa fiyatlari orta
sinif tarafindan 6denemez hale gelince de kat mulkiyeti kurumu ve yapsatgilik
gelismeye basliyordu. Yapsatciligin karhhigini koruyabilmesi icin de kent merke-
zinde yuksek katli binalara izin verilmesi gerekiyordu. Bdyle bir ortamda eski kent
bélumlerinin tek evlerden olusan dokusu yikilarak yerine apartmanlar yapil-
maya baslaniyordu. Yasanan bu kentlesme sureci kentin merkez kisimlarinda bir
yik yap sureci olusturarak, kent merkezlerinde buytk bir donisimun gercekles-
mesine yol agiyor ve kentin tarihsel mirasini tahrip ediyordu. Bu donisimin ak-
torleri ise, bir taraftan binalara ylksek imar haklari veren ve bir tizel kisilik olan
belediyeler iken, diger taraftan kicik sermayeli miuteahhitler oluyordu.

Bu yapilagsma biciminin kent yonetimi bakimindan yarattigi iki sorun bulun-
maktadir: Bunlardan birincisi, yapsatcilarin yik-yap yoluyla konut arzini siirekli
pahallilastirmasi, yasanan kentlesmenin yaratti@i mesru/dizenli konut talebini
karsilayamaz hale getirerek siirekli bir konut acgigi yaratmasidir. Bu da gecekon-
du arzinin kalicilagmasina neden olmaktadir.

ikinci sorun ise, kentlerin yasadigl bu déniisimiin, kent merkezi ve cevresi
arasindaki yolculuk talebini yogunlastirmasi sonucunda, kentin var olan ana ar-
terlerinde ciddi dizeyde trafik sikisikhiginin yasanmaya baslamasidir. Kent-
ler ciddi erisebilirlik sorunlari ile karsi karsiyadir. Bu dénemde, kent yoneticileri
erisebilirlik sorununun ¢6zumuind, var olan yollari genisletmek olarak gérmek-
tedirler. Nitekim, izmir'in belediyecilik tarihinde Osman Kibar ve ihsan Alyanak
dénemlerinde bu anlayis gecerlidir.

Kapital birikimi yetersizligi dolayisiyla, izmir'de kentin yasadigi altyapi sorunu
icinde gelisme streci, yalniz kent i¢i yollarda degil, ayni zamanda igme suyunun
saglanmasinda ve atik suyun uzaklastiriimasi ve aritiimasinda da kendini goés-
termistir.

Turkiye’de kentler, yapsatci sunum bicimiyle, bir apartmanlasma ve dolayisiyla
yogunluk artigi yasarken, kis aylarinda isinma Tirkiye’de ¢ikan disik kalorili,
kil orani ve silfur orani yiksek linyitle saglandigi i¢in, kapali bir havza iginde bu-
lunan ya da kara iklimi kosullarinin slirdigi kentlerde, cok yiksek diizeyde hava
kirliligi sorunuyla karsilasiimistir.

Genel olarak Tiirkiye’nin yasadigl bu kentlesme siireci ve yarattigi sorunlar, iz-
mirde de gerceklesmistir. Ama izmir'de bunlara ek olarak kendi 6zelliklerinden
kaynaklanan bagka énemli sorunlar da yasanmistir. Bunlardan biri, izmir’in fiziki
varhginin ic kérfezin kiyilarini saran bir amfitiyatro halinde konumlanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu donemde Tirkiye’de belediyeler yeterli kaynagi harekete
geciremediklerinden, atik sularini kanalizasyon hatlariyla evlerden uzaklastir-
makla yetinerek, hi¢bir aritma yapmadan, dogrudan akarsulara ve denize ver-
mekteydiler. E8er bu kent acik bir denizin kiyisinda bulunuyorsa, yapilan derin
desarj dogan Kkirlilik sorunlarinin yogunlugunu bir dl¢ide hafifletebilmektedir.
Oysa bu atik sular izmir’de kapal bir kérfeze salindigindan ve kérfez sulari
akintilarla temizlenemediginden yuksek diizeyde bir atrifikasyona neden ol-
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mustur. Sonugta kdrfezdeki canli yasami bilyiik kayiplara ugramistir. izmir'de de
1980 yilina gelindiginde durum ¢ok kotilesmis, korfez yaydigi kokularla karada
yasayanlari rahatsiz etmeye baslamistir.

izmirin kentlesme 8ykiisii ve yarattig sorunlar bakimindan kendine 6zgii bir
baska yani, 1950 -1980 yillari arasinda kentin “civic merkezi”ni olusturan Konak
Meydanr’nin bir tarlaya déniigsmiis bulunmasidir. izmir II. Diinya Savas! sonra-
sinda hizla biylimeye baslandiginda kentin yénetimi, bu sorunu modernist bir
yaklasimla ele almis; uluslararasi bir nazim plan yarismasi agmis ve yarismayi,
Kemal Ahmet Aru, Giindiiz Ozdes, Emin Canpolat ekibi kazanmistir. 1954 yilinda,
izmir yeni bir imar planina kavusmustur. 1953 yilinda uzun siiredir izmir kamu
alaninda tartisilan, Konak Meydanr’nin olusumunun baslaticisi olan Sarikisla’nin
yikimi gerceklestirilmis oldugundan kentin tam merkezinde bir bosluk ortaya
cikmaya baslamistir. Belediye bu boslugu ve kent merkezini diizenlemek igin bir
kentsel tasarim yarigsmasi agmistir. Yarismayi Dogan Tekeli, Sami Sisa ve Tekin
Aydin’dan olusan bir mimarlar ekibi kazanmistir. Yarismayi kazanan kentsel ta-
sarim projesi, Konak Meydanr'na gére ¢ok daha buyik, Halkevi’nden Gimrik’e
kadar uzanan bir alanda yeni bir buttnlik kurmus ve bu bitinlik icinde Konak
Meydanr'nin eski 6lgegini de koruyan bir diizenlemeyi amaglamistir.?

izmirde merkez igin bdyle planlarin hazirlandigi bir dsnemde, Tiirkiye’de ve
istanbul’da Menderes’in imar operasyonlari baslamistir. Bu operasyonun ser-
pintileri izmire uzaninca, Konak Meydani ve cevresindeki binalarin istimlakleri
ve yikimlari hizlanmistir. Kentin merkezinde olugsmaya baslayan bosluk daha da
genislemistir.

Kentin merkezinde yaratilan bu biyik bosluk, insaatlar baslatilarak dolduru-
lamayinca kendine 6zgu bir dinamik islemeye baslamistir. Bdyle bir bos alanin
varhg, yénetimleri bu boslugu kentin trafik sorununun ¢ézllmesini saglayacagini
disindukleri bigcimde kullanmaya ydneltmistir. Bu bos alan, gerek otobis, ge-
rekse de minibUs hatlarinin baslangi¢/bitis duraklari olarak kullaniimaya baslan-
mistir. Bdylece olusan toplu tasima hatlari sistemi, Konak’taki boslugun otobds
ve minibuslerce, depolama/bekleme igin kullaniimasina yol agmistir. Bu, alani
hatlarin gectigi bir yer olmaktan gikarmis, bekledigi bir yer haline getirmistir. iz-
mir’de toplu ulagim hatlarinin bu sekilde olugsmasi karsisinda otobus ve minibUs
hatlarinin Konak’taki alan talebi sirekli artmis; var olan bosluk yetersiz kalmis ve
artan alan talebini karsilamak i¢in deniz doldurularak bosluk alan genisletilmistir.

Bu olumsuz dinamikten kaginmanin bir yolu, bos alanlarda yapiimasi 6ngoru-
len insaatlari bir an dnce baslatmak ve toplu tasima hatlarinin olusum mantigi-
ni degistirmektir. Baslangigta, bu konuda izmir'de basarili adimlar atilamamustir.
Kendi arsalari Gzerinde bina yaptiranlar, kentin bu alan i¢in yaptirdigi bir kentsel
tasarim projesi yokmus gibi davranmislardir. izmir Belediye Sarayi projesi mi-
marlik yarismasi agildiginda, bu konuda duyarli olmasi beklenen jiri bile birinciyi

2 Dogjan Tekeli Sami Sisa: (1954-1974) Projeler-Uygulamalar, Apa Ofset, Istanbul, 1974.
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secerken bodyle bir anlayisla karar vermistir. Bunun da 6tesinde, kazanan projenin
insasina girisildiginde de insaat basladiktan sonra yillarca durdurulmus; kentin
merkezinde yasanan bu basibosluga, 1970 yilinda kentin “civic” anlamini olustu-
ran Hukimet Konagr'nin yanmasi eklenmistir. Artik, 1980 yilina gelindiginde bu
alan izmirlilerce “Tarla” olarak adlandiriimaya baslanmistir.

19 . yiizyil boyunca Osmanli imparatorlugu’nun utangag modernlesme dykiisi
sirasinda olusmus bulunan kentin “civic” meydani, sembolik yapilarini yitirerek
“Tarla” olarak adlandirilan kimliksiz bir alana déntstrken, bu "Tarla”, kentin oto-
bls ve minibls hatlarinin baslangi¢c ve bitis noktalarini barindiriyor olmasi do-
layisiyla kentlinin yasaminda her gin icinden gegilen bir ugrak haline gelmistir.
“Tarla”’nin icinden gecen blyuk kalabaliklar, bu alanin hem bir sorun hem de bir
firsat olarak gérilmesine yol agmistir. Bu sekilde 6zellikleri olan “Tarla”dan, ye-
niden bir kent meydani elde edilebilmesi arayisi, 1980’li yillardan sonra yénetime
gelen belediye baskanlarinin gindeminde bas yeri tutar hale gelecektir.

I1.1. izmir Belediyeciliginin 1984-1999 Déneminde, izmirlinin Neyi Kabul
Etmeyeceginin Aciklik Kazanmasi

Turkiye’de 1984 yilinda yurirlige giren 3030 sayil Biiyiiksehir Belediye Ka-
nunu, iki kademeli belediye anlayisini uygulamaya koymanin yani sira belediye-
lerin yetkilerinin ve otonomilerinin artirilmasi bakimindan da Turkiye belediyeci-
liinde 6nemli bir ddnim noktasi olmustur. Ayrica 3030 sayili yasada buyuksehir
belediyelerinin genel bitce vergi gelirleri tahsilat toplamindan % 3 ila 6 oranla-
ri arasinda pay alabilmesine olanak saglanmistir. 1985 yilinda Bakanlar Kurulu
karariyla ise bu oran % 5 olarak tespit edilmistir. Ozal iktidari, kent sorunlarinin
¢6zUmd igin belediyelerin kaynaklarini ve yetkilerini artirma yoluna giderek, ¢6-
zUmU belediyelerin giclendirilmesinde gérmustur.

Bdyle énemli bir adimin atilmasinin geri planinda iki 6nemli etkenin bulundu-
gu soylenebilir. Bunlardan birincisi, kentlerin blyime sureclerinde yasanilan ti-
kanma ve kentlerin yasam kalitesinde igine girilmis olan darbogazdir. ikincisi ise
1973 yilinda yapilan belediye secimleri sonrasinda blyik kentlerde belediyeleri
muhalefet partisinin kazanmasi Uzerine, merkezi iktidarla, donemin kaynaklari
kit, glicsliz belediyeleri arasinda yasanmaya baslayan demokratik/toplumcu
belediyecilik tartismalarinin, Tirkiye’de yerel yonetimler konusunda 6nemli bir
siyasal birikim olusturmasidir. 3030 sayili yasanin gerisinde bu siyasal birikimin
etkisini gérmek olanakhdir. Ayrica 1970’li yillarin ikinci yarisinda belediyelerin
programlarinda yeni arayislar baslamistir. Sosyal demokrat belediyeler, toplu ko-
nut projeleri, metro projeleri, ekmek fabrikalari, tanzim satis sirketleri vb. kurma
girisimlerini baslatmiglardir.

Birinci Burhan Ozfatura Donemi Belediyeciligi (1984-1989)

Turkiye’de 1973’ler sonrasinda belediyecilik konusunda ortaya ¢ikan farkin-
dalik, 12 Eylul 1980 darbesiyle énemli bir kesintiye ugrasa da 1984 sonrasinda

gelismeye devam edecektir. 25 Mart 1984 biiyiiksehir belediye secimini izmirde
Anavatan Partisi’nden (ANAP) Burhan Ozfatura kazanmistir. Ozfatura, Maliye
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Bakanligrnda hesap uzmani olarak yetismis, izmir Defterdarlig yapmis Turgut
Ozal’in 24 Ocak Kararlar’’ni uyguladigi dénemde onunla birlikte calismistir.

Ozfatura, Baskan olarak segcildiginde, nceki bélimde gérdugimiz tzere iz-
mir temelde iki tir sorunla karsi karsiya bulunuyordu. Bunlardan bir bolim Tar-
kiye’nin yasamak durumunda kaldi@i kentlesme surecinin yarattigi sorunlardir.
Digerleri ise izmir’e 6zgii sorunlardir. Bu sorunlarin ¢éziimii bir yandan merkezi
iktidar tarafindan Tirkiye’nin timd icin verilen kararlardan, &te yandan izmir Bi-
ylksehir Belediyesi’nin uygulamalarindan etkilenmekteydi.?

ANAP’In, kentlerin fiziki bicimlenmesini etkileyen en énemli kararlarinin kent-
lerdeki konut sunum bigimlerini dénlstirmesine iliskin kararlar oldugu sdylene-
bilir.* Bunlardan birincisi, tek tek bina arziyla, yapsatgilar eliyle, konut sorununun
¢Ozulemeyeceginin anlasilmasi Uzerine, toplu konut sunumunun gerekliliginin
kendisini dayatmasi karsisinda Turkiye’de toplu konut sunumunun nasil kurumsal-
lastirilacagl arayisina girisilmesi olmustur. Askeri yonetimin iktidarda bulundugu
1981 yilinda ¢ikarilan 2487 sayili yasayla toplu konut arzinin konut kooperatifeili-
gi eliyle gerceklestirilmesi 6ngérilmistir. Ozal dsneminde ise 1984 yilinda 2985
sayili yasa cikarilarak bu alan biiyiik sermayeye de aciimistir. Bu durum, Ozal’in
neoliberal ekonomi anlayisinin bir sonucudur. Ayni dénem, Toplu Konut idaresi’nin
de (TOKI) kuruldugu dénemdir. Bu gelismeler sonucunda Tiirkiye’de konut arzinda
toplu konut sunum bigiminin payi hizla artmaya baslamistir.

Konut sunum bigimine iligkin ikinci énemli degisme, 1984°de cikartilan 2981
Sayili imar Affi Kanunu’yla gecekonduya yaklasim bigiminde olmustur. Bu ya-
sayla bir yandan imar kurallari disi kalmak gecekondu bakimindan bir hak olarak
gorulmeye baslandigi icin imar aflari kentin timdni ve tim insaatlari kapsar hale
getirilmistir. Ote yandan toplumda arsalardaki deger artislarina el koymak mes-
ru olarak gorilmeye baslayinca, gecekondu affi ile gecekonduculara imar rantla-
rindan yararlanma yolu ac¢iimistir. Kentin prestijli mahallelerine yakin gecekondu
alanlarinda yapilacak imar islah planlari sonrasinda gecekonducular haklarini yap-
satcilara devrederek kendilerinin yani sira gocuklarina da konut saglar hale geldik-
lerinden, bu yasayla yapsatcilara da yeni bir is alani agiimistir. Bu yolla gecekondu
alanlarinin hi¢ olmazsa bir kismiicin dénisim kanali agilmistir.

Ozfatura, sehrin yapilasma siireglerinin nitelik degistirmeye basladigi béyle bir
dénemde goéreve gelmistir. Bu donemde 1985 yilinda ¢ikarilan 3194 sayil imar
Kanunu kapsaminda 92.000 ha. alanda 1/25.000 élgekli imar plani revizyonu ya-
piimistir. 1984-1989 yillari arasinda tim bu alanin 1/5000 6l¢ekli imar planlari yeni-
lenmistir. Ozfatura belediyeciligi, 2981 ve 2985 yasalar kapsaminda konut alanina
yonelmistir.

Ozfatura, 2981 sayili imar affini hizll bir sekilde uygulamistir. Bu aftan yararlanmak

3 Bu konuda bknz. Izmir Biyiksehir Belediyesi, Yatinm Yagmuru.

4 Bu kanuda bknz. Ithan Tekeli: Konut Sarununu Konut Sunum Bicimleriyle Diisinmek, Ilhan Tekeli Toplu Eserler: 13,
Tarih Vakfi Yurt Yaywnlari, Istanbul, 2009.
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icin 255.000 basvuru olmustur. Bunun 156.000’i gecekondu basvurusudur. Oz-
fatura, 2981 sayili yasada éngorilen imar islah planlarini mulkiyet sorunlarinin
¢cozllmesini kolaylastiracak bir bicimde harita muhendislerine hazirlatmistir. Bu
durum, gecekondulara tapu dagitimi sdrecini hizlandirmistir. Nitekim, 1986 yilin-
da 40.000 gecekonduya tapu dagitabilmistir. Bu strateji, gecekondu alanlarinin
dokusunda bir doénisim saglamaya olanak vermemistir. Bu alanlarda yol ye-
tersizligi giinimiizde dahi gézlemlenmektedir. Ozfatura déneminde, 2985 sayili
Toplu Konut Yasasi uygulamasina belediyenin 6nciliginde kooperatifler eliyle
konut sunumu yoluyla girisilmistir. Bu donemde Evka 1,2,3 ve Ege-Kent projele-
riyle 20.000 adet konut Uretilmistir.

Ozfatura, 1984 segimine “Temiz Bir Deniz- Yesil Kent” sloganiyla girdigi icin
bu dénemde izmir'in uzun siiredir giindeminde bulunan Biiyiik Kanal Projesi’ne
dnem verilmistir. izmir'de atik sularin dogrudan kérfeze verilmesinin yarattig so-
runlar, 1960’ yillardan beri izmir’in giindemindedir. Devlet Su isleri Genel Midiir-
lugu (DSI) tarafindan, 1969 yilinda Camp-Harris-Masera Grubuna kanalizasyon
konusunda bir proje hazirlatilmistir. 1977 yilinda bu proje Su-Yapi Sirketi’'ne ihale
edilerek revize edilmistir. Bu proje revizyonu, 1981 yilinda tamamlanmistir. G-
zelbahcge’den Cigli'ye kadar uzanan alanda bulunan bu proje; aritma tesisini, ana
kusaklama kanalini, kolektérleri, pompa istasyonlarini, sehir sebekesi ve yagmur
suyu kanallarini igeren bir biitindir. izmir’in kérfez kirliligi ve atik su problemini
kokten ¢ozecegine inanilan bu proje “Biiyiik Kanal Projesi” diye de bilinmek-
tedir.> Belediyece yetkilendirilen iller Bankasi, 10 Mart 1983'de ihaleye cikmis,
secimi kazanan Burhan Ozfatura, bu konuda son asamasina ulasmis bir projeyi
onunde bulmustur. Ona da se¢imi kazandiktan 45 giin sonra temel atma térenini
gerceklestirme isi kalmistir. Ozfatura ydnetimi boyunca bu projenin uygulamasi
sirmistir. Bu calismalar siirerken 1987 yilinda izmir Biyiiksehir Belediyesi Diin-
ya Bankasi’ndan proje igin kredi saglamistir.

Ozfatura déneminde yogunlasilan bir baska calisma alani, kati atik toplama,
degerlendirme ve bertaraf etme faaliyetleri olmustur. Bu amacla Bogazici Uni-
versitesi’ne bir proje hazirlatilmistir. Bu proje kapsaminda kentteki alti dizensiz
depolama alani kapatilarak, Harmandali Diizenli Depolama Alani’nin yapimina
1987 yilinda girisilmistir. Ayrica yapimi daha énce baslamis olan Uzundere Kom-
post Tesisleri, 8 Ocak 1989’da tamamlanarak isletmeye alinmistir.

Ozfatura déneminin baslangicinda kentte erisebilirlik diizeyinin artirilmasi ve
trafik sorunlarinin ¢ézilmesi igin bir dnceki donemin mantigiyla uygulamalar ya-
pilmaya calisilmistir. Sinyalizasyonlu kavsaklarin, cok amagli, ¢ok kath otopark-
larin, képriili kavsaklarin sayisi artirilmistir. ihsan Alyanak déneminde baslayan,
ama 1977 yilinda yanlis dolgu yapildigi gerekgesiyle durdurulan Konak-Ugkuyular
kiyr dolgusu tamamlanarak, Mustafa Kemal Sahil Bulvar’nin agilmasi ¢alisma-
lari bu dénemde de strdirdlmustdr. Bu bulvar, Ug gidis, U¢ gelis seridine sahip

5 Asil Kaya (yayina hazirlayan): Izmirde Suyun Seriiveni Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir, 2017, 5.181-185.

iZMiR BELEDIYECILIGINDE 2004-2018 DONEMININ OYKUSU



bir otoyol standardinda insa edilmistir. 1988 yilinda ise izmir Cevre Yolu ingaati
baslamistir. Ozfatura déneminin sonuna dogru izmir Ulasim Master Plani 1989
yilinda bir Alman firmasina ihale edilmistir.

ANAP’In belediyecilik anlayisinin, Tiurkiye belediyecilik pratigine getirdigi
onemli bir gelisme, belediyelerin icinde yabanci ortaklarin da bulundugu ¢ok sa-
yida anonim sirketi kurmasi olmustur. Bu anlayisin izmir'deki yansimasi; Arap
ve izmir Belediyesi Turizm, Ticaret Anonim Sirketi (ARIZKO), izmir Biyiiksehir
Belediyesi Beton Asfalt Enerji Uretim Dagitim Tesisleri Su Kanalizasyon Ticaret
ve Sanayii Anonim Sirketi (iZBETON), izmir Biiyiiksehir Belediyesi ic ve Dis Tica-
ret Anonim Sirketi (TANSAS), izmir imar Limited Sirketi, izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi Ege Sehir Planlamasi Teknolojik isbirligi Merkezi A.S, izmir Enternasyonel
Oteli A.S.(Hilton), Diiksas Duktil Dokim Sanayii A.S. olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
sirketler, belediyenin projelendirme, planlama kapasitesini arttirmak, kentin tu-
ristik otel kapasitesini gelistirmek vb. islevleri gérmekteydi.

Bu sirketlerden ikisi Uzerinde durmakta yarar vardir. Bunlardan biri, kentin
merkezinde 138 m. yiiksekligindeki Hilton Oteli binasini yaparak izmir’in ilk gék-
delenini insa etmistir.

Burhan Ozfatura, ihsan Alyanak déneminde dar gelirli vatandaslara et, gida ve
kémir saglamak amaciyla kurulmus olan “Tanzim Satis Magazalari”ni, Ozal’in
kapatilmasini istemesine karsin sirdirmustir. Bunun 6tesine gecerek, 15 Aralik
1986’da TANSAS’1 kurmus ve magaza sayisini 28’den 65’e ¢ikararak bu magaza-
larin bir zincir haline déntismesini saglamistir.

izmir’e 6zgi bir problem haline gelmis bulunan, “Tarla’nin bir kent meydanina
donustirilmesi” sorunu Ozfatura’nin giindeminde de 6nemli bir yer tutmustur.
1984’de Kemeralti Koruma Plani tamamlanmistir. Bu planin en énemli kararla-
rindan biri, SSK Carsisi ve is Hanr’'nda oldugu gibi denize paralel yiiksek yapi blok-
lari yapilmasi mantiginin, Hikimet Konagi'nin kuzeyine de getirilmesi olmustur.
Cumhuriyet Bulvari boyunca, kiylya paralel sekiz katl yapi bloklari énerilerek
tarihi dokunun denizle baglantisi kesilmistir. Bu yapilar kisa strede insa edilmis-
tir. Uckuyular’dan gelen Mithatpasa Caddesi, SSK Carsisi 6niinden ve Hiikiimet
Konagr'nin éniinden gecerek Cumhuriyet Caddesi’ne genis bir yol halinde bag-
lanmakta idi. Bdyle bir aksin olusumu, Konak Meydani’nin yogun bir motorlu arag
trafigiyle kesilmesi sonucunu dogurmustur. Konak Meydanrndaki yogun yaya
trafigi ise Kemeralti Caddesi’ni vapur iskelesine baglamakta oldugundan, bu yo-
gun arac ve yaya trafiginin kesisme noktasinda izmirlilerin cok yogun bir sekilde
kullandiklari bir Gst gecit yapiimistir. Bdylece, yalniz Konak Vapur iskelesi degil,
Tarla’da yer alan ¢ok sayidaki otobis ve minitbis duragi da ylksek bir yaya trafi-
gini bu alana cekmistir.

® Mithatpasa Caddesinin devaminda SSK Bloklar'nin arkasindan gecerek karunmast gerekli killtir varliklarindan,
Ankara Palas Oteli, Hikimet Konagt ve Yalt Camisini icerisine alarak Cumhuriyet Caddesi boyunca uzanan cizginin
dogusu kapsayan alandaki Koruma Amacl Imar Plant, 1 Numarali Kiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulunun 27
Temmuz 1984 giin ve 348 karartyla onaylanmistir.
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Bu alanda yogun yaya ve motorlu arag trafiginin varlig, Konak Meydanr’ni kao-
tik ama ¢ok canli bir hale getirmekte idi. iste bu canlilik, Burhan Ozfatura’yi birinci
dénem belediye baskanliginin son yili olan 1989’da, Konak Meydani’nda Sarikig-
la’nin eski yerinde bir aligveris merkezi (AVM) yapilacagini ve adinin da “Galeria”
olacagini ilan etmesine yoneltti denilebilir”

Yiiksel Cakmur Dénemi Belediyeciligi (1989-1994)

ANAP’In yipranma sureci igine girdigi bir ortamda yapilan 1989 yerel yonetim
segimlerinden Sosyal Demokrat Halkgi Parti (SHP) birinci parti olarak ortaya gik-
mis ve (¢ biyiik kentte de belediye baskanligi secimlerini kazanmustir. izmir'de
de Burhan Ozfatura oylarin % 24,2’sini alirken, SHP’nin aday! Yiiksel Cakmur oy-
larin% 54,2’sini almistir. Yitksel Gakmur, Cumhuriyet Halk Partisi’nde (CHP) orta-
nin solu hareketi icinden geliyordu. Buca Belediye Baskanligi ve daha sonra iki
dénem izmir Milletvekilligi ve Genglik ve Spor Bakanligi yapmisti.

Cakmur, segim kampanyasinda, izmirlilere “Yasanmaya deger bir izmir yara-
tacagiz. TANSAS bir kisinin ¢iftligi durumuna getirildi. Biz TANSAS’lari halka aca-
cagiz. Rayli sistem uygulamasina gecilmesini saglayacagiz. Belediye biinyesinde
altyapi hizmetleri koordinasyon burosu kuracagiz. EVKA ve EGEKENTte bugiine
kadar yapilmamis alt yapi hizmetlerini tamamlayacagiz. Gecekondulardaki in-
sanlarin tapu tahsis belgelerine degil, evine sahip olmasini saglayacagiz” sézunu
verirken, Ozfatura dénemi belediyeciliginin bir elestirisini de yapmis oluyordu.?

1989 secimlerinde ANAP’In ¢cok sayida belediye bagkanhgini kaybetmesi tze-
rine Cakmur, Dogru Yol Partisi’ne (DYP) mensup belediyelerle isbirligi yaparak,
Turkiye Belediyeler Birligi'nde sec¢imleri kazanmistir. Cakmur’un iki baskanhgi
kontrol eder hale gelmesi, onun 6zellikle merkezi hikimetle iliskilerinin catis-
maci bir ortamda gelismesine yol agmistir.

Gakmur’un uygulamalari icinde bir 6nceki dénemde olusmus olan belediye
sirketleri etkin birer ara¢ olarak kullaniimistir. Se¢cim kampanyasinda elestirdi-
gi TANSAS'In basina segim kampanyasinda birlikte galistigi Ahmet Piristina’yi
getirmistir. Bu dénemde TANSAS dnemli bir gelisme gdstermistir. Bayraklr’daki
eski mezbaha kapatilarak, giinde 7000 kiglkbas hayvan, 700 biyikbas hayvan
kesimi yapabilen Buca Kaynaklar’da TANSAS Entegre Tesisleri kurulmustur. Bu
dénemde TANSAS ginde 40.000 ekmek Uretebilen bir firini da devreye sok-
mustur. Oyle ki TANSAS, 1990 yilinda 66 magaza ile hizmet vermektedir. Ekim
1991’de ise Kibris Sehitleri Caddesi’nde agilan magazayla 80’nci magaza agilmis-
tir. Narhdere’deki magazasinda da benzin ve mazotu piyasadan disik fiyatla sat-
maya baslamistir. TANSAS, 1993 yilindan sonra izmir disina da ¢ikarak Bodrum
ve Cesme’de magazalar agmistir.

1990’ yillara gelindiginde, izmir Enternasyonal Fuari’nin (IEF) gelisme bigimi

7 Proje kamuoyunda Yiiksel Cakmur projesi olarak taminmistir. Oysa proje fikri Ozfatura déneminden gelmektedir.
8 Milliyet, 28 Mart 1989. Aktaran Erkan Serce, Ercan Uyanik: Izmir Belediyesi Tarihi (1867-2017), Izmir, 2017, 5.355.
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izmir Kiiltirpark’i tahrip eder hale gelmis ve yesil alan miktari % 26’ya kadar diis-
mistir. Ote yandan, fuarcilik alaninda da enternasyonal fuarlar séniimlenirken,
onlarin yerini ihtisas fuarlari almaya baslamistir. Cakmur da bu ikili sorunun ¢6-
zimdi icin iki farkli adim atmistir. Bir yandan izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve
Sanat isleri Ticaret Anonim Sirketi'ni (iZFAS) kurarak fuarcilik alaninda operas-
yon esnekligini ylkseltip ihtisas fuarciligina gegisi kolaylastiracak yeni bir érgut-
lenmeye gitmis; 6te yandan izmir Fuari ve Kiltirpark’in yeniden tasarimi igin bir
mimarlik yarismasi acilmasini saglamistir. Yarigsmayi kazanan Merih Karaaslan,
Sukru Kocagdz ve Mirsit Gunday ekibinin projesinde % 26’ya diismus bulunan
yesil alan miktari ylizde 60’a yikseltiimekte, bunun icin Kaltlrpark’taki cok sayi-
da bina yikilmaktadir. ihtisas fuarlarinin kullanacagi yeni sergi holleri ise Basma-
ne Kapisi yaninda bir yerde toplanmaktadir.

Cakmur, Ozfatura déneminde baslatilmis bulunan gevre amagl projeleri siir-
dirmastur. Bunlarin basinda Biiyiik Kanal Projesi gelmektedir. Bu dénemde ko-
lektorlerin ve nemli pompa istasyonlarinin bir kisminin yapimi sirmustir. 8 Ni-
san 1992°de bir énceki donemde yapimina baslanmis bulunan Harmandali Kati
Atik Diizenli Depolama Alani tamamlanmis ve isletmeye alinmistir.

Gakmur déneminin en dikkati ¢eken galismalari, kamu tasimaciligini gelis-
tirmek i¢in atilan adimlar olmustur. Bunlar arasinda en iddiali uygulama, kent
icindeki minibiis hatlarinin iptal edilmesidir. Ulasim Koordinasyon Merkezi’'nde
(UKOME) alinan bir kararla ilk olarak Konak-Kargiyaka minibls hatti iptal edil-
mistir. Bunu GUmrik ve Konak, Karsiyaka Meydani, Basmane ve Cankaya bag-
lantili/kalkigh tGm minibls hatlarinin kaldiriimasi izlemistir. Kent merkezi mini-
bis hatlarindan tamamiyla temizlenmistir. Tabii bu radikal bir uygulamadir. Bu
durumda basaril olabilmek icin belediyenin otobds filosunu gelistirmesi gerekir.
Bu nedenle, Nisan 1990°da izmir Biiyiiksehir Belediyesi izmir Ulagim Hizmetleri
ve Makine Sanayi Anonim Sirketi (IZULAS) kurulmustur. Elektrik Su Havagazi
Otobiis ve Troleybiis (ESHOT) ve iZULAS eliyle 300 solo, 500 kériikli otobiis
alimi gercgeklestirilmistir.

Tabii izmir 6lgeginde kamu tasimaciligini etkin bir sekilde gergeklestirebilmek
icin rayh tasimaciliga gecmek, bu gecisi gerceklestirebilmek icin ise proje ha-
zirlanmasi gerekir. Heusch & Bosenfeltdt firmasina hazirlatilan proje 1992 yilinda
tamamlanmistir. Bu projede 6nerilen rayli sistem, 43,1 km.lik bir ag olusturmakta-
dir. Bu sistemin alti asamada tamamlanmasi éngérilmistr. ilk asamada bu agin
Fahrettin Altay-Ucyol-Konak Basmane arasindaki 9,2 km.lik bélimiiniin yapilmasi
planlanmistir. Bu hatti gerceklestirecek olan izmir Hafif Metro Sistemi’nin yapim
sozlesmesi, ihaleyi kazanan Yapi-Merkezi ve isvecli A.B.B Traction arasindaki kon-
sorsiyumla Belediye arasinda Ocak 1993’te imzalanmistir.

Gakmur déneminde bir sosyal demokrat belediye olarak lzerinde durulan te-
mel konulardan biri de dustk gelirli gruplara konut saglamak igin kooperatifler ve
belediye isbirligi icinde toplu konut arzini gelistirmeye ¢alismak olmustur. 1989
yilinda gecekondu 8nleme bdlgelerinde IZKENT Toplu Konut uygulamalarina gi-
risilmistir. izmir Biylksehir Belediyesi ve ilce Belediyeleri Arsa Konut Uretimi ve
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Tahsis Yonetmeligi ¢ikariimistir.

Gakmur déneminin imar konularinda emrivakiler halinde uygulamaya ¢alistig
projeler, izmir'de odalarin ve fikir 6nderlerinin tepkisini gekmistir. Kamu alani-
ni imar konularinda turbudlansli hale getirmistir. Bunlardan ilki, 1991 yilinin Mart
ayinda giindeme getirilen “kazikli yol projesi” olmustur. Pasaport’ta Cumhuriyet
Meydan’indan baslayip Alsancak Limani’’na uzanacak olan bu yolun Kordon’la
arasinda 3-5 m. aralik birakilarak kaziklar Gzerinden gegirilmesi ve trafigin, ka-
zikli yol Gizerine alinip, Kordon’un ise yayalara tahsis edilerek, kafeler, birahaneler
ve restoranlarla donatilmasi planlanmistir.

Burhan Ozfatura’nin Galeria 6nerisi, secimi Yiiksel Cakmur’a karsi kaybedince
bir sire gindemden kalkmis gibi gérinmustur. Ama bir siire gegtikten sonra yeni
baskan Yiiksel Gakmur’un, 1992 yilinda, Konak Meydani'na bir AVM yapilacagina
iliskin olarak gazetelere tam sayfa ilan verdigi gértulmustir. Bu binanin projesi,
yarismayla hazirlatiimis, yarismayi Kemal ipek kazanmistir. Belediyenin 1992 yi-
linda yapim ruhsati verdigi bu bina 41.000 metrekarelik ticaret alani icerecek, biri
bodrum olmak Uzere dort kati bulunacaktir. Belediye bu binanin yapimi igin bir
italyan ve Tiirk miiteahhit ortakliglyla kat karsiligl anlasmistir. Bina, Saat Kule-
si’ne yakin bir yerde dolgu Uzerinde yapilacaktir. Belediye Baskani, kentin esas
simgesini tahrip edecek bir karari, toplumla muzakere etmeden keyfi olarak ve-
rebilmis ve gazetelere tam sayfa ilanlar vererek topluma karsi emrivaki yapmaya
calismistir.? izmirde bilyiik infial uyandiran bu karari Mimarlar Odasi izmir Subesi
yarglya tasimistir. izmir 3. idare Mahkemesi de 26 Kasim 1993'de verdigi kararla

“Galeria Ticaret Merkezi”nin yapimi kararini iptal etmistir.°

Bu mucadelenin yonetimsel kararlara yansimasi, artik fiziksel anlamda tanim-
lanmis bir alan olmaktan ¢ikmis olsa da Konak Meydani’nin sit alani ilan edilmesi
geregini ortaya gikarmistir. izmir 1 Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kurulu, 21 Ocak 1994°de aldig 4840 sayili karariyla Gumrik Binalari, Cumhuriyet
Meydani ve Kordon’un bunlari baglayan bolimin, 4841 sayili karariyla da eski
Halkevi binasindan baslayan Eski Sarikisla, Konak Meydani ve Giimriik Bina-
larina kadar olan bandini sit alani olarak tescil etmistir. Bdylece Konak Mey-
danr’nin belediye baskanlarinin arzusuna gére yapilanacak bir arsa muamelesi
gormesi yolu bir dlctide tikanmistir.

izmir Konak Meydanrnin atlattigi tek tehlike “Galeria” projesi olmamistir. Ga-
leria’nin giindemden kalktigi yillarda, belediye baskanligi, izmir'in glindemine
Konak-Gimrik Meydani ve Fevzipasa Bulvari iizerinden viyadiiklerle Basma-
haneye ulasan bir metro projesini getirmistir. Konak Meydani’ni ve gevresini yok
eden bu proje de izmir’in kanat énderlerinin direnciyle karsilasmis ve uygulana-

9 Mimarlar Odast Izmir Subesi Kent ve Cevre Komisyonu: “Konak- Galeria Raporu’, Ege Mimarlik, 1992/3-4, s.48.

10 “Konak Meydant zmirlilerin”, Ege Mimarlik, 1993/4, 5.23. Bu kanuda hazirlanan bilirkisi raporu icin bknz. Izmir
3.Idare Mahkemesi Baskanhgina Bilirkisi Raporu, Ege Mimarlik, 1993/1-2, 5.21-25.

iZMiR BELEDIYECILIGINDE 2004-2018 DONEMININ OYKUSU



mamistir.t
ikinci Burhan Ozfatura Dénemi Belediyeciligi (1994-1999)

Burhan Ozfatura, 1994 belediye segimlerine DYP’nin adayi olarak girmistir. Bu
secimde oylar doért parti arasinda dagildigi icin Ozfatura’nin oylarin % 27,76’sini
almasi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligrni ikinci kez kazanmasi icin ye-
terli olmustur. Cakmur ise bir dnceki segime gore % 25,9 oy kaybederek oylarin
ancak % 26,55’ini alabilmistir. Cakmur, bu biyiik oy kaybina ra@men secimi yine
de az farkla kaybetmistir. O dénemde Cakmur’un bu kaybi genellikle minibis-
ler konusunda aldigi kararlara baglanmustir. Ozfatura, ikinci kez izmir Biy(ksehir
Belediye Baskani olmasina ragmen, arkasindaki kentli deste8i oldukga disUktir.

Ozfatura’nin ikinci déneminin dykisiini birinci dénemin dykisinin devami
olarak okumak ¢ok yerinde olur. Ozfatura birinci dsneminde énem verdigi kent
planlama anlayisini sirdirmdistir. Gerekli gorilen alanlarda eski planlarin bir
kismi revize edilmis, imara yeni agilan alanlar i¢in yeni planlar hazirlanmistir. Ge-
cekondu énleme bdlgelerinde galismalar strdlridlmis ve belediye énciliginde
Evka projelerine kaldigi yerden devam edilmistir. Bu dénemde, Evka 4, 5, 6 ve 7
yapilmistir.

Ozfatura’nin bu dénemdeki programinda “izmir igin 24 Saat Kesintisiz Su”
hedefi/slogani 6nemli bir yer tutmaktaydi. Bu iddianin merkezinde Devlet Su is-
leri Genel Mudurligi’'niin (DSI) yaptig Tahtali Baraji bulunmaktadir. 1996 yilinda
barajda su tutulmaya baslanmistir. 1997 yilinda pompa istasyonu ve aritma tesisi
ile 32 km.lik isale hattinin tamamlanmasiyla Karabaglar Su Deposu’na duzenli
su verilmeye baslanmis ve su kesintileri 8nemli élgiide azaltilmistir. Ayni yil DSi
tarafindan izmir Su Temini Master Plani yapilmistir.

Ozfatura da izmir’in Kérfez'le iligkisi konusunda kritik dneme sahip Biiyiik Ka-
nal Projesi’nin tamamlanmasina 6nem vermis, pompa istasyonlari ve toplama
aginin tamamlanmasina c¢alisirken, 1996 yilinda Kentsel Atik Su Aritma Tesisi’nin
yapimini baslatmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Ens-
titlsa ile bir protokol imzalayarak, projenin kdrfez Gzerindeki, jeoteknik, biyolojk
ve hidrodinamik etkilerinin arastirilmasi ¢alismalarini baslatmis, Yesildere’deki
tabakhanelerin/dericilerin Menemen Organize Sanayi Boélgesi’ne tasinmasini
saglamistir. Belediyenin yaptirdigi kati atik ayirma ve atik yakma tesisi, 1999 yi-
linda devreye girmistir.

Bu dénemde, bir dnceki Ozfatura belediyeciliginin nemli bir faaliyet alani
olan TANSAS konusunda bir strateji degisikligine gidildigi de gorilmektedir. Ni-
tekim, TANSAS tasfiye edilmistir. 1996 yilinda TANSAS'daki izmir Biyiksehir
Belediyesi’'nin hisselerinin % 32,98’i halka acilmis ve bu kaynak Buyuk Kanal
Projesi’'nin ilerletiimesinde kullaniimistir. 25 Eylil 1999°da izmir Biyiiksehir

U Erhan Acar, Numan Tuna: “Metronun Icinden Gecen Kent: Izmir”, Ege Mimarlik, 1996/1, 5.12-13; Selamet Batur:
“[zmirin Metro Sorunu’, Ege Mimarlik, 1996/1, s.14.
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Belediyesi kendi elinde kalan hisselerinin timini Dogus Grubu’na devrederek
TANSAS’tan tamamen uzaklasmistir.

Ozfatura, 1997’de eski Santral Garaj’da Diinya Ticaret Merkezi’ni kurmak igin
bir girisimde bulunmustur. Bu projeyi EGS ve Gug¢li Holding gergeklestirmeye gi-
rigmislerdir. 1998’de temeli atilmasina karsin Yiksel Gakmur’un acgtigi bir davada
insaati durdurma karari gikmistir. igine girilen hukuki gikmaz dolayisiyla bu alan
bos kalinca halk arasinda “Basmane Cukuru” olarak adlandirilmaya baslanmistir.

Ozfatura’nin ikinci déneminde, trafik sorunlarinin ¢éziilmesine ve kent icin
ulasimin gelistiriimesi konusuna énem verilmis; ancak, bu konuda belediyenin
uygulamaya calistigi projeler, kentteki meslek érgiitlerinin ve izmirlilerin ciddi
tepkileriyle karsilasmistir. Ozfatura, 1992°de yapilmis olan izmir Ulagim Master
Plan’ni 1997'de Bogazici Universitesi’ne yeniletmistir. Karayollari Genel Mdiir-
IGgU tarafindan yapilacak olan izmir Cevre Yolu'nun yapiminda ilerleme kayde-
dilemeyince bu yolun yapimini izmir Bilyiiksehir Belediyesi kendisi yiiklenmek
durumunda kalmistir. Yeni vapur iskeleleri kurulmus, vapur sayisi arttirilmistir.
Kentin giris ve c¢ikislarinda semt garajlari kurdurularak Santral Garaj'in yuka
hafifletiimeye calisiimistir. Trafik sikisikhgini azaltmak icin bazi yollarda tek yon
uygulamasina gecilmistir. Kentte otopark talebinin yogun oldugu yerlerde ¢ok
katlh otoparklar yapilimistir.

Ozfatura’nin toplumda en gok tepki yaratan faaliyetleri Konak ve Kordon’da
uygulamaya ¢alistigi projeler olmustur. Ug gelis, (¢ gidis seridine sahip bir oto-
yol standardinda insa edilen Mustafa Kemal Sahil Bulvar’nin yapimi 31 Aralik
1994’ de tamamlanmistir. Mustafa Kemal Sahil Bulvarr’yla Varyant'in baglanti-
sinin, meydandan denizin gérintlsinl engellememesi igin, yeralti gegisiyle ku-
rulmasi éngdrilmistir. Oysa Burhan Ozfatura déneminde bu baglantinin kurul-
masi igin bir képrull kavsak projesi hazirlatiimis ve Koruma Kurulu’nun onayi
alinmadan 1996 yilinda proje uygulanmaya girisilmistir. Bu emrivakiyi izmir’in
Tirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi'ne (TMMOB)’a bagli odalari, sivil toplum
kuruluslari (STK)kabul etmemis ve ciddi bir karsi koyus ortaya ¢cikmistir. Bu insa-
at, 1998 yilinda, idari yarg tarafindan yiiriitmeyi durdurma karari verilinceye
kadar sirmastur. Yargl karari Uzerine bu projenin ingsaati tamamlanamamis ve
insa edilmis viyadiikler yikilincaya kadar uzun siire izmirliyi rahatsiz eden goriin-
tller ortaya ¢ikmistir.?

Ozfatura doneminde tepki géren bir baska proje izmir-Metro projesi olmustur.
Metro’nun Ugyol-Konak arasinin tiinelle gecilmesi, Konak-Fevzi Pasa Bulvari ile
Basmane-Halkapinar arasinin ise viyaduk olarak yapilmasi planlanmis; kentin
merkezinden gegen bu viyadiikler izmirlilerin direngli tepkileriyle karsilastigi igin
uygulanamamistir.

2TMMOB Izmir Il Koordinasyon Kurulu: “Tki Yanlis Bir Dogru Etmez’, Basin Aciklamast, 30 Nisan 2004, TMMOB
Insaat Miihendisleri Odasi Izmir Subesi Haber Biilteni, Haziran 2004, Y1l: 19, Say1 117, 5.5, 6. Buradaki Kopriili
kavsagin yeni yapilan projesi, Kurul tarafindan 12 Mayis 2005'te 506 sayili kararla onaylanmistir.
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1994 yili belediye secimlerini Burhan Ozfatura yeniden kazaninca, Alsan-
cak’tan sahile inerek kiy1 boyunca devam edip Konak’tan gecerek Mustafa Kemal
Sahil Bulvarrni izleyip Cesme’ye uzanacak bir otoyol projesi glindeme gelmis-
tir. Kentin kanaat énderleri, Universitelerin ilgili bolimleri ve Mimarlar Odasi bu
konuda etkili bir miicadeleyi baslatmislar; bu direnise ragmen Burhan Ozfatura
Kordon boyunca denizi doldurarak projeyi uygulamaya girismistir. Bunun tzerine
direng yogunlasmis ve bu gelismeler yasanirken, 1 Numarali Kiltir ve Tabiat Var-
liklarini Koruma Kurulu, 27 Subat 1998’de aldig1 7089 sayil karariyla Kordon’un
Cumhuriyet Meydani’ndan Alsancak’a kadar uzanan kesimini de tarihi sit kap-
sami icine almis ve denizin doldurulmasi islemine son verilmesine karar ver-
mistir. Buna ragmen belediye uygulamasini sirdirmustir. Bu emrivaki halindeki
uygulama cabalari, Burhan Ozfatura’nin 1999 yili belediye segimlerini Ahmet Pi-
ristina’ya karsi kaybetmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

I1.2. Ahmet Piristina Donemi Belediyeciligi (1999-2004)

Ahmet Piristina, I.Diinya Savasi sonrasinda Kosova’dan izmir’e géc etmis bir
ailenin gcocugudur. Orta egitimini izmir'de Saint Joseph’te yapmus, liseyi izmir
Atatirk Lisesi ve Turkay Koleji’'nde bitirmistir. Yiksel Cakmur doneminde TAN-
SAS’In basina getirilmis olan Ahmet Piristina, TANSAS’In Uretim tesislerini kura-
rak, faaliyetlerinin izmir disina yayilmasini gerceklestirecek kadar basarili olmus
ve izmirde isminin duyulmasini saglamistir. Piristina, TANSAS deneyiminden
yola gikarak, izmir'de 100 is adamini bir araya getirerek 1992’de Kitle Pazarlama
Ticaret Lojistik ve Gida Sanayi Anonim Sirketi’nin (KIPA) kurulmasini gercekles-
tirmistir. KIPA’'nin ilk marketi 1994’de Bornova’da acilmistir. Piristina, KIPA'nin
murahhas Uyesi olarak calistigi dénemde bu kurulusun bir marketler zinciri ha-
linde gelismesini saglamistir. KIPA'nin kurulmasini sagladigi yil, Ege Bolgesi Sa-
nayi OdasI Meclisi’ne secilmistir.

Ahmet Piristina, gen¢ yasina ra@men, is yasaminda basarilidir. Ama onun il-
gileri is alanindan cok siyasete donlktir. Ailede glcll bir siyasal damar bulun-
maktadir. Babasi Arnavutluk parlamentosunda bulunmustur. Ahmet Piristina da
siyasete ilgi duymaktadir. Tiirkiye isci Partisi’ne (TiP) tye olmustur. Tirkiye’nin
sol entelijensiyasi ile yakin dostluklar kurmaktadir. Ornegin Aziz Nesin, Behice
Boran ve Metin Akpinar ile dosttur. 1991°’de Demokratik Sol Parti’den (DSP) izmir
Milletvekili adayi olmustur. Se¢imi kazanamamistir. 1995’te yine DSP’den segime
girerek izmir Milletvekili secilmistir.

18 Nisan 1999°da hem milletvekili hem de yerel yénetim secgimleri birlikte
yenilenmistir. Bu segimde DSP, Tirkiye’nin ylkselen partisi olmustur. DSP
milletvekili segcimlerinden % 22,19 oy alarak birinci parti olarak ¢citkmistir. Segimler
sonrasinda Ecevit’in bagbakanlhiginda DSP, Milliyetci Hareket Partisi (MHP) ve
ANAP’In olusturdugu bir koalisyon hiukimeti kurulmustur. 1999 secimlerinde
CHP secim barajini asamamistir. DSP, 18 Nisan 1999 milletvekili se¢imlerinde
birinci parti olurken, ayni giin yapilan yerel yénetimler segimlerinde % 15,19 oy
alarak ancak dgiincii parti olabilmistir. DSP izmir'de 18 Nisan 1999 Biiyiiksehir
Belediye se¢imini ancak Ahmet Piristina ile kazanabileceginin farkindadir. Bu
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nedenle Piristina’yl aday gostermis ve Ahmet Piristina da oylarin % 30,55’ini
alarak se¢imi kazanmistir.

1999 Secimlerine Girerken Piristina’nin Onerdigi Program

Ahmet Piristina, 1999 yerel yénetim secimlerine girerken izmirlilere bir prog-
ram sunmustur® Bu programin kapaginda “Kendi Cevrenizin Korunmasi ve
Geligsmesi igin Yerel Yonetime Demokratik Katilim” ibaresi yer almaktadir. Pi-
ristina gecmis dénemin ydnetim bicimini elestirirken kendi yénetim anlayisini
asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

“Izmirliler, getirilen 6nerilerde ve programda abartili, gercek dis|, subjektif dd-
hilik gésterisi olan projeler gérmeyeceklerdir. Clinki IZMIR’in gergek ihtiyaci
olan dev dlcekli projelere, isterse belediye baskani olsun, kimse kigisel heves
veya gayretkeslikle karar veremez. Sehirlerin hayatini ve gelecegini etkileyen
kararlar Kisilere ve dar gruplara birakilamaz. Buyuk kararlar ancak ciddi bir ka-
tihm modeliyle ulasilacak mutabakatlarla, yani sehrin ortak aklinin eseri olarak
alinabilir” derken en blyUk projesinin “yénetim anlayisinin yenilenmesi” oldu-
gunu vurgulamaktadir.

Piristina’nin secime girerken izmirlilere sundugu programin basinda Ecevit'in
DSP’nin yerel yonetim anlayisini anlatan bir girisi yer almaktaydi. Bu yazida
“DSP’nin en 6nemli ilkesi, "vatandaslarin yerel yonetimler yoluyla yasadiklari yo-
relerin yonetimlerinde s6z sahibi olmalaridir” deniliyordu. Ecevit’in yazisi dikkatle
okundugunda, yerel yonetimler konusundaki tercihlerinin 1970’li yillarda gelisen
toplumcu belediyecilik ¢izgisini izledigi gérilmektedir.

Ahmet Piristina’nin izmir'e sundugu programin kent konusunda bilgili bir ekip
tarafindan hazirlandigi gériilmektedir. Programin girisinde izmir’in basarmasi ge-
reken islevlerin/performanslarin neler oldugu ayrintili bir bigimde siralanmakta-
dir. Bunlar; izmir kimligini koruyan, degerlendiren, islevlerini yliksek standartta
yerine getiren, Ege’yi denetleyen, bir kiiltiir baskenti olan, kaliteli kent hizmet-
leriyle yabanci yatirimcilari ¢eken, cocuklarini ve genclerini ylksek standartta
yetistiren, vb. bir merkez olma olarak siralanmaktadir. izmir'in Akdeniz’in Yildizi
haline gelebilmesi, estetik duyarhlgi yiiksek bir yonetimle gerceklestirilecektir.

Piristina, katilimci bir yonetim kurma sdzinin havada kalmamasi ve katilim-
cih@in gerceklesmesini kurumsallastirmak icin bazi mekanizmalar énermektedir.
Bunlar; Bilyiik izmir Metropoliten Gelisim Vakfi, Belediye Semt Merkezleri, Hizmet
Vakfr’'nin kurulmasi vb’leridir. Hazirlanan program, dnerilerinin gerceklesmesini be-
lediyenin 6nciiliginde gelistirilecek kampanyalara baglamaktadir.

Program yeni bir yénetim anlayisi getirirken, ayni zamanda izmir’e yeni projeler
6nermektedir. Bunlar; inciralt’nda agilacak sergi alanlari, sahne sanatlari icin
salonlar,toplantisalonlari,mizelerve galerilerigerenbir kiltir merkezinin kurulmasi,
Kordon'’da Ozfatura’nin basladigi kente karsi islenmis bir sug niteligindeki

B Demokratik Sol Parti: Izmir Biyiksehir Belediyesi 1999-2004 Programi, izmir, 1999.
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yol yapma girisiminin yarattigi tahribatin giderilmesi, bir ulasim ana planina
dayanarak tamamlanacak metronun, standardi ylkseltilerek ve gelistirilecek olan
banliy6 hatti ile bitinlestirilerek toplu tasimada rayli sistemin payinin artirilmasi,
deniz ulagsiminin gelistirilmesi, yaya yollari projeleri, kooperatif birlikleri eliyle
toplu konut arzinin artirilmasi, izmir'in Akdeniz’in énder kentlerinden biri haline
gelebilmesi i¢in turizm etkinliklerinin gig¢lendirilmesi, Buyik Kanal Projesi’nin
yapiminin hizlandiriimasi, Ege Belediyeler Birligi’'nin etkinliginin artiriimasi vb.
olarak siralanabilir. Ayrica beklenilecegi Gizere Piristina’nin programinda TANSAS'In
emrivaki halinde satilmis olmasina da karsi ¢cikilmaktadir.

Piristina Programini Nasil ve Ne Kadar Uygulayabildi?

Ahmet Piristina secimi kazandiktan sonra CHP belediyelerinde deneyim ka-
zanmis Hasan Fehmi Mani’yi izmir Biiyliksehir Belediyesi’nin Genel Sekreterli-
gi'ne ve iZSU Genel Miidiirligi’ne, Dogan Kuban ve Murat Katoglu’yu da danis-
manligina getirmistir. Piristina’nin baskanlik stratejisinin, en dncelikli konusunun,
daha 6nceki dénemdeki baskanlarin kente emrivaki halinde gergeklestirmeye
calisti@ projeler etrafinda gelisen micadelenin yarattigi gerilimi ortadan kaldir-
mak ve ilgili kamu alanlarini sakinlestirmek oldugu sdylenebilir.

Bu stratejiye uygun bir sekilde 6ncelikli olarak ele alinan konu, Konak Meyda-
nr’nin kentin kamu alanini sakinlestirecek bir bicimde planlanmasi ve bu planin
uygulanarak konunun kentin giindeminden cikarilmasi olmustur.

Ahmet Pristina déneminde, izmir halkinin Konak alaninda yapilanlar konu-
sunda verdigi toplumsal micadelesi g6z 6niine alinarak, 2002 yilinda Konak Ala-
nI’nin bir yeniden dizenlemesi arayisina girisilmistir. 1 Numaral Kiltir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kurulu, 30 Ocak 2002'de aldig1 9729 sayili karariyla izmir Bii-
yuksehir Belediyesi’nin hazirlayacagl “Konak Meydani Dizenleme Planrni ince-
lemeye karar vererek, Konak Meydanr’nda yapilacak yeni dizenlemenin 6ninu
acmistir. Bu proje igin gorevlendirilen Ersen Girsel'in yénlendirdigi EPA Mimarlik
Sehircilik Tasarim ve Denetim Grubu, 2002 yilinin Nisan ayinda ¢alismaya bas-
lamistir Bu galismalar strerken Koruma Kurulu 2 Agustos 2002°de aldigi 10061
sayil kararla Pier’in restorasyonunun ve AVM olarak dizenlenmesinin énini
acmistir. EPA Grubu’nun hazirladigi plan, 14 Ekim 2002°’de Kurulun 10139 sayili
karariyla “dolgu alaninda 6nerilen amfitiyatro ve ilave dolgunun iptali kosuluyla”
uygun gortlmistir.!> EPA Grubunca hazirlanan proje, 10 aylik bir uygulama siresi
sonrasinda kullanima agiimistir.

Ersen Girsel ve arkadaslari, kiylyla varyant arasinda yarim kalmis ayakli yolla
GUmrik Binasi arasindaki alani planlamislardir. Bu ¢alismada, mevcut Koruma
Plani, deniz kiyisindaki tasit yolu tizerinde yapilmis yaya platformu, izmir halkinin

1 Bu kanuda bknz. Ersen Giirsel: “Konak Meydant ve Cevresi Diizenleme Projesi’, Ege Mimarlik , 2004/2.

15 Aymi giin Kurul, 14 Ekim 2002'de verilen 10138 sayili kararla 1/5.000 6lcekli “Koruma Amacli Nazim Imar Plam’mt
onaylanmistir. Bu planin 1/1.000 dlcekli Konak Meydantnt iceren Koruma Amach Imar Plany, Kurulca 27 Mart
2003de verilen 10441 sayili kararla uygun bulunmustur.
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bu alanda yapilmak istenilen binalara gosterdigi tepkiler, birer veri olarak alin-
mistir. Konak Alan’’nin motorlu araglardan arindirilarak bir yaya mekéani olarak
dizenlenmesi temel bir yaklasim olarak benimsenmistir. Ersen Giirsel ve arka-
daslarinin tasariminin 2003’de uygulanmasi sonrasinda Konak Alani belirli ve
kararli bir hal kazanmistir denilebilir. Bu tarihten sonra kent ydnetimleri Konak
Meydani’nda, toplumda gerilim yaratacak yeni bir operasyona girmemislerdir.
Turkiye Cumhuriyeti tarihi bakimindan gok énemli sembolik bir degere sahip Ko-
nak Meydani, bu yeniden diizenlemeyle eski 6lgegini ve sembolik degerini belli
bir 6l¢tide koruyabilmistir.

Piristina’nin ¢6zmek durumunda oldugu kentliler bakimindan gerilimli ikinci
sorun, Kordon boyunda gergeklestirilmis olan dolgu emrivakisiydi. Bu sorunun
arka planinda, ¢cogu kez oldugu gibi Ankara’da verilen bir karar bulunmaktayd.
1991 yilinda Gesme-izmir otoyolunu yaptiran Ozal, miteahhit Bayindir insaatin
da telkiniyle, bu yolun Mustafa Kemal Bulvar’nin uzantisinda Konak’tan Alsan-
cak’a uzanan alti seritlik bir yol haline getirilmesini istemistir. Baslangigta bu
oneriye karsi cikan Yiiksel Cakmur, daha sonra “ikiztepe-Konak-Halkapinar Kent
ici Gegis imar Plani”ni hazirlatmistir. Ozfatura déneminde ise izmir-Gesme Oto-
yolu Kent igi Gegisi 1/5.000 6lcekli Karayolu Sahil Dolgu imar Plani hazirlanmistir.
Bu Plan, 15 Kasim 1996°da Bayindirlik ve iskan Bakanliginca onaylanmistir. Tim
STK’larin, meslek odalarinin ve izmir Barosu’nun bu plana karsi gikmasina karsin
Ozfatura 1 Nisan 1997°de Kordon’un éniinde biiyiik bir dolgu faaliyetine girismistir.
Mimarlar Odasi bu projenin iptali igin idari yargiya bagvurmustur. Dava sirerken
izmir 1 Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan 1999 yi-
linda, Kordon’un Cumhuriyet Meydani ile Alsancak Limani arasindaki kesimi SiT
alaniilan edilmistir. Kultir Bakanli@’nin bu karari onaylamamasina karsin, Mah-
keme koruma kararini hakli bularak, bu projenin durdurulmasi kararini vermistir.!®

Piristina doneminde koruma amagli imar planina uygun olarak, 150.000 met-
rekarelik bir alanda, yesil alanlar, gezinti yerleri, meydanlar, bisiklet ve kosu yolla-
r1, iki seritli yoldan olusan bir diizenleme yapilmistir. Kordon boyundaki isletmeler
ve mekanlar i¢in 6zel bir ydonetmelik hazirlanmistir.

Piristina déneminin kentin bicimlenisi bakimindan en &énemli atiliminin
“izmir Liman Bélgesi icin Kentsel Tasarim Uluslararasi Fikir Yarismasi”nin
diizenlemesi ve bu calismanin sonuglarindan yararlanarak izmir Liman Bélgesi
Nazim imar Plan’'nin hazirlanmasi olmustur denilebilir. Alsancak Limani ile Turan
Bdlgesi Arasi Kentsel Tasarim Fikir Yarismasi’na 30 lkeden 136 proje katiimistir.
Yarigmayi, Alman Mimar Jochen Brandi kazanmistir. JUrinin yarigsmacilari,
Alsancak Limani konusunda serbest birakmis olmasi, izmir Liman Bélgesi Nazim
imar Plan’nin hazirlanmasinda yarisma projelerinden yararlanilmasi olanagini
kisitlamistir. Bu alan bir yiksek katli yapilar boélgesi olarak tasarlanmistir.

16 Bu konuda bknz Utku Cihan: “Tzmir Kordon Yolu Projesi: Bir Kentsel Vaka Takdim{", TMMOB 2.Izmir Kent
Sempozyumu, 28-30 Kasim 2013, 5.658-660.
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Kentte ylksek katli yapilagsmaya sadece bu alanda izin verilerek kentin diger
bélgelerindeki yapi 6lgeklerinin korunmasina calisiimistir.

Dogan Kuban’in bagkan danismani olmasinin da etkisiyle izmir’in kiiltirel mi-
rasini gelecege tasiyacak, ¢cok sayida koruma plani, projesi hazirlanmis ve uygu-
lama yapilmistir. izmir “Tiirkiye Tarihi Kiiltirel Kentler Birligi”nin (yesi olmustur.
imar isleri Daire Baskanligi biinyesinde, kent estetigi konusunda ayri bir 6rgiit-
lenmeye gidilmis ve bu kapsamda Tarihsel Cevre ve Kltur Varliklart Mudarliagu

kurulmustur.

Piristina doneminde, tarihi okullar, kdskler, evler, camiler, bakim ve onarimdan
gecirilmistir. Bunlar arasinda Murat ve Giraud kdskleri de bulunmaktadir. izmir
Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) bu dénemde ilan edilmis tarihsel SIT alanlari icin
koruma imar projeleri hazirlamistir. Bunlardan ilki, “1/1000 6lgekli Agora ve Cev-
resi Koruma, Gelistirme ve Yasatma Projesi” hazirlanmasi olmustur. Bunun para-
lelinde izmir Biytiksehir Belediyesi Agora kazi alaninda yapilan kazilari finanse
etmeye baslamis, ayrica, Kadifekale Tiyatro ve Cevresi Koruma, Gelistirme ve
Yasatma Projesi’ni hazirlatmistir. Bir baska proje, izmir 1 Numarali Kiiltiir ve Ta-
biat Varliklarini Koruma Kurulu’nun karari ile Kemeralti ve ¢evresinde belirlenen
arkeolojik, dogal, kentsel ve tarihi sit alanlarini ve barindirdiklari kaltar varhklarini
koruma, kullanma ve gelistirme kararlarini igeren 1/5000 dlcekli “izmir Konak ve
Kemeralti ve Cevresi Koruma Amagh Nazim imar Plani” hazirlanmasi olmustur.

Bu dénemde Bostanlhidan-Guzelbahge’ye kadar uzanan kiyida yesil dokuyu
zenginlestirecek degisik tirde kiyr diizenlemeleri yapiimistir. Bunlar arasinda;
Bostanli-Mavisehir Sahil Dizenlemesi, Karsiyaka Sahil Dizenlemesi, Bayrak-
li-Altinyol Kiy1 Seridi Diizenlemesi, Giizelbahce Kiyi ve Yol Diizenlemesi, inciralti
Yasam Parki Duzenlemesi bulunmaktadir. Bu kiyi duzenlemeleri icinde Konak,
Cumhuriyet ve Giindogdu meydan diizenlemeleri birer odak olusturmaktadir.

Bu dénem belediyeciliginin yogunlastigi bir bagka alan, kentin altyapisinin ge-
listirilmesi olmustur. Bu bakimdan Ahmet Piristina uzun siredir yapimi devam
eden Biiyiik Kanal Projesi’nin tamamlanmasina éncelik vermistir. Proje icin Pi-
ristina’nin baskan oldugu tarihe kadar 600 milyon dolar harcanmistir. Bitirilmesi
icin kamulastirmalar hari¢ 615 milyon dolar daha harcanmasi gerektigi hesap-
lanmis ve 20 yillik bir yapim siireci éngdriilmistir. Bu nedenle, Proje’nin izmir Su
ve Kanalizasyon idaresi Genel Midiirltigii (iIZSU) kaynaklariyla 50 milyon dolarlik
bir yatirimla iki yilda tamamlanmasi saglayacak bi¢imde yeni bir plan dizenle-
mesi yapilmistir. Proje’de bdyle hizlandirici bir revizyonun yapilmasinda Hasan
Mani etkili olmustur. Gliney Bati Aritma Tesisi’nin 15 Ekim 2002 yilinda hizmete
alinmasiyla Biyuk Kanal Projesi’nin yapimi tamamlanmistir. Bdylece Blyilk Ka-
nal Projesi, temelinin atilmasindan 18 yil 5 ay gectikten sonra tamamlanmistir.

Bu dénemde Bulylk Kanal Projesi’nin tamamlanmasinin yani sira Kérfez'in

7 Bu dénemde Paterson Kaskiinin onanmi yapiimak istendiyse de birokratik engeller asilamadit icin Kaskin
yapimi Aziz Kocaoglunun dclincti doneminde gerceklestirilebilmistir.
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temizlenmesini hizlandiracak adimlar atmistir. Bu baglamda Korfez'deki su
akiminrhizlandirmak igin yikilmasi yoninde mahkeme karari bulunan Ragip Pasa
Dalyanr’nin seddelerinin yikilmasi 2000 yilinda gergeklestirilmistir. Kérfez’e su
akisini hizlandirmak igin Yenikale Gegidi genisletilerek temizlenmistir. Yine 2000
yllinda “Meles Deltasi Islahi ve Diizenlenme Projesi” baslatiimistir.

izmir'de artan su baskini tehditleri karsisinda, izZsu bir yandan da Kérfez’'e akan
derelerde 1slah calismalarini baslatmistir. Ote yandan yagmur sulari igin desar;j
kanallari insa edilmeye baslanmustir. iZSU’'nun yiiriittigi bir bagka dnemli ca-
lisma Tahtali Baraji ve Havzasi’'nda mutlak koruma alanindaki kamulastirmalarin
tamamlanmasi, etrafinin ¢itle ¢evrilmesi, ¢evresinin agaclandiriimasinin yapil-
masi ve ¢evresindeki kdylerin planlanmasi olmustur.

iZSU’nun bu dénemdeki bir baska énemli calismasi, izmir'de % 62 olan su
kayiplarini azaltmak ve su sebekesini yenilemek ¢alismalarini hizlandiriimasi ile
izmir’e verilen suyu miktar ve kalite olarak denetim altinda tutacak bir uzaktan
kontrol ve gézleme sisteminin (SCADA) kurulmasi olmustur.

izmir Biytiiksehir Belediyesi 1999 yilinda “Ulasimda Déniigiim Projesini” uy-
gulamaya koymustur. Bu projeyle otobus, vapur ve metronun tek bir sistem ola-
rak calismasini saglayacak “kentkart” uygulamasina gegilmistir.

izmir metrosunun 11,6 km.lik Ugyol-Bornova hatti 26 Agustos 2000 tarihinde
tam olarak hizmete girmistir. Metro’nun Ugyol’dan Ugkuyular’a uzanan bslimii
icin proje yapilmis, ihale dokimanlari hazirlanmistir. Aliaga-Menderes arasinda
eski banliyé hattinin yenilenerek metro standardina ylkseltilmesi igin Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demir Yollari (TCDD) ile birlikte bir proje ylritilmeye baslan-
mistir. 2000 yilinda s6zlesmesi imzalanan projenin elektrifikasyonuna, istasyon-
larin ve hatlarin yapimlarina baslanmistir.

Belediye, Tiirkiye Denizcilik isletmesi’nden, sekiz yolcu ve (i¢ araba vapuru
devralmistir. Bu donemde kismen kiralanarak, kismen yeni gemiler alinarak filo-
daki gemi sayisi 24’e ¢ikariimistir. Filonun gelistiriimesi ve iskele sayisinin artiril-
masl sonucu tasinan yolcu sayisinda 4-5 katina varan artiglar yasanmistir.

Guvenli ve rahat trafigi saglamak amaciyla sinyalizasyonu gelistirmek igin
“MIGRA PROJESI” uygulamaya konulmus ve “yesil dalga” sisteminin tiim kente
yayginlastiriimasina girisilmistir.

Piristina doneminde 2000 yilinda kati atik toplama performansini gelistirmek
icinilce belediyelerine 56 ¢op toplama araci, 12 vidanjor ve 10.000 ¢6p konteyniri
dagitilmistir. Verimliligi dismus bulunan Uzundere Kompost Tesisi yenilenerek
2001 yilinda yeniden hizmete sokulmustur. Tibbi atiklar i¢in “Alo Tibbi Atik” hatt
kurulmus ve bu atiklar 6zel araglarla toplanmaya baslanmistir. Buca’da ve Ge-
dizde €ép Transfer istasyonu kurularak, ilce belediyelerin tagsimalarinda bazi
tasarruflar saglanmistir.

Bu dénemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Kiiltiirpark icinde, izmir Sanat Mer-
kezi’ne, izmir Tarih ve Sanat Miizesi’ne ve izmir Devlet Resim ve Heykel Miize-
si’ne yer saglamistir. Ozfatura déneminde yerine bir gdkdelen ve AVM yapiimak
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istenilen izmir'in eski itfaiye Binasi “izmir Kent Miizesi ve Arsivi” olarak yeniden
diizenlenmis ve 10 Ocak 2004’te hizmete acilmistir. izmir Kent Kitaplg iginde
izmir’e iliskin kitaplar yayinlanmaya, ayrica bir Kent Kiiltiirii Dergisi ¢ikariimaya
baslanmistir. 2000 yili sembolik olarak izmir’in 5.000’inci kurulus yil olarak ilan
edilerek, izmir’e iliskin tarih bilincini artiracak kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir.

1 Subat 2000 tarihinden itibaren izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin “Hemseri
iletisim Merkezi” calismaya baslamistir. Ayrica Kent Bilgi Sistemi kapsaminda
tim muhtarliklar bilgisayarla donatiimistir. Evka.l, Evka.2 ve Aydinlik Evler’de se-
¢im programinda s6z verilen semt merkezleri kurulmustur. Turkiye Egitim Gonul-
lUleri Vakfiyla imzalanan bir protokol ¢ergcevesinde “68renim birimleri” yasama
gecirilmistir. izmir Blyiiksehir Belediyesi tarafindan cocuklar igin saglik taramasi
yapilan kampanyalar diizenlenmistir. Saglik glivencesi bulunmayan ¢ocuklara te-
davi hizmeti verilmistir. Cocuklar igin “izmir’i Tantyin, Sevin, Yasatin” kampan-
yasl kapsaminda egitici geziler dizenlenmistir.

Ahmet Piristina bir bilylik uluslararasi mega eventin izmir’e getirilmesini sag-
lamistir. 2000 yilinda Pekin’de toplanan Uluslararasi Universite Sporlari Fede-
rasyonu (FISU), Olimpiyatlardan sonra en biyUk spor organizasyonu olan Dinya
Universite Oyunlar’nin (UNIVERSIADE) 23.siiniin 2005 yilinda izmir’de toplan-
masini kararlastirmistir. Bunun icin iBB Bagkani Ahmet Piristina baskanliginda,
izmirdeki (¢ Gniversitenin rektéri, dért belediye Ust yénetici ve Tirkiye Univer-
site Sporlari Federasyonu Baskanr'ndan olusan bir organizasyon komitesi kurul-
mustur. Bu Komitenin kurulus nedeni, spor etkinliklerinin yapilmasi igin gerekli
altyapinin saglanmasi ve 23.UNIVERSIADE 2005-iZMIiR’in pazarlanmasinin or-
gutlenmesidir. Bu kapsamda, 2 Temmuz 2001’de oyunlarin maskotu ve amblemi
saptanmis, 7500 sporcu ve idarecinin kalabilecegi kapasitede, sosyal ve kiltirel
faaliyetlerin gerceklestirilecegi bir olimpiyat kdyunln insasina girisilmistir. Ay-
rica, Karsiyaka Belediyesi Spor Salonu, Karsiyaka Tenis Merkezi ve Halkapi-
nar Spor Salonu’nun insaatlarina girisilerek, kente yeni tesisler kazandirilimasi
amaclanmistir.

Ahmet Piristina, programini uygulayarak izmir'deki destegini artirirken, segil-
digi parti DSP ise destek kaybetmistir. Ekonomik krizden ¢ikmak igin Tirkiye'de
uygulanan koktenci kemer sikma politikalari dolayisiyla Ecevit’in Basbakanlik
yaptigi koalisyon hikimetini olusturan DSP, MHP ve ANAP’In her ¢l de 3 Kasim
2002 genel seciminde baraj altinda kalmistir. 1999 milletvekili se¢ciminde oyla-
rin % 22,19’unu almis olan DSP’nin oylari 2002 se¢iminde % 1,22’ ye dismustr.
Bu cok biiyiik bir kayiptir. Ayrica 2002 segiminde izmir'de CHP % 29,1 oy alarak
birinci parti olmustur. Bu durumda Piristina, DSP’de kalarak 2004 segimlerinde
izmir Biyiksehir Belediye Baskanlig’ni yeniden kazanma olasiligi bulunmadig
icin 2003 yilinda CHP’ye gecmistir. Piristina’nin belediye baskanlgindaki basa-
risi, bu gegisi CHP tarafindan da istenilir kilmistir.

Piristina 2004 Belediye Se¢imine Ne Tiir Bir Programla Girdi?
Piristina, bir dénem belediye baskanligl yaptiktan sonra se¢ime girdigi icin
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secim bildirgesinde, ilk donemindeki uygulamalariyla hangi sorunlari ¢6zdiGgi-
nd, neleri gergeklestirdigini oldukga ayrintili olarak anlatmakta ve“Kentimiz bes
yil 6ncesine gore ¢ok farkl bir nitelik kazandi. Artik ginlik yasamda karmasa
gorilmduyor, ulasim sorunu ve altyapi yetersizliklerinden s6z edilmiyor, hi¢c kimse
izmir'e kirli sifatini yakistirmiyor. Kentte kagak yap! yapilmiyor, yasa ve hukuk ta-
nimazlik, basibozukluk gorilmuiyor” seklinde bir saptama yapmaktadir. Bu sapta-
malarda artik Kérfez’in kokmadigi vurgusu dikkat gcekmektedir.

Buna karsilik, kentin i¢cinde bulundugu duruma iliskin olumsuz saptamalarda
da yer verilmistir. Bunlar; hala yoksulluk ve sefalet mahalleleri bulunmasi, issizli-
gin ciddi bir sorun olmayi siirdiirmesi, izmir’in hala gelisimini denetim altina ala-
cak yeterli imar planinin bulunmamasi ve bir strateji planinin eksikligidir.

Piristina, yeni programinda, “1999 yerel yonetim seciminde yapamayacagimiz
hicbir s6zi vermedik, tamamina yakinini gerceklestirdik” seklinde bir beyanda
bulunduktan sonra bu programda da ancak yapilabileceklerine yer verilecegini
vurgulamakta ve yeni dénemde yonetimin hedeflerini;

- Izmir’in gelisimini iktisadi, toplumsal ve fiziki biitinligi olan belirli bir strate-
Jjik plan disiplini icine alabilmek,

- Kente yonelik 6nemli kararlarin tretim sirecine hemserilerimizi katan daha
da demokratiklesmis bir yénetim anlayisini izmir Biyiiksehir Belediye’sinde
egemen kilmak,

- Kentin sundugu olanaklari olabildigince artirmak ve bu olanaklardan tim
kentlilerin hakca yararlanmasini saglamak,

- izmir’in tarihten gelen kimligini yeniden éne ¢ikartan bir kentsel gelisme igin-
de cagdas diinyada daha guclu olarak yer almasini saglamak,

- izmir’i hemsehrilerinin daha da gurur duyacagi, burada yasamaktan daha
mutlu olacaklari bir kente donustirmek,

olarak siralamaktadir.

Piristina, 1999 secim programinda da yénetiminin gegcmisteki yonetimlerden
ayirici 6zelliginin katilimer demokrasi pratigi olacagini vurgulamisti. Yeni prog-
ramda da katilimcilik hedefi vurgulu bir sekilde tekrar edilmektedir. Ama ilging
olan husus, gecen bes yillik dénemde katilimcilik konusunda saglanmis belli bir
basaridan s6z edilmemekte olmasidir. Bu programda katihmciligl artiracak bir
mekanizma olarak her iki yilda bir “Kent Kongresi” toplanmasi 6nerilmektedir.
Bu kongrede belediyeler ve izmir'le ilgili tim kamu kuruluslarinin projeleri tarti-
silacaktir. ilki 2005te toplanacak olan bu kongreye izmir’in tim STK’lari ¢agrila-
caktir.

Pristina’nin éncelik verdigi hedeflerden biri de izmir'e iyi calisiimis bir imar/
gelisme plani yapilmasidir. Mevcut planin gerisinde izmir Metropoliten Nazim
Plan Blrosu’nun 1973 yilinda onanmis plani bulunmaktadir. Bu plan daha son-
raki yillarda kentteki gelismeleri yonlendirmekte yetersiz kalmistir. 1989 yilinda
Nazim Plan’da yapilan degisiklik de kentteki gelismeyi denetim altina almakta
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basarisiz olmustur. Piristina, baskanlik yaptigi donemde iyi bir plan yapmak igin
gerekli haritanin alinmasindan gerekli bilgilerin toplanmasina kadar genis bir ha-
zirhk yapildigini ifade etmektedir.

ilging olan husus, Piristina’nin nazim plan pratiginin tizerine oturdugu rasyonel
kapsamli fiziki planlamanin artik asilmasi gerektiginin farkinda olmasidir. Bunun
icin bir “Stratejik Gelisme Plani” yapiimasi gerektigini 6ngdrmektedir. Bu gelis-
me plani; issizlik, yoksulluk ve sefalet mahalleleri ve kentin denetim digi gelisme-
sinden dogabilecek sorunlarin ¢éziminde kit kaynaklarin nasil kullanilacagina
yonelecektir. Bu planin hazirh@inin her asamasinda hemsehrilerin katihmi sag-
lanacaktir. Bu plan, kentin ¢oklntl bélgelerini bu ¢okintliden kurtaracak, kentte
yaygin bir yenilenme sirecini baglatacaktir.

Yeni dénemde de saglik konusunda, okullarda, yoksul mahallelerde, saglk ta-
ramalari yapilmaya devam edecektir. Her hafta 68renci basina bir litre dayanikli
sUt verilmesi, 68rencilere tasinabilir dis fircasi ve dis macunu dagitimi stirdiri-
lecektir. Hava kirlenmesini énlemek icin yakit kalitesi Uzerinde denetim gercek-
lestiriimeye galisilacaktir.

izmir Biiyiliksehir Belediyesi’nin Kérfez'in temizlenmesi konusundaki calisma-
lari siirdUrilecektir. Kérfez’'de kurulacak plajlarda denize girilebilirlik hedefine
ulagilacaktir. Yesil ve acik alanlarin artigi surdurilecektir.

Yeni programda da belediye hizmetlerinin adil bir dagihminin saglanacagi s6zu
verilmektedir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin, izmir'deki iktisadi durgunlugun
aslimasi ¢abalarina katilarak Uzerine diseni yapacagl ifade edilmistir.

Programda “Toplumsal ve Kiltlrel Yasami Daha da Zenginlestirecek Projeler”
bashgi altinda, bir 6nceki ddnemde izmir Sanat Merkezi’nin etkinlikleri, Agora’nin
izmir Biiyiiksehir Belediyesi destegiyle giin yiiziine ¢ikariimasi, Kiltirpark'ta
yaptirilan Arkeoloji Miizesi vb. nin izmir'in kiiltirel yasamina katkisi tizerinde
durulduktan sonra, yeni dénemde; ¢cocuklar ve gencler icin etkinlik merkezleri,
kadinlar i¢in etkinlik merkezleri kurulacagi, engelliler icin kentsel dizenlemele-
rin yapilacagy, iiniversite egitimine ve 6grencilerine destek verilecegi, kilturel
farkhhga dayali toplumsal ayrismanin giderilmesine calisilacagi, yaygin egitim,
sanat ve kiiltiir etkinliklerine destek verilecegi, izmirlilik ve kentlilik bilincinin
tim toplum kesimlerinde yayginlastirilmasina calisilacagi s6zi verilmektedir.

Bu baglamda eski Simerbank Fabrikasi’nda “Kongre Merkezi” yapilacak, son
dénemde ihalesi yapilmis olan Ahmet Adnan Saygun Kongre Merkezi tamam-
lanacak ve kullanima agilacak, Bilim Merkezi Projesi gelistirilerek*® uygulana-
caktir.

Kent ici ulasim, programin dncelik verilen alanlarindan biri olmustur. Bu bé-
[imde toplu tasimanin gu¢lendirilmesine ve toplam yolculuklar icindeki payinin
artirlmasina éncelik verilmektedir. Bu alana yapilan yatirimin artirilmasi igin 6zel

18 Programda yer alan Bilim Merkezi kanusunda daha sonra uygulama yapilmamistur.

iZMiR BELEDIYECILIGINDE 2004-2018 DONEMIiNIN OYKUSU

31



32

sektdrden yararlanilacak, ancak ¢zel sektorden yararlanilmasi, “ézellestirme” ya
da “serbestlestirme” biciminde olmayacaktir.

2025 yili igin izmir Ulasim Ana Plan’nin hazirlanmasina éncelik verilecektir.
Bu Plan’la gelecekteki rayl sistem hatlari ile diger orta ve uzun erimli projeler
belirlenecek, ayrica izmir'in, bisiklet ve yaya yol sitemlerinin ve otoparklarin da-
gilimi belirlenecektir. Bu ana plan disinda “ilgeler ve Semtler igin Trafik Dolagim
Planlar” hazirlanacaktir. Ulasim sisteminin yénetimi konusunda butinlesmeyi
saglayacak kurumsal diizenlemeler yapilacaktir.

Ulasim ve trafik altyapisina iliskin olarak; yeni aktarma merkezleri, yeni semt
garajlari, yol, kavsak, meydan dizenlemeleri, bisiklet yollari, yaya yollari sebe-
kesi, kavsaklarda cagdas denetim saglanacaktir. Toplu tasimayi gelistirmek icin;
metronun Ugyol-Uckuyular béliminin yapimi tamamlanacaktir. Banliyd hat-
tinin metro standardina dénusturlilmesi gerceklestirilecektir. Rayli hatlar islet-
meye acllincaya kadar toplu tasimin payini artirmak icin MetroBus (tahsisli yol)
uygulamalari yapilacaktir. Otobus filosu iyilestirilecek ve Merkezi bir Filo Takibi
ve Yolcu Bilgilendirme Sistemi kurulacaktir.

Programda “Kentsel Yenileme Projelerinden” sorumlu bir birim kurulacagi
aciklandiktan sonra jeolojik olarak sakincali alanlarin bosaltilarak, aktif yesil
alanlar seklinde izmir’e kazandirilacagi, yipranmis eskimis bolgelerin her tiirlii
alt yapisi hazirlanmis, fiziksel cevre standartlar yiiksek saglikli yasam cevre-
leri haline getirilecegi, tarihsel degerleri dolayisiyla korunmasi gereken alan-
larin saghklilagtirilacag, ayrica kentsel arsa iiretimi saglanarak kentin gelisme
yonlerinin denetim altina alinmasi énerilmektedir.

Bu Program’da ¢ok yonliu “Cevre Saghgi Projelerine” dnem verildigi gozlen-
mektedir. “Kati Atik Yonetimine” 6nem verilerek, ¢copin kaynaginda ayristiril-
masini saglamaya ve ilce belediyelerinin ¢op toplama performanslarini gelistir-
meye donuk bir proje gelistirilecektir. Bir 6nceki dénemde yapimina baslanmis
bulunan kanalizasyon ve yag@mur suyu ayrik sistem projesinin uygulanmasi ta-
mamlanmis olacaktir. Ayrica Gediz Havzasi i¢in bir 1slah ana plani hazirlanacag,

“Dere Kirliligini Olciim AgI Projesi”nin gelistirilecegi, var olan hava kirliligi 6lctim

aginin yayginlastirilacagi, guriltd kirliligi haritalarinin giincellestirilecegi, girdl-
tlyu engelleme projesinin gelistirilecegi ve eski tas ocaklari i¢in rehabilitasyon
projelerinin hazirlanacagi s6zu verilmektedir.

izmir'de 6nemli bir sorun halinde bulunan hava kirliginin 6nlenmesinin temel
¢6zUmUnun temiz enerji kullanmaktan gectigi bilinmektedir. Bu programda da
bu baglamda iki éneri yapiimaktadir. Bunlardan birincisi, Balgova jeotermal ala-
nindan ve Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligi'nin (MTA) Seferihisar’da
buldugu jeotermal kaynaklardan yararlaniimasidir. ikincisi ise dogal gaz kulla-
nimiyla ilgilidir. Dogal gaz hatlarinin izmir’e ulastigl ve organize sanayi bélgele-
rinde kullaniimaya basladig bildirilmektedir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi dogal
gazin bir an énce konutlarda da kullanilmaya baslanmasini istemektedir. Ama
dagitim sirketlerinde, belediyelerin sahip olabilecekleri hisse miktari sinirlanmis
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bulunmaktadir. Bu sirketler, belediyenin istemesi halinde bedelsiz olarak % 10
hisse senedi vereceklerdir. Belediye isterse parasini 6deyerek % 10 pay daha
alabilecektir. Bagka bir deyisle belediye % 20’den fazla bir pay sahibi olamadigi
icin izmir Biylksehir Belediyesi, politikasini, bu alana girecek yatirimcilara yasal
sinirlar iginde destek olmak olarak agiklamistir.

Programda yesil alan diizenlemelerinin artirilmasi politikasi sirduriltrken
lic 6nemli rekreasyon projesinin sdzii verilmektedir. Bunlar; inciralti Rekreasyon
Alani projesi, Kiltirpark’ta bulunan hayvanat bahgesinin, Buca’da biyuk bir ala-
na tasinmasi ve Bostanli, Camli, Degirmendere Barajlari cevresinde rekreasyon
alanlarinin olusturulmasidir.

Korfez’in yonetimi, yapay plajlar ve denizden yararlanma politikalarinin sirdi-
rilecegi belirtilirken, inciralt’nda plaj yapilacagi, balik¢i barinaklarinin yeniden
diizenlenecegi ve izmir'e yarasir bir yat limani yapilacagi ifade edilmektedir.

Piristina, son dénemde yasanan gelismeler sonucu izmir Belediyesi’nin yii-
kimlenmek durumunda kaldig| yeni projeleri de programinin bir pargasi olarak
saymaktadir. Birinci ddnemi icinde Universiade 2005’in izmir’e alinmasini sagla-
yan Piristina, yapilan tesislerin ve diizenlenecek etkinligin izmir’e olacak katkisi-
ni anlatmaktadir. 1999'da istanbul’da yasanan biiyiik deprem izmir’i de harekete
gecirmistir. Bu nedenle, “Afete Hazirlik ve Deprem Arastirma Merkezinin” ku-
rulacagl soézii verilmektedir. Sayilan diger projeler E-Belediye ve izmir'i ve izmir-
lilik disuncesini temel alan, kent ve kentlilik bilincinin olugsmasini ve egitimini
saglayacak bir “Kent Enstitiisi”diir.

Piristina, bu programla girdigi 28 Mart 2004 secimlerini % 47,17’lik bir oy ala-
rak ikinci kez kazanmistir. Rakibiyle %15’lik bir fark yaratmistir. Ancak, belediye
baskanhginin ikinci dénemine basladiktan kisa bir siire sonra 15 Haziran 2004’de
gecirdigi bir kalp krizi sonucu yasamini yitirmistir. Vefati izmirliler icin bir sok
olmustur.

Ill. AZiZ KOCAOGLU BELEDIYECILIGININ BIRINCi DONEMi (2004-2009)

Ahmet Piristina’nin beklenmedik 8limii izmir Biyiksehir Belediyesi’ni bas-
kansiz birakmistir. 1580 sayili Belediye Kanun’u geregince, 10 gun i¢inde BlyUk-
sehir Belediyesi’nin mevcut meclis Gyeleri arasindan izmir’e yeni bir baskanin
secilmesi gerekiyordu. Vali Yusuf Ziya Goksu, 21 Haziran 2004 saat 14.00°de Bi-
ylksehir Belediye Meclisi’ni “se¢im gindemli” olarak toplantiya davet etmistir.
Adayi, mecliste ¢cogunlugu olan CHP belirleyecektir.

Adaylik icin CHP’li ilce belediye baskanlarindan besinin adi gegmistir. CHP Ge-
nel Merkezi ise segime tek bir adayla gidilmesini istemistir. Genel Sekreter On-
der Say, Piristina’nin yerine gelecek ismin uzlasiyla belirlenmesi igin 6zel olarak
gorevlendirilmistir. Meclis Uyeleriyle tek tek gérisen deneyimli politikaci, onlarin
dislncelerini ve aday onerilerini almis; Aziz Kocaoglu, kendisiyle yapilan iki g6-
rismede de kendisinin Bornovalilara sézinin oldugunu, bu nedenle aday olma-
digini séylemis, adayin egilim yoklamasiyla belirlenmesini tavsiye etmistir.

Meclis toplanmadan énce CHP’li Uyeler arasinda yapilan yoklamayi Bornova
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Belediye Baskani Aziz Kocaoglu kazanmistir. Karsiyaka Belediye Baskani Cevat
Durak ikinci olmustur. 20 Haziran aksami partili belediye baskanlari, il yoneti-
mi ve meclis Uyeleriyle Balgova Termal Tesisleri’nde aksam yemeginde bulusan
Genel Sekreter Onder Sav, ertesi giin yapilacak secimde Aziz Kocaoglu’nu aday
gostereceklerini agiklamistir.

21 Haziran 2004 tarihinde yapilan izmir Biiyiiksehir Belediye Meclisi toplan-
tisinda Adalet ve Kalkinma Partisi’/ne (AKP) mensup Uyeler, CHP’nin gikaracag|
adayi destekleyeceklerini duyurmuslardir. Oylama beklendigi sekilde sorunsuz
gecmis, Piristina’nin vefatiyla meclisteki Uye sayisi 62°den 61’e distiginden kul-
lanilan 61 oyun 2’si bos ¢ikmis, kalan 59 oyu da Aziz Kocaoglu almistir.

Béylece, izmir'de yeni bir ddnem baslamistir.
lll.1.Aziz Kocaoglu Gorevi Devraldiginda Nasil Bir Birikime Sahipti?

Aziz Kocaoglu, 12 Eylil 1948 yilinda Tokat’in Erbaa ilgcesinde diinyaya gelmis-
tir!® Erbaa’nin ciftgilikle ugrasan taninmis bir ailesinin ¢cocugudur. Aile titin ve
seker pancari gibi endustriyel drtnlerin tarimiyla ugragsmaktadir. Yerlesik ve gay-
rimenkul gelirleri olan bu aile 1942’deki buytk Erbaa depreminde gayrimenkulle-
rini kaybeder. Artik sadece ciftcilik geliriyle yasar. Kocaoglu kig¢lk yaslardan iti-
baren tltln tarlalarina gitmis, gelmis; suyun, tozun, topragin ne oldugunu orada
68renmistir. Kalabalik ve birbirine tutkun bir ailenin icinde yetigsmistir. Ailenin bir
bolimU hayvancilik yapmakta oldugundan, O da atin terkisinde yaylaya gitmek-
tedir. Bdyle bir aile ortaminda yetisen Kocaoglu’nun ciftgilikle iliskisi 27 yasina
kadar kesilmemistir.

ik ve ortaokulu Erbaa’da okumustur. Parlak bir égrencidir. “Yapamam deme,
yapan senden Ustin degildir” 684dini veren matematik 68retmeni Gliner Ba-
sa’yl ve bu sozlerini hi¢ unutmaz. Erbaa’da lise olmadigindan lise egitimi igin
istanbul’a gitmis; énce Yeni Kolej’de okumus; ardindan Haydarpasa Lisesi'ne
gecmistir. Liseyi tamamlamadan énce Erbaa’ya dénen Kocaoglu, bir yil ciftgilik
yapmis, daha sonra Malatya’da bulunan ablasinin yanina giderek liseyi orada ta-
mamlamistir. Ayni yil gecici isci olarak Tekel'de calismis; ilk sigorta kaydi 1967
yilinda burada ¢alisirken yapilmistir.

Universite egitimine 1968 yilinda Ege Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde basla-
mistir. Kocaoglu belki de lise donemi deneyimleri dolayisiyla, Gniversite egitimini
istanbul’da yapmak istememis, Ankara’yi ise Erbaa’ya ¢ok yakin buldugundan,
izmir’i tercih etmistir. Bornova’daki Ege Universitesi’nde egitime baslamasi, bir
anlamda onun yasam glzergahini da belirlemistir. Gin gectikce Bornova komu-
nitesinin icindeki kéklerini derinlestirmis, iktisat Fakiiltesi’nde egitimine 1968
yllinda baslamasi onu 68 kusaginin aktif bir 6grencisi haline getirmistir. Artik,
Dev-Geng'in igindedir. Bu dénemde, dgrenci hareketleri icinde yer alir. idealist
ve lider ruhlu bir 68renci olarak izmir’i tanir. Ege Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni

19 Bu bélim yazilirken Resat Y6rik'in hazirladigi not ve Faruk Bildirici: Aziz Kocaoglu, Hrriyet, 22 Mayis 2011'den
yararlamlmistr.
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tamamladiktan sonra 1974 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
yiiksek lisans derecesini alir.

Universite egitimini tamamladiktan sonra 1975-1978 vyillari arasinda Bas-
kent’te, Tirkiye Elektrik Kurumu’nda (TEK), 4 yil muhasebe uzmani olarak calisir.
TEK muhasebe servisi, cok sayidaki kurumun muhasebesini tutmakta, maliyet
muhasebesi gibi ileri muhasebe yaklagimlari kullaniimaktaydi. Nitekim, bu ser-
viste ¢cok sayida kisi ¢calismaktadir ve buradaki calisma deneyimi Kocaoglu’nun
devlet burokrasisini yakindan tanimasini saglamistir. Bu yillar, Kocaoglu’nun mali
disiplin ve butge disiplininin ne oldugunu kavramasina yardimci olmustur.

Kocaoglu, 1978 yilinda izmir'e dénmiis ve 6zel sektérdeki biiyiik bir sanayi ku-
rulusunda satin almadan ve muhasebeden sorumlu yoénetici olarak ¢alismistir.
1979 yilinda ise kendi isyerini Bornova’da “Seckin Ticaret” adiyla kurmustur.
Burada, esas olarak ev esyalari satilmaktaydi. Ayni dénemde, arkadaslariyla bir-
likte bir avize atdlyesi kurmuslar; Kocaoglu, 1981 yilinda Arcelik bayiligi yapmaya
baslamis,1983’de Arcgelik Yetkili Saticisi olmustur. 1990°’dan itibaren ise sadece
Arcelik Grlnlerinin pazarlamasini ve satisini yapmaya baslamistir. Firma 2002’de
Manavkuyu’da Saray Hali ve Zemin Kaplamalarr’'nin bayiligini de alarak trin ¢e-
sitliligini artirmistir. Bu gelismeler sirasinda Erbaa’da ailenin gayrimenkullerinin
deger kazanmasi Uzerine onlari degerlendirmek icin bes-alti ortak bir araya gele-
rek 1986 yilinda bir tugla fabrikasinin kurulusuna katilmistir.

Kocaoglu bayiligin yani sira gayrimenkul alaninda da calismistir. Nitekim,
bazi yillarda izmirde gayrimenkul vergisi verenler listesinde ilk on icinde yer al-
mistir. Buna ragmen, Kocaoglu kendisini hep esnaf olarak tanitmis; Bornova’daki
ilk magazasinin islerini, uzun yillar neredeyse tek basina ¢ekip gevirdigi, buzdo-
laplarini, firinlari misteriye bizzat kendi elleriyle teslim ettigi, cek ve senet isle-
rinin takibini bizzat kendisi yaptigi icin esnafligl hic unutmamistir. Onun Borno-
va’da sevilmesinin temel nedenini bu is yapma bicimi olusturmaktadir.

Belediye Bagkani olunca da magazalarini iki ogluna devrederek is yasamindan
cekilmis, kendisini siyasal yasama vermistir.

Aziz Kocaoglu, sadece is hayatinda basaril olduktan sonra siyasete girmis de-
gildir. Bir anlamda ¢ocuklugundan itibaren siyasetin igindedir. icine dogdugu
aile, nesiller boyunca siyaset iginde yer almistir. Blylk biytk dedesi Erbaa’nin
ilk belediye baskanidir. Dedesi, Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tokat’ta il Genel Mec-
lisi Gyeligi gérevini listlenmis; Babasi ihsan Kocaoglu ise 1973-1980 arasinda Er-
baa Belediye Baskanligi yapmistir.

Turkiye’de ¢ok partili rejime gecilen 1945-1946 yillarinda, Baba CHP’ye kay-
dolmustur. Yasanan gelismeler onu rahatsiz etmis o da tarafini se¢mistir. Aziz
Kocaoglu daha alti yasindayken 1954 yili segimlerinde kapi kapi dolasarak, baba-
sinin selamini sdyleyerek oy pusulasi dagitmaktadir. Aile aksam yemegi icin ayni
masa etrafinda toplandiginda, baba guiniin siyasal olaylarinin yorumunu yapmak-
tadir. 1957 yerel secimlerine CHP katilmayinca ihsan Kocaoglu bagimsiz aday
olarak secimlere girmis; U¢ dort ay siresince Erbaa Belediye Bagkanhgi yapmis,
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CHP icinde bir yol ayrimin ortaya ¢iktigi donemde yerini Ecevit Hareketi igcinde
se¢mistir. Bu hareket icinde Erbaa’da Belediye Baskani oldugunda muhalefet
partisine mensup bir belediye baskaninin yasadigi sikintilarin ne olduguna Aziz
Kocaoglu daha o yillarda bizzat taniklik etmistir. Aziz Kocaoglu babasindan aldi-
g1 en 6nemli dersin bir belediye baskaninin adaletli olmasi gerektigi oldugunu
sOylemekte; bir bagkani koruyan en 6nemli zirhin adalet olduguna inanmaktadir.

Boyle bir ailede yetisen Aziz Kocaoglu suyun akisi gibi kendisini CHP igcinde bul-
mustur. Kariyerini genclik kollarindan baslayarak gelistirmistir. 1980 askeri mu-
dahalesi dolayisiyla siyasal partiler kapatilarak, siyaset kesintiye ugradiktan sonra,
yeniden érgiitlenirken, Sosyal Demokrasi Partisi’nin (SODEP) kurulusu sirasinda
bu partiye tUye olmus ve bu partinin ardi ardina yasadigi birlesme suregleri iginde
kendisini yeniden CHP icinde bulmustur. Artik yerlesmis bulundugu Bornova’da
siyaset yapmaktadir. Once CHP ilge Yénetim Kurulu’na segilmis, 2001-2003 ara-
sinda llge Baskan Yardimciligi yapmis; 24 Mart 2004 yerel yonetim segimlerinde
ise CHP’nin Bornova Belediye Baskan adayi olmustur. Bu segimde, oylarin % 33,7
sini alarak bagskanhgi kazanmistir. Ne var ki Bornova’da U¢ ay bile bagkanlk yapa-
madan kendisini izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak bulmustur.

iste béyle bir yasam icinden gegerek, 56 yasinda Tiirkiye’nin Ggiinci biyiik
kentine belediye baskani oldugunda, Kocaoglu, yeterli bir siyasal birikime ve is
yapma deneyimine sahip bulunmaktadir.

lll.2. Aziz Kocaoglu Gorevi Devraldiginda Basaril Bir Belediye Baskani Olmayi
Nasil Tanimlamis ve Nasil bir Yonetici Olma Stratejisi Belirlemistir ?

Aziz Kocaoglu, izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin basina gegtiginde cok zor bir
gorevle karsi karsiya oldugunun farkindadir. Cok sevilen, beklenmedik bir sekilde
hayatini kaybeden bir baskanin yerine gelmistir. Bu baskan ¢ok yakinda izmirlile-
re bir program sunmus ve oyunu artirarak segimi kazanmistir. Bu durumda O’nun
yeni bir program uygulamasi s6z konusu olamayacaktir.

Nitekim Kocaoglu, izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani secildikten sonraki ilk
demecinde,

“Tarafsiz ve adil olacagim. Bireysel ¢ikarlara yénelik degil, ayrim yapmak-
sizin tim lzmir ve izmirlilere hizmet gétirmek igin gok calisacagim. Sayin
Piristina’nin izmir igin ¢izdigi vizyonun ve yarim kalan projelerin gerceklesti-
rilmesi igin elimden geleni yapacagim” demistir.

Aziz Kocaoglu’nun Piristina’nin programini izleyecegini ilan etmesi, bir baki-
ma Kkolay bir tercihtir. Zaten sag@duyu da bunu sodyler. Ancak, bdyle bir sdylem
onun ¢ogunluk tarafindan bir emanetci olarak gérilmesine de yol acabilirdi. Ka-
muoyunda taninan bir siyasetgi degildi. Bu durumda genel beklenti, kendisine
bir zorunluluk sonucu verilen bu gérevi yerine getirdikten sonra ilk segimlerde
baskanligl kazanacak “gercek sahibine” birakmasiydi. Ama bdyle distinenler ya-
nilmistir. Siyaset icinde c¢ekirdekten yetismis olan Kocaoglu, karsisina ¢ikan bu
firsati degerlendirmek, siyasal kariyerinde yukselmek, secimi kazanarak “ger-
cek baskan olmak” istemektedir.
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Piristina’nin sevilen bir belediye baskani olmasini saglayan bir siyaset yapma ve
insanlarla iliski kurma bigimi vardi. Halkin Aziz Kocaoglu'ndan bekledigi biyuk 6l¢iide
Piristina modelini izlemesiydi. Oysa Kocaoglu bu yolu izlememistir. O kendi kisiligine
uyumlu bir davramis icinde kaldiginda, izmirlilerin giivenini ve sevgisini saglayaca-
gina inanmistir. Kocaoglu’nun igine girdigi yol onun imajinin, “sdztnde durur, dirust,
yolsuzluga karismaz, makul olmayani yapmaz” seklinde olugsmasini saglamistir.

Kocaoglu’nun bdyle bir imaji gelistirebilmesinin bir énkosulu bulunmaktadir:
Bu da baskan olarak gok yonlii bir otonomi saglamasidir. islerine siirekli olarak
disaridan karisilan bir baskan, istedigi glivenirlilik imajini olusturamayacaktir. Bu
konuda basarili olmak isteyen bir baskan olarak otonomisini saglama almak ba-
kimindan ug farkl cephede, ciddi adimlar atmistir.

Bunlardan birincisi, merkezi hukimet karsisinda mali otonomisini artirmak
icin adimlar atmak olmustur. Kocaoglu, Piristina’dan Hazine’ye bor¢lu olan ve te-
merrlide dismdus bir belediye devralmistir. Ayrica bu belediye, muhalif bir bele-
diyedir. Bdyle borglu bir belediye, merkezi hiikiimet tarafindan kolayca manipile
edilebilecektir. Bu nedenle Kocaoglu, Hazine’yle mizakere ederek, borcunu yeni-
den yapilandirmig ve borglarini diizenli bigcimde 6deyerek, kredibilitesini artira-
rak, uygulayacag politikalari segmekteki otonomisini de artirmistir.

Kocaoglu’nun, bagimsizligini artirmaya calistigi ikinci alan, partisinden ya da
partililerden gelebilecek kayirmaci ve popiilist taleplerdir. Kocaoglu partisinin
ideolojik tercihlerine duyarli olurken, siyasetcilerin kendi pozisyonlarini yeniden
uretebilmek icin yaptiklari bu tur taleplere karsi kapali kalacagini baslangictan
beri acik olarak dile getirmistir. Oyle ki bu tutum onun siyaset yapma bigiminin bir
ozelligi haline gelmistir. izmirlilerin ona olan giivenini artirmistir.

Kocaoglu, Baskan olduktan sonra dosyasini ¢ok iyi 68renerek, dosyasina hé-
kim olarak, kararlarini verirken, blirokrasinin bilgi akimini denetleyerek kendisini
yoénlendirmesinin éniine gegmistir. Dosyasina bu dizeyde bir hakimiyet elde et-
mek i¢cin, baskan secildikten sonra gliniin ortalama 18 saatini belediye binasinda
gecirmeye baslamistir. GindUzleri toplumun her kesiminden gelen ziyaretgilerin

“hayirli olsun” turlarina ev sahipligi yaptiktan sonra birokratlarla uzun toplantilar
dizenlemekte, geceleri ise surekli dosyalarini okumaktadir. Gerektiginde dosya-
lari eve goturlp ¢calismaktadir. Bu ¢alisma temposu O’nu iki yilin sonunda beledi-
yede dosyasini en iyi bilen kisi haline getirmistir.

Kocaoglu’nun olusturdugu bu kapasite, onun belediyede verilen kararlar Gze-
rindeki denetimini artirmig; brokrasinin takdir yetkisini kullanmasindaki keyfiligi
azaltmistir. Bunun igin de Kocaoglu goreve geldikten sonra, var olan programin
bir 6nceki donemden uygulanmasi kapsaminda siire gelen isler disindaki pro-
jelerini, yeni bir mali perspektif icinde degerlendirerek hazirlanan bir strateji
ve yeni bir yol haritasi icinde uygulamaya calismistir. Kocaoglu’nun yénetim
bicimine iligkin tercihlerini gérdikten sonra, devraldigl programi nasil bir yeni-
den yapilandirma i¢inde uyguladigini ele alalim.
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111.3. Aziz Kocaoglu Aldigi Gorevi Nasil Gergeklestirmistir?

Aziz Kocaoglu, 23 Haziran glnu goreve geldiginde iki acil durumla karsi karslya
kalmistir. Bunlardan birincisi mali durumdur. Kocaoglu’nun gerceklestirme s6zu
verdi8i Piristina’nin programini varolan mali durum i¢inde uygulamasina olanak
yoktur. Varolan mali durum icinde, s6z verilen hizmetler lretilemeyecek, yatirim
yapilamayacak hatta borg bile alinamayacaktir. ikincisi ise, bir yil sonra izmir'de
toplanacak Universiade 2005 icin izmir'in hazirlanmasidir. Tirkiye ve izmir, 23.
Diinya Universite Oyunlari igin s6z verdiklerinden bu oyunlara basarili bir sekilde
ev sahipligi yapabilmek, mahcup olmamak icin yapilacak ¢cok sey vardir. Bu ne-
denle Kocaoglu’nun giindeminde bu iki konu 6ncelikli olarak yer almistir.

Mali Reform ve Yeni Mali Strateji

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin 2004 yilinda mali gériinimiini belirleyen iki
sorun vardir.?® Bunlardan birincisi, agir borg yikdddr. Borg birikiminin ardinda da-
ginik mali yénetimin payi olmakla beraber esas sorun Bornova-Ugyol Metro Hatti
Projesi’yle ilgili vadesinde 6denemeyen dis borglardan kaynaklanan Hazine’ye olan
borc¢lardir. 2004 yilinda Hazine’ye olan borg, 1 milyar 804 milyon TL'ye ulagsmisti.

ikinci sorun, daginik mali yénetimdir. Mali ydnetim sorunu kendisini biitge ya-
pim slrecinde gostermektedir. Biitce ile gerceklesme oranlari arasindaki 6nemli
farklar bunun bir gostergesidir. Dislk butce gerceklesme oranlari mali yonetim
konusunda ciddi sikintilarin bulundugunun agik kanitini olusturmaktadir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin karsilastigi mali sorunlar, 2004 biitgesine bir
g6z atildiginda anlasilir hale gelir:

2004 yilinda harcama butgesi, bir yil 6nce bunun yarisi kadar gerceklesmis
olmasina ragmen, 650 milyon olarak planlanmistir. Bunun % 36’sinin yatirimla-
ra, %20’sinin cari harcamalara gitmesi 6ngérilmustir. Ancak 650 milyon olan
planlanan harcama tutari, 367 milyon olarak gergeklesmistir. Bunun ise % 21’i
cari harcamalara, %17’si yatirimlara gitmistir. Merkezi hikimetten gelmesi bek-
lenen gelirlerin ise ancak % 78’i gerceklesmistir. Bunun nedeni, Hazine borcu
nedeniyle iller Bankasi’nin yaptigi kesintilerdir. Ancak en biiyiik sapma vergi-disi
gelirlerde olmus; vergi-disi gelirlerin gerceklesme orani % 38’i bulmustur. 2004
yiliitibariyle borg¢lar dolayisiyla yapilmasi gereken anapara 6demesi 72 milyon TL
kadardir. Bu ¢ok agir, stirdlrilemez durumdaki mali durumdan en fazla etkilenen
konu ise yatirimlar olmustur. Nitekim, 2000 yilindan baslayarak kesintiler strekli
olarak yatirimlardan yapilmaya baslamistir.

Borg yiikiinin agirligini ve borglarin izmir'in ihtiyagc duydugu yatirimlari nasil
engelledigini géstermesi acisindan 2003-2007 arasinda yatirim harcamalari ile
bor¢c 6demelerini karsilastirmak yararli olacaktir. Bu dénem iginde cari fiyatlarla
Hazine’ye 6denen borg miktari 1.016 milyon TL olurken, yapilan yatirimlarin biri-
kimli degeri ancak 903 milyon TL olmustur.

20 By bélim 0guz Esen’in “Yerel Kalkinmanin Odaginda Mali Yonetim Stratejisi’, Izmir Modeli Calismalan Ikinci
Kitap: Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin Yanetim Stratejileri zmir, 2017, s. 120-204'ten yararlanilarak hazirlanmistir.
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Hazine Miistesarligi ile Borcun Yeniden Yapilandirilmasi
Miizakerelerine Girisilmesi

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin programini gergeklestirecek yatirimlari yapa-
bilmesi igin bor¢ sorununu ¢ozerek, mali kredibilitesini yikseltmesi gerekiyor-
du.2 Bunun igin izmir Biyiiksehir Belediyesi Hazine’ye olan borcunun yeniden
yapilandirilmasi amaciyla bagvurmustur. Gérismelere 2005 yilinda baslanmis ve
2007 yilina kadar uzlagsma gérismelerine devam edilmistir. Hazine Mistesarlig
ve Belediye arasinda yapilan uzlasma ¢ergevesinde 482 milyon TL mali borg indi-
rilmistir. Uzlagma sarti olarak ise tek seferde yaklasik 84 milyon TL nakit 6deme
yapilmistir. Kalan borg tutarinin 101 milyon TL'si Maliye Bakanligi paylarindan, 12
milyon TL’si iller Bankasi payindan kesilerek toplam 113 milyon TL borglara mah-
sup edilmistir. Sonug olarak borg¢ indirimi, mahsup ve nakit olarak toplam 734
milyon TL bor¢ 6demesi yapilmistir.

Daha sonraki yillara bakilacak olursa; Hazine MustesarligI’na mahsup ve nakit
olarak 2008 yilinda 149 milyon TL, 2009 yilinda 151 milyon TL, 2010 yilinda 95
milyon TL, 2011 yiinda 217 milyon TL, 2012 yilinda 167 milyon TL bor¢ 6demesi
gerceklestirilmistir. Uzlasma kapsamindaki borglarin tamami 2012 yili sonu iti-
bariyle 6denmistir. Boylece izmir Biiyliksehir Belediyesi’nin Hazine Miistesarli-
g'na vadesi ge¢cmis borcu kalmamistir.

Mali Yonetisimin iyilestirilmesi ve Mali Disiplinin Saglanmasi

Mali yénetisimin iyilestirilmesi ve mali disiplinin saglanmasiyla basariimak is-
tenen;kaynak dagitimda etkinlik, faaliyet etkinligi, Belediye’nin kredi degerliginin
artirilmasi, harcamalarda israfin azaltilmasi ve etkin bir nakit yonetimidir.??

Bunun saglanmasinin éncelikli kosulu, bitce yapim sireclerinin iyilestirilme-
sidir. Gelir ve gider butgelerinin iyimser varsayimlarla hazirlanmasindan vazge-
cilmis; gercekei bltgeler hazirlanmaya baslanmistir. Bu bitgcedeki harcama ve
yatirim énceliklerinin belirlenmesi igin ayrica izmir Biiyiiksehir Belediyesi igin
bir Strateji Plani gelistirilmistir.

Biitce disiplininin saglanmasi yéniinde izmir Biyiiksehir Belediyesi, biinye-
sinde (i¢ projeyi daha devreye sokmustur. Bunlardan birincisi, izmir Bilyiksehir
Belediyesi’nin dogrudan kendisinin tahsil ettigi vergilerin artirilmasi icin mukel-
lef sayisinin artirilarak vergi kacaklarinin énlenmesidir. ikincisi tahakkuk tahsilat
oraninin artirilmasi projesidir. Bunun igin kredi karti ile 6deme, dijital ortamda
beyanname verilmesi ve tahsilat yapilmasi projelendirilerek bu oranin artiriima-
sina calisiimistir. Uglinciisii ise cari harcamalarin kisiimasi yoniinde israfi 6nleyip
tasarrufu artiracak mekanizmalarin olusturulmasidir.

Butce iyilestirmesi ilk etkisini 2005 butcesinde géstermistir. 2005 yili butgesi

2 By blim 0guz Esen: “Yerel Kalkinmamn Odaginda Mali Yonetim Stratejisi’, Izmir Modeli Calismalan Ikinci Kitap:
Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin Yénetim Stratejileri Izmir, 2017, s. 120-204'ten yararlamlarak hazirlanmistir.

2 Bu hiliim 0guz Esen: “Yerel Kalkinmanin Odaginda Mali Yonetim Stratejisi”, Izmir Modeli Calismalar Ikinci Kitap:
Izmir Bilyiksehir Belediyesinin Yanetim Stratejileri Izmir, 2017, s. 120-204ten yararlamilarak hazirlanmistir.
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bor¢ ylki baskisi altinda hazirlanmis, 2004 bitgesinde %15’lik bir artig 6ngorul-
miistiir. 2005 biitcesi bir tasarruf biitgesidir. ihtiyatl mali ydnetim sayesinde 2005
yilinda cari harcamalar bir yil éncesiyle ayni kalirken, yatirim harcamalari 7 puan
artarak % 24’e yukseltilmistir. Bor¢ édemelerinin payi da % 17 olarak gergeklesmis-
tir. En dnemli tasarruf basta personel olmak Uzere cari harcamalarda yapilmistir.

20086 yil biitce disiplini ve etkinligi agisindan bir déniim noktasi olmustur. On-
celikle bitce gerceklesme orani % 60’li seviyelerden % 79’a, cari harcamalarda
ise %89’a yukselmistir. Bor¢ 6demeleri 214 milyon ile toplam harcamalarin %20
'sine yukseltilmistir. YUkli bor¢ 6demesine ragmen yatirim harcamalari toplam
harcamalar igcindeki payini % 26 diizeyinde tutabilmistir.

2007 yilinda Hazine Mustesarligr'na olan borg¢larin édenmesi belirli bir takvi-
me baglaninca sira izmir'in ihtiyag duydugu altyapi yatirimlari icin uzun vadeli
diistik maliyetli kaynak bulmaya gelmistir. Bu amagla izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi mali performansinin uluslararasi degerlendirmeye acilmasi stratejik kararini
vermistir. Bu kapsamda uluslararasi derecelendirme kuruluslari ile gérismelere
baslanmasi icin 2007 yilinda harekete gecilmis, bu cercevede uluslararasi dere-
celendirme kurulusu Fitch’e basvurulmustur.

Mali iyilestirme konusunda alinan énlemler sonuglarini vermeye baslamistir.
2008 yili butge gelirleri %88 gerceklesme orani ile 1.4 milyar TL olarak gergek-
lesmistir. Harcamalar ise % 78 gerceklesme oranti ile 1.3 milyar TL olmustur. Top-
lam harcamalarin %14’G, 178 milyon TL olarak bor¢ servis 6demelerine gitmistir.
Bu yilda yatirim harcamalari hiz kazanmustir. ilk kez yatirim harcamalari, cari har-
camalar ile bor¢ ddemelerinin toplamini agsmistir; cari harcamalar 385 milyon TL,
borg servis 6demesi 178 milyon TL olmak lzere toplam 563 milyon iken, yatirim
harcamalari 613 milyon TL'ye ulagmistir. Nitekim yatirimlar bir énceki yila gore %
33 artarak, toplam harcamalarin % 48’ine yikselmistir.

2008 yilinda Fitch ilk raporunu kamuoyu ile paylasarak, izmir Biiytiksehir
Belediyesi’nin uzun vadeli yerel ve yabanci para cinsinden kredi notunu dura-
gan goérinumli olarak BB-, ulusal uzun vadeli kredi notunu ise AA-(tur) olarak
ilan etmistir.

izmir Belediyesi’nin ilk Stratejik Planini (2006-2017) Gelistirmesi

Bu dénemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi,® ESHOT? ve iZSU? stratejik plan-
lar hazirlamislardir. Boyle bir stratejik planin hazirlanmasiyla, bir yandan Piristi-
na’nin se¢im programinda verilen bir s6z gerceklestirilmis, 6te yandan Kocaoglu
déneminde igine girilen mali iyilestirme ve mali disiplin arayisinin bir gerekliligi
yerine getirilmistir.

izmir Biytiksehir Belediyesi’nin béyle bir stratejik plan yapmis olmasini, salt

3 [zmir Biiyiiksehir Belediyesi: 2006-2017 Stratejik Plani, 2005, {zmir.
# Tzmir Biyiiksehir Belediyesi: ESHOT Genel Miidiirligjii Stratejik Planlama Kitabi, Izmir, 2006.
% [zmir Biyiiksehir Belediyesi: 1ZSU Genel Midiirliigi 2006-2011 Stratejik Plani, {zmir, 2006.
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belediye baskanlarinin tercihleriyle agiklamak yeterli olmaz. Ulke ekonomisin-
den gelen daha baska belirleyici etkenler de bulunmaktadir. Trkiye icine girdigi
2001 ekonomik krizinden ¢ikmak i¢in ekonomisini yeniden yapilandirirken,
kamu maliyesini de yeniden yapilandirma geregini duymus ve

10 Aralk 2003 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kanunu’nu ¢ikar-
mistir. Bu yasanin kamu kaynaginin kullanilmasinin esaslarini saptayan boli-
minde kamu idarelerine “stratejik plan” hazirlama zorunlulugu getirilmis ve bu
planlarini nasil hazirlanacagina iliskin yontemleri saptamakla Devlet Planlama
Teskilati (DPT) gérevlendirilmistir. 26

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nde stratejik planlama calismalari, 29 Aralik
2005 tarihinde bir baskanlik genelgesiyle baslatiimistir. Bu stratejik planlar
DPT’nin hazirladigi Stratejik Plan Yapma Kilavuzuna uygun olarak hazirlanmig-
tur?

Hazirlanmis olan stratejik plan gézden gecirildiginde, Piristina déneminden
beri izlenen stratejik tercihlerin ve hizmet Gretme yaklagimlarinin korundugu,
ama disiplinli bir bitce uygulamasina olanak verecek bicimde, bir stratejik plan
dili icinde yeniden diizenlendigi gorilmektedir. Ele alinan her konuda 6nce
stratejik amag¢ saptanmakta, daha sonra bu stratejik amaci gergeklestirecek
hedefler ortaya konulmaktadir. Her hedef icin uygulanmasi gereken projeler ve
faaliyetler belirlenmekte ve bunlarin her biri icin yapilma zamani ve performans
kriteri saptanmaktadir.

izmir Biytiksehir Belediyesi’nin 2006-2017 Stratejik Plani 13 temel stratejik
konu Uzerinden gelistirilmistir. Bunlar; 1) Yonetim, 2) Cevre Koruma ve Gevre
Sagligi, 3) imar-Kentsel Koruma ve Tasarim, 4) Kentsel Altyapi, 5) Ulasim, 6)
Saglik, 7) Kiiltar, Spor, Egitim ve Sosyal Hizmetler, 8) Turizm, Fuarcilik ve Dis ilis-
kiler, 9) itfaiye ve Afet Yonetimi, 10) Bilgi ve iletigim Teknolojileri, 11) Yesil Alan,
Rekreasyon Alanlari ve Parklar, 12) Enerji, 13) Bltce ve Satin Alma’dir.

Bdyle bir stratejik planin hazirlanmis olmasi, disiplinli bir biitgce ydnetimiyle
bir araya geldiginde ydnetimin i¢ tutarliligini ve etkinligini artirmaktadir.

izmir i¢in 1725.000 Olgekli Nazim imar Plan’nin Hazirlanmasi

Daha énceki bélimlerde Gzerinde durdugumuz Uzere Piristina’nin se¢im prog-
raminda izmir’in gelisimini yénlendirecek (st dlgekli yeni bir kent planina ihtiyag
duyuldugu belirtilmis ve bunun gergeklestirilecegi sozu verilmistir. Bu s6z, 2006-
2017 Stratejik Planinda da tekrar edilmistir.28

Danistay’in biyuksehir belediyelerinin 3030 sayili yasaya gore hazirladig

% Hiiseyin Cesurhan Tas: “5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Baglaminda Stratejik Planlama”, Tirk
Idare Dergisi, Say1 449, 2005, 5.101-111.

7 Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Yapma Kilavuzu, Ankara, 2003,

2 Bu konuda bknz Tanyel Ozelci Eceral: “Izmir Yerel Yonetim Modeli: Izmir Belediyesi Imar Uygulamalan”, Izmir
Modeli Calismalan Dérdiinct Kitap: Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin Fiziki Planlama Yaklasimlar, {zmir, 2018, s.
18-55.
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1/25.000 olcekli cevre dizeni planlarini sistematik olarak reddetmesi Gzerine,
blylksehir belediyelerine Ust dlcekli plan yapma yolunu tikayan ve bu belediye-
leri nazim imar planlarina hapseden tuhaf bir durum ortaya ¢cikmisti.

2004 yilinda yururlige giren 5216 sayil yasa ile birlikte bir yandan buytksehir
belediyelerinin sinirlari genisletilirken 6te yandan bu belediyelere 1/25.000 6l-
cekli nazim imar plani yapma yetkisi verilmistir. Bu yasa sonrasinda izmir By k-
sehir Belediyesi’nin sorumlu oldugu ilge sayisi 9°dan 19’a ¢ikmistir. 2° Bu durumda
stratejinin de 6ngdrdigl, izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icinde gelismenin
yogunlastigl kentsel alt bélgeleri kapsayan 1/25000 &lgekli izmir Kentsel Bélge
Nazim imar Plani tamamlanmigtir. Bu plan, izmir Biyiiksehir Belediye Mecli-
since 28 Mart 2007 tarihinde onaylamistir. Bu yil izmir'de Mimarlar Odas, insaat
Mihendisleri Odasi, Sehir ve Bolge Planlama Odasi ve Peyzaj Mimarlari Odasi’nin
birlikte diizenledigi izmir Kent Kurultayi toplanmis ve Kurultay’da “izmir’i Yeniden
Dustinmek ve Dislemek” temasi ele alinmistir.®®

Plana yapilan itirazlar cergevesinde bu planin glincellenmesi ihtiyaci dogunca
orman sinirlari, tarim alanlari, su havzalari ve DSi sulama alanlari, sit alanlari, ula-
sim baglantilari, idari sinirlar ve yeni kurulan ilgeler® de dikkate alinarak hazirla-
nan 1/25000 &lgekli izmir Kentsel Bélge Nazim imar Plani Revizyonu 2009 yilin-
da onaylanarak yurirlige girmistir. Revizyonunun iptaline yonelik acilan davalar
sonucunda, revizyon plan 2012 yilinda iptal edilinceye kadar bu plan yururlikte
kalarak kentin gelismesini yonlendirmistir.

23. Diinya Universite Oyunlarina (Universiade2005, izmir) Ev Sahipligi Yapiimasi

Aziz Kocaoglu'nun Baskanlik gérevine basladiginda yiklendigi en buyuk/acil
iddia izmir'in Universiade 2005’ ev sahipligi yapacak olmasidir. Bu oyunlarin
gerceklestirilmesi icin yeni on spor tesisinin yapilmasi, izmir ve ilgeleriyle Ma-
nisa ve Kusadasr’nda 49 spor tesisinin FISU standartlarinda yenilenmesi gerek-
mektedir. Bu kapsamda, izmir Limontepe’de 64 blokta, 974 daireli ve 9952 yatak
kapasiteli bir Olimpiyat Kdyu kurulmasi, bu kdyin, oyunlar sirasinda 131 tGlkeden
5372 sporcuyu, 2512 gorevliyi misafir etmesi, organizasyonu gerceklestirmek
icin 8.676’s1 gondlli olmak Uzere 18.536 kisinin gorev almasi planlanmistir. Bu
oyunlarin basariyla gerceklestirilmesi, Tiirkiye ve izmir icin iyi bir tanitim olanag)
saglayacaktir.®

Ne var ki, Mart 2004’de insaati bitmis henUz (g tesis vardi. Ayrica Olimpiyat
Kéyd’nin hentiz % 12’si tamamlanmisti. Kamuoyunda hazirliklarin yetisemeye-
cegi yonunde bir algl yayginlasmis bulunuyordu. Oyunlarin acgilisina bir yildan

# (igli, Karstyaka, Bornova, Buca, Kanak, Gaziemir, Balcova, Narlidere, Giizelbahce'ye ek olarak Urla, Selcuk, Tire,
Kemalpasa, Seferihisar, Torbalt, Menemen, Foca, Aliaga ve Menderes ilceleri Bilyiiksehir Belediyesi sinirlart icerisine
girmistir.

30 Mimarlar Odast Izmir Subesi: Izmir Kent Kurultay, Mimarlar Odast Izmir Subesi Yaywnlar, Subat 2010.

31 Bu ilceler, Bayrakli ve Karabaglardur.

% [zmir Bliyiiksehir Belediyesi: 2005 Yili Faaliyet Raporu, 2005.
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biraz daha fazla bir zaman kalmist. insaatlarin gergeklestiriimesi igin 100 milyon
TL'lik bir kaynak gerekiyordu. Belediye’nin iginde bulundugu mali durum bagla-
minda bu kaynagi kendisinin bulmasi s6z konusu degildi. Ayrica distan kaynak
bulmak da kolay degildi. Son yillarda bu tiir mega spor oyunlarini dizenleyenler
mali agidan blyuk aciklar vermislerdi.

Turkiye’nin bu mega olgudan basariyla ¢ikabilmesi icin merkezi hikimetle
izmir Biylksehir Belediyesi’nin isbirligi yapmasi, s6z konusu yiikleri bélisme-
si gerekiyordu. Merkezi yonetimin katkisini artirmak ve bunu resmi bir zemine
oturtmak amaciyla 5255 sayili “izmir Kentinde Yapilacak Diinya Universitelera-
rasi Spor Oyunlari Kanunu” 10 Kasim 2004’de kabul edilmistir. Bu Kanunla spor-
dan sorumlu devlet bakaninin baskanliginda bir Dizenleme ve Hazirlik Kurulu ku-
rularak, bu Kurula gerekli kaynak saglanmistir. Kurulun harcamalari devlet ihale
yasasindan muaf tutulmustur. Kurul yetkilerini icra Komitesine ve Organizasyon
Komitesine devredebilecektir. icra Komitesi, her tiirli mali islemleri ve satin alma
islemlerini yerine getirecektir. icra Komitesi’nin basinda bir koordinatér buluna-
caktir. Koordinatorlik gdrevine son segimlerde Piristina’nin karsisinda AKP adayi
olan Taha Aksoy atanmistir. Organizasyon Komitesi de oyunlarin dizenlenme-
siyle gorevlendirilmistir. Organizasyon Komitesi’nin basinda Belediye Bagkani
Kocaoglu bulunmaktadir. Her iki Komite de kisa siirede uyumlu calisarak, kenti
oyunlara hazir hale getirmislerdir.

Oyunlar, “Diinya Ege Mavi'sinde Bulusuyor” sloganiyla tanitiimis; “izmir Yali
Capkini” ise maskotu yapilmistir. 11 Agustos-21 Agustos 2005 tarihleri arasinda
on zorunlu (Atletizm, Tenis, Basketbol, Jimnastik, Voleybol, Futbol, Sutopu, Es-
kirim, Atlama, Yiizme) ve dért se¢meli (Yelken, Giires, Tekvando, Okguluk) spor
dalinda gerceklestirilmistir.

23. Universiade 2005, izmir, katiimcilar ve izleyiciler igin bir spor séleni oldugu
kadar, kultdrel etkinliklerin yogun olarak yasandigi bir senlik olmustur. Sehir igin-
de 22, Olimpiyat Kéyi’'nde 7 olmak Gzere 29 konser ve gdsteri diizenlenmis, sehir
icinde 42, Olimpiyat Kdyu’nde 8 olmak Uzere toplam 50 sergi agilmistir. Ayrica,
Olimpiyat KdyU’nde el sanatlarindan ebru ve kalip atélyesi agcilmis ve uygulamali
olarak tanitilmistir.

Oyunlar tamamlandiginda izmir bir basari havasinin doyumunu tatmistir. FISU
Baskani George Killian, 23. Universiade 2005 izmir’in katilim ve basari bakimindan,
bugline kadar gergeklestirilen organizasyonlarin en iyisi oldugunu soylemistir.%®

izmir’in 2015 EXPO’suna Aday Olmasi

Ekim 2004’te Turkiye Uluslararasi Sergiler Biirosu'na (BIE) Gye olmustur. Bir
bakima, Universiade’daki basari izmir’i heyecanlandirmistir. Aziz Kocaoglu’nun
da katildigi bir izmir Heyeti 19-25 Eyliil 2005te Japonya’da EXPO 2005’in dii-
zenlendigi Aichi kentini ziyaret ederek incelemelerde bulunmuslar ve Kocaoglu

3 Izmir Biyiiksehir Belediyesi: 2004-2008 Gelecegin Izmirf icin, (tarih belirtilmemis), 5.194.
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AVE’nin (Uluslararasi EXPQ’lara Ev Sahipligi Yapan Kentler Birligi) Il. Genel Kuru-
lu'na katilarak EXPO 2015 igin izmir’in aday olacagini ilan etmistir.3*

Kocaoglu, 2005 Kasiminda istanbul’da medyanin ist diizey yéneticileri, ya-
zarlari ve sanatcilariyla bir araya gelerek izmirin EXPO adayligina destek ver-
melerini istemistir. Aralik ayinda diizenledigi bir toplantiyla, Ege Bélgesi belediye
baskanlarina EXPO heyecanini ulastirmaya calismistir. Ayni ay Kocaoglu, BIE Ge-
nel Kurulu’na katilmak ve lobi faaliyetlerinde bulunmak igin Paris’e gitmistir. BIE
Genel Sekreteri de 12-16 Aralik 2005te izmir’e gelerek ilgililerle temasta bulun-
mustur. Genel Sekreter ayrilirken verdigi beyanatta izmir’'de bu proje konusunda
bir fikir birliginin bulundugunu gérmekten memnun oldugunu vurgulamistir.

2006 yilina girildiginde izmirin artik 2015 EXPO’su icin dnerdigi temay belir-
lemesi zamani gelmistir. Kocaoglu ve izmir Heyeti bu amagla ispanya ve Uzak-
dogu’ya seyahatler yapmisglar; mayis basinda tema belirlenmistir. Bunun Gzerine
Kocaoglu ve izmir Heyeti Ankara’da Disisleri Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Ab-
dullah GUl'G ziyaret etmisler ve bu ziyaret sonrasinda bir basin toplantisi yaparak,
temanin “Daha Saglikli Bir Dinya icin Yeni Yollar ve Herkes icin Saglik” oldugu
aciklanmistir. Bu tema hem dinyanin ilgisini cekecek bir giincelliktedir hem de
izmir’in tarihine 6nemli bir atifta bulunmaktadir.

3 Mayis 2006’da, EXPO 2015 aday sehri olarak izmir'in basvurusu yapilmistir.
Bu karar Turkiye’nin, 150 yillik maziye sahip EXPQ’ya ilk kez talip olmasi ve Kasim
2005’te EXPO igin izmir’i aday géstermis olmasi bakimindan ilgingtir. Adaylik icin
son basvuru tarihi olan 3 Kasim 2006°da italya’nin Milano kenti de resmi olarak
adaylik basvurusunu yapmistir. Artik 2015 EXPQ’su icin iki kent izmir ve Mila-
no’nun yarisacagl belli olmustur.

19 Aralik 2006 tarihinde EXPO 2015 iZMIR icin Bakanlar Kurulu karari gikarila-
rak tanitim faaliyetleri gliclendirilmistir. 19 Aralik 2006 BIE Genel kurulunda Aziz
Kocaoglu elli kisilik bir heyetle Paris’e giderek izmir’in projesini tanitmis ve ayni
gun Milano’nun tanitimi da gerceklesmistir. 19 Ekim 2007°de Tirkiye'ye gelen
BIE heyetini istanbul’da Cumhurbaskani Abdullah Giil agirlamistir. Gil, “Devleti-
mizin tim kurumlari, EXPO’yu bir ulusal gurur meselesi olarak goriyor. Sonuna
kadar izmir'in arkasindayiz” diyerek projeyi giiclendirmeye galismistir. 14-17 Subat
2008’de de izmir, ikinci sunumunu gerceklestirmistir. Mart ayi iginde BIE delege-
leri icin Paris’te Anadolu Atesi Dans Gosterisi ve Sertap Erener Konseri diizen-
lenmistir.

Nihai oylama 31 Mart 2008 tarihinde Paris’te BIE Genel Kurulu’nda yapiimistir.
Bu oylamada Milano 86, izmir 65 oy almistir.®® Kocaoglu’nun degerlendirmesiyle,
izmirin EXPO 2015’i yapamayisi tabii ki tiziictidiir. Ama adaylik siirecinde yasa-
nanlar izmir bakimindan énemli bir kazang olmustur. Nitekim izmir yeniden 2020
EXPQO’suna aday olacaktir.

3 2004-2008 Gelecedjin Izmiri icin, s.199-200.
3 ywww.cnnturk.com, (Erisim tarihi: 31 Mart 2008).
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Rayh Tagimaciliga Verilen Onceligin Siirdiiriilmesi

Ahmet Piristina gibi Aziz Kocaoglu da kentte belediyenin ulagim ve trafik so-
rununu ¢ozebilmenin rayl toplu tasimayi gelistirmekten gectigini gérmekteydi.
izmir'de metro konusunda yol alinmis, ama tizerinde uzun zamandir konusulan
banliyé demiryolu hatlarinin metro standardinda bir elektrikli trene dénusturil-
mesi konusunda ciddi bir yol alinamamisti.

Bu konuda izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile TCDD arasinda yapilan gériisme-
lerde bir gelisme saglanarak 2005 yilinda bir protokol akdedilmistir. Buna uy-
gun olarak TCDD ve izmir Bilyliksehir Belediyesi'nin % 50, % 50 ortakliglyla 2007
yilinda, izmir Banliyd Sistemi Tasimaciligi A.S (iZBAN) kurulmustur. 2007 yilinin
sonunda da izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu projenin finansmani icin Avrupa Ya-
tirnm Bankasi’ndan kaynak saglamistir.®®

Bu proje, izmir Biiyiiksehir ve Uluslararasi Havaalani hattinda hizli, cagdas yol-
cu tagsima tren sisteminin kurulmasi igin izmir merkezini (Alsancak istasyonu)
Kuzey’'de Aliaga ve Glney’de Cumaovas’’na (Menderes) baglayan mevcut tren
yolunun (toplamda yaklagik 80 km.) modernlestirilmesinden ibarettir. Bu projede,
TCDD, raylar, elektrikli tren ana kablolari, gi¢ kaynagl, sinyalizasyon sistemleri ve
merkezi kontrol sisteminden sorumlu olurken, izmir Biyiiksehir Belediyesi, is-
tasyonlarin, alt ve Ust gegitlerin, araglarin depolanma alanlarinin yapimindan ve
araglarin alimindan sorumlu olmustur.

Projenin yapimi G¢ yil kadar stirmis, 30 Agustos 2010’da Alsancak-Cumaovasi
(Menderes) arasinda deneme sirusleri baglamistir. Tim projenin resmi agilisi
bir devlet téreniyle 6 Mart 2011°de gerceklestirilmistir.¥’ iZBAN’In devreye gir-
mesi ulasimin kalitesi ve maliyetinde gelismeleri beraberinde getirmis ve kent
formunda cok yonli etkiler yaratmaya baslamistir.

iZBAN'In calismaya baslamasiyla belediyenin verdigi toplu tasima hizmetleri
icinde rayli tasimanin payi yikselmeye baslamistir. Bu oranin yikselmesi, rayli
tasimanin maliyeti otobiisle tasimaya gére daha az oldugundan, izmir Biyiikse-
hir Belediyesi’'nin toplu ulagimin finansmaninda elini rahatlatmistir. Ayrica, IFC
(International Financial Corporation-Uluslararasi Finans Kurulusu) Konsorsi-
yumu’ndan uzun vadeli yurtdisi kredisi kullaniimaya baslanmistir. iZBAN’In en
dnemli etkisi, izmir'in daha énce dogrudan baglanmamis olan ve sadece izmir
merkez Uzerinden iletisim kuran kuzey ve giney bdlgelerini dogrudan baglamis
olmasidir. Bu agidan bakilinca iZBAN'In izmir'deki mobilite (izerindeki etkileri
hafta ici, hafta sonu, sezonsal/turistik yolculuk taleplerinde de etkisini gostermis
ve yeni yolculuk talepleri yaratmaya baslamistir.

Toplu Ulagimin Stratejik Planda Ongériildiigii Sekilde Gelistirilmesi
izmir belediyeciliginde konforlu toplu tagimaya verilen 5nem bu dénemde de

3 Bu konuda bknz. Izmir Banliysii Treni Finans S6zlesmesi, 01.12.2007 tarih ve 26717 sayil Resmi Gazete.
¥ Bu proje 2013te Toplu Tastmacilar Birliginin (UITP) “En iyi Ishirligi” kategorisinde biiyiik ddiilii almsti.
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slirmustdr. OtobUs filosundaki aracglarin sayisi artirilirken, ézellikle yaz aylarin-
daki yolculuklarin konforunu artirmak icin filonun aracglarinin klimali hale ge-
tirilmesini saglayacak bir program hazirlanarak uygulamaya konulmustur. 2004
yilinda toplam 150 adet ara¢ klimali hale getirilmistir. 2004-2008 arasinda ise
hepsi klimali olan toplam 250 adet solo, 100 adet kdrikli ve 100 adet de midibus
satin alinmistir. 2008 yilinda alinan otobiislerle izmir otobiis filosunun yarisindan
fazlasi klimali hale gelmistir. Engellilerin otobls kullanabilmelerini kolaylastir-
mak icin de bu isleve uygun otobls sayisi 24’ten 284’e ¢ikariimistir.®®

izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu dénemde otobiis siteminin daha etkili galis-
tirlmasini saglamak icin “Ulasim Filo Takip, Kontrol ve Yonetim Merkezi”ni
hizmete sokmustur. Bu Merkez, uydu gorintdleriyle, belediye otobuslerini sefere
ciktiklari andan itibaren, hiz ve konumlari itibariyle izlemektedir. Sistem, durakta
bekleyenlere cep telefonuyla otoblsin ne zaman ulasacagi bilgisini verebilme
kapasitesine sahiptir.

izmir, cesitli tiirlerde toplu tasima hizmeti sunmaktadir. Yolcular, evlerinden i-
karak gitmek istedikleri yere ulasincaya kadar aracglar arasinda aktarma yapmak
zorunda olduklarindan, bu aktarmalar, izmirlilerin yolculuklarinda zaman ve para
kaybina neden olmaktadir. Toplu tagsimanin payini artirmak i¢in bu soruna ¢6zim
bulunmasi gerektigi saptanmis ve bu amacgla ESHOT tarafindan Kentkart uygu-
lamasi gelistirilmistir. Yapilan entegrasyon sonucunda “90 Dakika” uygulamasi
baslatilarak, Kentkart kullanan izmirlilerin, 90 dakika iginde otobiis, metro ve ge-
miye ikinci kez binmeleri durumunda Ucret 6demedikleri bir sisteme gegilmistir.

izmir'de toplu ulasimda lastik tekerli sistemlerle hizmet verilirken, rayli toplu
tasima sistemlerinin gelismesiyle, bu iki sistemin birbiriyle yarisir olmaktan ¢i-
karak, birbirini tamamlayici sistemlere déniismesi gerekmektedir. izmirde bas-
layan bu dénusim tamamlandiginda, ulagsimda tam bir entegrasyon saglanmis
olacaktir. “Kentkart”in kullanilmaya baslanmasi, bu entegrasyonun saglanmasini
kolaylastirmis olacaktir.

Kentte Erigebilirligi ve Trafik Giivenligini Artiracak Yol ve Otopark
Altyapisinin Stratejik Plana Uygun Sekilde Gelistirilmesi

Bu dénemde bir yandan 6nemli toplu ulasim yatirimlari yapilirken, 6te yan-
dan kentte erisebilirligi ve trafik giivenligini arttiracak kent ici yol altyapilarina
stratejik planda éngorilen yatirimlar yapilmistir.®®

Bu baglamda, kentin ana girislerinde kesintisiz ulagimi saglamak i¢in kath
kavsaklar olusturulmustur. Bu katli kavsaklar ayrica agir vasitalarin kent igi trafi-
gine girmeden transit gecisine olanak saglamistir. Anayollarin kesistigi yerlerde
alt-Ust gecitler yapilarak trafigin rahatlatilmasina ¢alisiimistir.

38 Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegjin Izmiri Icin, s.17-35.
% Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmirf Icin, s36-50.
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Bazi yollar kamulastirilarak genisletilmis, yeni imar yollarinin agilmasi gergek-
lestirilerek, yerlesimler arasinda dogrudan baglantilar kurularak, kentteki erise-
bilirlik dizeyi yukseltilmeye calisilmistir. Kent icinde var olan yollarda, meydan-
larda ve tretuvarlarda yenileme ve standartlari ylikseltme calismalari yapilmistir.

Bu dénemde trafik isaretleme, sinyalizasyon ve levha yenileme ¢alismalariyla
yollar hem suruculer, hem de yayalar i¢cin daha rahat ve givenli hale getirilmeye
cahsiimistir. Bir yolda yaya ve siricu givenliginin arttirilmasi icin iyi bir sekilde
aydinlatilmasi ve aydinlatma arizalarinin kisa siirede giderilmesi gerekmektedir.
izmir Biiyiksehir Belediyesi ile Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS)
arasinda imzalanan bir protokol uyarinca bozulan lambalar izmir Biiyiiksehir Be-
lediyesi ekiplerince degistirilmektedir.

izmir Blyiiksehir Belediyesi kent genelinde yeralti ve kath otoparklar yapa-
rak, 6zel arac¢ kullananlarin kentin yogun merkezlerine gidebilmelerini kolaylas-
tiracak yatirimlar gerceklestirmistir. Bunlar; 2004-2009 yillar1 arasinda yapilan;
Esrefpasa Katli Otoparki, Bahriye Ugok Yeralti Otoparki, Alsancak Zihinsel Engel-
liler Okul Bahgesi Yeralti Otoparki, 2009-2014 déneminde Hatay Pazaryeri Katli
Otoparki, Kiiltirpark Yeralti Otoparki, Gaziemir Kath Otoparki, Alsancak Tam Oto-
matik Kath Otoparki’dir. 2014-2018 Yillari arasinda, Kahramanlar Katli Otoparki,
Buca Kasaplar Meydani Yeralti Otoparki ile Alaybey Katli Otoparkr’dir.

izmir’de Kentsel Doniigiimiin Baglatiimasi

GunUmuzde kentsel dénisumin Turkiye’nin gindemine oturmasinda iki fak-
térun etkisi oldugu sdylenebilir. Bunlardan biri 1999’da Gélcik ve Dizce’de yasa-
nan buyuk depremlerdir. Depremde yasanan blyuk kayiplar, Turkiye’de afet riski-
ne maruz yapilarin dénustirilerek afete dayanikli hale getirilmesini gergeklesti-
rilmesi gereken bir zorunluluk haline getirmistir. ikinci olarak, iktidardaki AKP’nin,
Turkiye’nin iktisadi kalkinma stratejisini, ingaat sektérinun kiskirtiimasinda gor-
mesi nedeniyle, kentsel dénisimu insaat sektérine ek talep yaratmanin bir yolu
olarak adeta bir kampanyaya donustirmus olmasidir.

Kentsel déniisiim, izmirin siyasal giindemine 2004 segimlerinde girmistir.
izmirde 2005 yilindan itibaren 1/25.000 &lcekli Kentsel Bélge Nazim imar Pla-
ni hazirh@l basladiginda da 4.420 hektarlik bir alan sagliklilastirma ve yenileme
alanlari olarak belirlenmisti. Bunlar genellikle gecekondu alanlaridir. Bu gecekon-
du alanlari igcinde, uzun zamandir varligi bilinen ylksek riskli heyelan alanlarina
oncelik verilmistir.

Kadifekale heyelan tehlikesi dolayisiyla 1978 yilinda Bakanlar Kurulu Karariy-
la Afete Maruz Bélge olarak ilan edilmistir. Bu karar 1981,1998 ve 2003 yillarinda
yenilenmistir. izmir Biy(ksehir Belediyesi, 2006 yilinda 46 hektarlik alani istim-
lak ederek dondstirme karari almistir. 46 hektar alanin; 42 hektarini Kadifekale
proje alani, 2 hektarini Yesildere proje alani, 2 hektarini Girgesme proje alani
olusturuyordu. Bu ¢ proje kapsaminda yikilacak bina sayisi, 2241; yasami etkile-
necek kisi sayisi ise 22.500°dr.

Bu proje alanlarinda yasayan insanlari ikna etmek kolay olmamistir. Bu bélge-
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lerde yasayan insanlar, heyelan riski dolayisiyla degil, bir siyasal kararla, aidiyet
icinde olduklari gruplarin dagitilmasi amaciyla nakledilmek istendiklerine inan-
maktadirlar. Kocaoglu, bu bolgelerde yasayan insanlarla konusup, dagitilmalarinin
s6z konusu olmadigini belirtmis ve kendilerine TOKI tarafindan Uzundere’de insa
edilen konutlardan verilecegini sdyleyerek onlari ikna etmistir. Baslangicta bu
projeyi izmir Biyliksehir Belediyesi ile TOKI birlikte yiritirken, ikna asamasin-
da TOKi bir neden géstermeksizin projeden ¢ekilmistir. Bu durumda izmir Bilytik-
sehir Belediyesi bu alanda yasayanlara verilen sdzii tutmak igin TOKi'nin yaptig
konutlarin her birini 2008 yili itibariyle 55 bin TL'den alarak, Uzundere’ye gelmek
isteyenlere vermis; buraya gitmek istemeyenlere 99 bin TL kamulastirma bede-
li 6deyerek bu projeyi gerceklesmistir. Alandaki binalar yikilirken, ayni zamanda
agaclandirma galigmalari baslatilmis ve bolgeye 20.000 agac dikilmistir®.

Bu proje, bu donemde uygulanan en 6nemli kentsel donisim projesidir. Proje,
heyelan riskitasiyan alanlarda yasayanlarin risksiz alanlara taginmasini sagladigi
gibi, bir kent taci niteligi tasiyan Kadifekale’nin giiney ve batisini saran gece-
kondulari ortadan kaldirarak, bu tacin kent icinden ve denizden gorinirlGgini
artirmistir.

Bu dénemde izmir Biyiiksehir Belediyesi Buca’da 578 konut insa etmistir. Bu
konutlar kamulastirmalarda kullaniimigtir.#

Bir Fuar Kenti Olan izmir’in Vizyonunu Fuarlar
ve Kongreler Kenti Olma Yoniinde Genisletmesi

1936 yilinda Kiltirpark diizenlemesi yapilarak bu alanda agilan IEF sirekli
bir gelisme gostermisti. 1970 yilinda gerek katilimci Glkelerin gerekse firmalarin
sayisi en ylksek dizeye ulagsmisti. Ancak, 1990’ yillara gelindiginde blylk so-
runlarla karsilasiimaya baslandi. Baglica iki sorun dikkati ¢ekiyordu. Daha dnce
de deginildigi gibi, bunlardan birincisi dinya fuarciliginda yasanan dénusimle
ilgiliydi. Enternasyonal fuarlar artik ilgi cekmiyor ve bu fuarlarin yerini kisa si-
reli ihtisas fuarlari almaya basliyordu. ikincisi ise IEF’nin bir tiir panayirlasmasi
dolayisiyla Kiltarpark’in yesil dokusunu blyuk 6l¢tde yitirmis olmasindan kay-
naklaniyordu.*?

izmir Biyiksehir Belediyesi, 1990°da her iki konuda da yeniden diizenleme-
lere gitmistir. Dinyada fuarcilikta yasanan donustimlere uyum saglamak igin 7
Subat 1990°da “izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltir ve Sanat Etkinlikleri A.S (iZFAS)
kurulmustur. Bu Kurulusun amaci, Diinyadaki fuarcilik faaliyetleri iginde izmir’in
payini artirmaktir.

40 Bu konuda bknz. Tanyel Ozelci Eceral: “Izmir Yerel Yonetim Modeli: Izmir Belediyesi imar Uygulamalart”, Izmir
Modeli Calismalart Dérdiinci Kitap: Izmir Bilyiksehir Belediyesinin Fiziki Planlama Yaklasimlari, Izmir, 2018, s.
18-55.

“ Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmiri icin, 5.66-68.

“2 Bu konuda bknz. Gokhan Karpat: Izmir Kiiltiirpark ve Fuar Alaninin Tarihsel Gelisim Sirecinin Arastirilmas

ve Gelecege Déniik Tasanim Programinin Olusturulmas, Dokuz Eylil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi,
(yayinlanmamus yiiksek lisans tezi), Izmir, Kasim 2009.
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izmir Biyiiksehir Belediyesi, Kiiltirpark’in yasadigi bozulmaya bir ¢éziim bul-
mak icin, “Uluslararasi izmir Fuari Kiltiirpark Cevre Diizenleme ve Fuar Komp-
leksi Mimari Proje Yarismasi”ni dizenlemistir. Ayni yillarda bu alan, 1 Numarali
Kaltdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunca sit alani olarak ilan edilmistir. Bu
durum uyarinca, yarismadan énce Kurul’'un gérisinun alinmasi gerekmektedir.
Kurul yarigsma alanini A ve B bdlgelerine ayirarak A bélgesindeki Kultirpark’in
kimligini olusturan yapilar disindaki tiim yapilarin yikilmasina, B bdlgesinde ise
fuarin gereksinme duydugu sergi hollerinin yapilmasina karar vermistir.

Acilan yarigsmayi Melih Karaaslan, Stkri Kocagoz ve Mirsit Glinday’in projesi
kazanmistir. Bu projede énemli sayida binanin yikilmasi 6nerilirken, “tasarimda
Kiltirpark cografya ve topografyasini zenginlestirirken, tesislerin bu cografya
icinde gizlenmesi ve dogayla kaynasmasi” saglanmaya ¢alisiimaktadir. 1992°den
sonra fazla oldugu saptanan binalarin yikimina baslanmistir. 60.000 m?alan ya-
pilardan temizlenmis ve % 20’ye kadar azalmis olan yesil alan oraninin % 60’a
cikarilmasi amaclanmistir. Basmane girisi yakininda bes holden olugsan “Yeni
intisas Fuarlari Binalar1” insa edilmistir. Bu gcercevede, ihtisas fuarlarinin kulla-
nabilecegi 30150 m?lik kapali bir sergi alanina sahip olunmasi planlanmistir.

2004 yili izmir fuarciliginda bir déniim noktasi olusturur. 19 Ocak 2004’de
“Marble Uluslararasi Dogal Tas ve Teknoloji Fuari”’nin acilisiyla, bu alanlar hizmete
girmistir. Bdylece ihtisas fuarciligi da izmir'de bir fiziksel altyapiya kavusmustur.
Ayni yil IEF’nin diizenlenmesinde de degisiklikler yapilmis; IEF’nin siiresi bir ay-
dan 10 giine indirilmistir. 2005 yilindan itibaren ise IEF’ye Tiirkiye’nin illeri onur
konugu olarak davet edilmeye baslanmistir. ilk konuk Mardin ili olmustur. 2011
yilindan sonra IEF’ye partner (ilkeler cagriimaya baslanmis ve ilk konuk, Avus-
turya olmustur.

izmir Biytiksehir Belediyesi, I[EF’ye iliskin gerekli degisiklik kararlarini aldik-
tan sonra, Kilturpark’ta 594 araclik bir yeralti otoparki yapimina girismistir. 2006
Mayisinda insaatin ihalesi yapilmis; bu ihalenin idari yargi tarafindan yuritme-
sinin durdurulmasi Uzerine, Blylksehir Belediyesi yeni diizenlemeler yaparak
kapali otoparki 2009 yili Fuarina yetistirmistir.

izmir, bir bicimde Kiltirpark icinde ihtisas fuarlarini gergeklestirme yolunu
acmistir. Bu diizenlemeler, izmir’in bir fuar kenti olmasi 6zelligini siirdiirmesine
olanak vermektedir. Ancak, izmir’in fuar kenti olma 6zelliginin gelistirmesinin ve
bu yolla izmir ekonomisine ciddi katkilar yapabilmesinin yolu acilabilmis degildir.
Bu nedenle Kulturpark’tan ayri bir fuar alaninin yapiimasi hep giindemde kal-
mistir. Gegcmiste yapilan nazim imar planlarinda Cigli yakininda bir yer fuar alani
olarak gésterilmekteydi. Bu alan izmir Kus Cenneti’ne yakinligi dolayisiyla birinci
derece dogal sit alani olarak ilan edilince, yeni bir fuar alani arayisi baglamistir.
Yerelden Kalkinma Yaklagsiminin Yagsama Gegirilmeye Baslamasi
Kocaoglu’nun baskanliga baslamasindan daha bir ay ge¢cmeden, 10 Temmuz
2004’te 5216 sayili yasa cikartilinca izmir Blyiksehir Belediyesi’nin yetki alani
yapilasmis kent alanlariyla sinirli olmaktan cikarak 21 ilce ve 166 kdyu kapsar
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bir hale gelmistir. Bu gelisme Baskanin bir giftci ailesinin gocugu olmasiyla bir
araya gelince izmir Bilyiiksehir Belediyesi’nin kirsal alandaki projeleri de ortaya
cikmaya baslamistir.

Yerelden kalkinmanin yoneldigi gruplardan en énemlisi kirdaki kiigtik diretici-
ler olmustur. Kigk toprak sahipleri kirda varligini sirdirememekte ve kente git-
mek durumunda kalmaktadirlar. Bu kiguk Ureticilerin yeni kosullarda tretimleri-
ni kdylerinde sirdurebilmeleri icin kooperatifleserek birbirinden destek almasi
gerekmektedir. Kliglk Uretici ancak bu sekilde orgltlenerek varligini sirdirebi-
lecektir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi de kendi denetimindeki politika araclariyla
bdyle bir gelismeyi destekleyebilmek igin ihtiyaci olan Grunleri kirsal kooperatif-
lerden satin alma yoluna basvurmustur.

izmir Biylksehir Belediyesi, tim biyiiksehirler arasinda ilk kez, 2007 yilinda
Tarim, Park ve Bahgeler Daire Baskanligi’ni kurmustur. Eskiden izmir Biy(ikse-
hir Belediyesi yesil alanlarin dizenlenmesinde kullandig bitkileri kendi fidanhk-
larinda yetistirmekteydi. Bu tarihten sonra kullandigi fidanlari ve gicekleri basta
Bayindir ve Odemis olmak (izere izmirli tretici kooperatiflerinden almaya basla-
mistir. Ayrica izmir’e 6zgi cicekli bitkilerden nergis ve siimbiil soganlarini Kara-
burunlu Ureticilerden alip kentin acgik alanlarinda kullanmaya baslamistir.

cueyy

Ayrica izmir Biyliksehir Belediyesi “Su Havzalari Koruma Yénetmeligi”nin,
“Havzalarda kontrollii olarak organik tarim yapilmasi1” dnerisini uygulamaya
koymustur. izmir Biy(ksehir Belediyesi Tahtali Havzasinda Efemgukuru, Yeni
Bulgurca vd.lerinde organik tarimi desteklemis; Efemc¢ukuru kdyinde Gzim pa-
ketleme tesisi kurmus ve izmir'deki giftcilere hizmet vermek igin bir toprak labo-
ratuvari kurarak calistirmaya baslamistir.

Sosyal Bir Proje Olarak Baslayan Okul Siitii Projesi icinden
Bir Yerelden Kalkinma Projesi Dogmasi

izmir Blyiiksehir Belediyesi, ilk kez 2005 yilinda, ilkégretim okullarindaki 6g-
rencilerin saglkli beslenmesini saglamak amaciyla “Okul Sutu” projesini uygu-
lamaya baslamistir. 2007 yilindan itibaren Tire ve civarindaki st Ureticileri bir
ekonomik kriz icine girmislerdi. Bu yildan itibaren izmir Biyiksehir Belediyesi
dagittigr okul sitlerini, 1967°de kurulmus bulunan Tire Siit Miistahsilleri Tarim-
sal Kalkinma Kooperatifi’nden almaya baslamistir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi
2008-2012 yillari arasinda 250 ilkokuldaki 220.000 68renciye sut dagitmistir.

Sitln Tire Kooperatifi'/nden alinmaya baslamasiyla, Kooperatif krizi atlatarak
gelismeye baslamistir. Bu dizenli alimlar Kooperatif'in gelismesine énemli di-
zeyde katki yapmistir. Kooperatif 68 st alim merkezinde, 50.000 inekten gin-
de 150 ton st toplayarak isler hale gelmistir. Bu alanda soguk bir zincir olustu-
rulmus ve proje kisa sure icinde sadece Kooperatif Gyelerine degil, bitin bolge
Ureticisine yarar saglamis; dismekte olan st fiyatlarini dengelemistir. Boylece,
Tire’deki sut Uretimi de ciddi bicimde artarak bolgede yeniden dnemli bir sektér
haline gelmistir. Sonug olarak, sosyal bir proje kendi pratigi icinde kendi icinden
bir yerelden kalkinma projesi ¢cikarmistir.
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Kentteki Yesil Alanlar, Parklar ve Rekreasyon Alanlarinin Sayisinin Arttirilmasi

Bu dénemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin mevcut parklarin bakimi ve ye-
nilerinin kazandirilmasi bakimindan blyUk rekreasyon alanlari ve mesire yerleri
olusturarak 6nemli bir farkhlk yarattigi gérilmektedir. Bunlar, Homeros Vadisi,
inciralt Kent Ormani, Dogal Yasam Alani, Asik Veysel Rekreasyon Projesi ve Cici
Park Projesi olarak sayilabilir.

Homeros Vadisi Projesi: izmir Biiyliksehir Belediyesi’nin Bornova Gayr’nin ya-
rattigl su baskinlarini énlemek igin baslattigl bu proje kapsaminda, 50 ha.’lik bir
alanda, 7 km.lik vadi boyunca su bentleri ve goletler insa edilerek, cicekler ve
agaclarla geuvrili piknik alanlari olusturulmustur. Givenlik ekipleri olusturularak
alanin givenligi saglanmis; Bornova’nin merkeziyle Kayadibi arasinda uzanan bu
vadideki diizenlemelerle, izmirlilerin giintibirlik tatil ihtiyaglari igin kullanilan bir
rekreasyon alani ile 7 km.’lik bir yartyls parkuru kazaniimistir. Yapilan dizenle-
melerde dogaya asgari diizeyde midahale edilmis ve endemik bitkilerin korun-
masina 6zen gdsterilmistir. izmir Blyiiksehir Belediyesi bu diizenlemeyi 2008’de
tamamlayarak kullanima agmistir.

Bu projenin bir baska ilging yanini da, Homeros’un siirlerini yazdi8i sdylenen,
Homeros’un magarasinin da bu vadide bulunmasi olusturmaktadir. Ayrica, bazi
sdylencelerde Homeros’un dogdugu yerin izmir oldugunun iddia edildigi bilin-
mektedir. Bu nedenle, izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu projesine Homeros’un
Vadisi adini vererek, ilyada ve Odysseia Destanlarini derleyen biiyiik ozan Ho-
meros’a sahip ¢ikmistir. Ayrica izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu sahip cikisl, iz-
mir’de bir Homeros Aniti yaparak taglandirmak istemistir. Bu konudaki ¢alisma-
lara 2000 yilinda baslanmis ve 2 Agustos 2002 tarihinde yapilan agilis téreniyle
Homeros dogdugu yer olan Meles Deltasi’'nda anitlastiriimistir.

inciralti Kent Ormani: izmir Biyiiksehir Belediyesi, 2005 yilinda Cakalburnu
Dalyanrni ¢cevresiyle birlikte ele alarak, 200 ha.’lik bir alani rekreasyon alani ola-
rak dizenlemistir. 2006 yilindan itibaren de Cakalburnu Dalyani’ni ¢evreleyen
deniz kiyisiyla ana yol arasindaki 62,2 ha’lik alan agaclandiriimistir. Bdylece, bir
kent ormani olusturulmustur. Dalyan igindeki sulak alana tatli su akimi saglana-
rak dogal yasam canlandiriimig, kuslarin barindigi ve yumurtladigi sulak alan ve
ormanin etrafi tel érglyle ¢evrilerek koruma altina alinmistir. Yariyuas ve bisiklet
yollari yapilarak bu alan izmirlilerin giiniin her saatinde spor, yiiriyis ve gezinti
ve piknik yapabildigi bir alana dénusturilmustur. Bu alan, 3 Haziran 2006’da bir
Sezen Aksu konseriyle izmirlilerin kullanimina agiimistir.

Dogal Yagam Parki: izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Cigli Sasal’'da 42,5 ha. alan-
da “Sasali Dogal Yasam Parki” kurulmasi faaliyetine baslamistir. Tirkiye’nin ilk
hayvanat bahgesi 1937 yilinda Kulturpark’ta kurulmustu. O guniin hayvanat bah-
gesi anlayisina uygun olarak, hayvanlar kafesler icinde tutuluyorlardi. GGnimu-
zUn anlayisina gére yasam kosullari yeterli degildi. Yeni “Dogal Yasam Parkinda”,
hayvanlarin uygun kosullarda, dogal ortamlarindaki gibi alanlarda yasamalarinin
saglanmasi amaclanmis; parkin girisinde bulunacak golette su kuslarinin kendi-
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lerine yer bulacagi, cocuklarin ata binebilecegi manejler, ahirlar ve oyun alanla-
rina yer veren; ayrica hayvan mutfagi, yem ambari, karantina, konferans ve sergi
salonlari vb.lerini de igeren bir park anlayisi yasama gecirilmistir. Alani yesillen-
dirmek icin 65.000 aga¢ dikilmistir. 2008 yili Aralik ayinda Dogal Yasam Parki
ziyarete acilmis olup, halkin yo8un ilgisiyle karsilasmistir.

Bu kapsamda, bir kurulusu salt rekreasyon islevleri agisindan degerlendirmek
yeterli olmaz; bu kurulusglar dinyanin biyolojik ¢esitliligini korumak bakimindan
Ex-Situ (uzaktan) koruma alanlari olarak da ele alinmalidir. Bu islevin yerine geti-
rilebilmesi i¢in tim Ulkelerdeki benzer kuruluslarin birbiriyle siki iliski iginde bu-
lunmalari ve yardimlasmalari gerekmektedir. izmir Biyiiksehir Belediye Meclisi
de 11 Ocak 2010’da Avrupa Hayvanat Bahgeleri ve Akvaryumlar Birligi'ne (EAZA)
Uye olma kararini vermistir. Bu basvuru, 11 Nisan 2011’de kabul edilince, Sasal
Dogal Yasam Parki da bu tarihten sonra Avrupa sisteminin bir parcasi olarak ¢a-
lismaya basglamistir.

Asik Veysel Rekreasyon Projesi: izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Bornova'da da
24,5 halik alanda buyuk bir rekreasyon alani planlamistir. Bu alan spor ve gosteri
salonlari bakimdan gok zengin bir alan olarak tasarlanmistir. icinde 5.000 kisilik
amfi tiyatro, olimpik standartta buz pateni ve buz hokeyi salonu, t¢ basketbol sa-
hasi, iki tenis sahasi, bir mini futbol sahasi, bir gélet, ¢ cocuk alani, kafeterya ve
otopark bulunmaktadir. Salon yapilmasiyla, izmir Biyiiksehir Belediyesi buz ho-
keyini izmirde yaymak amaciyla izmir Bilyiiksehir Belediyesi Buz Hokeyi Takimi
kurmustur. Boylece, bu spor dalinin Turkiye’deki yayihmina katki sunulmaya bas-
lanmistir.

Cici Park’in Yeniden Diizenlenmesi Projesi: izmir Biiyiiksehir Belediyesi, bir
yesil alan olarak var olan Cici Parki, 2007 yilinda yeniden planlamaya girigsmistir.
Parkin 6zelligi, biiyiik ve yamagtaki konumuyla izmir’in en giizel manzarali parki
olmasidir. Proje, Esrefpasa pazar yerinin bulundugu yerden baslayarak, Cici Parki
icine alarak, tarihi Roma Yolu’nun Kemeralti’na bakan kismina kadar ilerlemekte-
dir. Proje’nin ihalesi bu dénemin disina kaymis ve 2016’ya kadar uzamistir.

Kentin degisik yerlerine dagilmis olan bu bes proje de blyulk kentsel yesil
alanlara iliskindir. Bunlara Kultirpark da katildiginda, bu faaliyetlerin, kentteki
blylk kentsel yesil alanlarin dagiim kaliplarini (pattern) degistirdigi hemen fark
edilecektir.

iZSU’nun Su kaynaklarini Gelistirmesi ve Dagitim Sebekesini Yenilemesi

5216 sayili yasanin yliriirlige girmesiyle birlikte izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
ve iZSU'nun gérev alani 1810 km?den 5430 km?ye ¢ikmis bulunmaktaydi. Bu
genisleme iZSU’yu 2004’ten sonra yeni su kaynaklari arayisina sokmustur. 2007
yilinda iZSUnun sagladigl suyun % 64,62’si kuyulardan, % 35,38’ i barajlardan
geliyordu. iZSU, kendi sorumluluk alaninda yeterli ve saglikli kosullara uygun su
saglamak icin bir yandan sondaj kuyulari agmayi hizlandirmistir; 6te yandan yeni
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barajlari devreye sokarak yiizey sularindan faydalanmayi artirmaya calismistir.*

izmir'e barajlardan saglanan su bakimindan Tahtali Baraji kritik bir 6neme sa-
hiptir. Bu nedenle, bu dénemde iZSU Tahtali BarajI’nin havzasinin korunmasina
oncelik vermistir. Tahtali Baraji Koruma Havzasi'na gelen atik sulari toplayarak
biyolojik olarak aritilmasini saglayan tesis, 2004 Aralik ayinda tamamlanarak is-
letmeye alinmistir. Baraj havzasina kum ve cakil tasiyan derelerde islah ¢alisma-
lari yapilarak Baraj’'in émrinan uzatilmasina ¢alisilmistir. Ayrica koruma amacgli
agaclandirma yapilmis, Baraj’in mutlak koruma bolgesi tel ¢itle gevrilmistir.

izmir'e su saglamak bakimindan, bu yillarda DSI’nin insa etmekte oldugu Gér-
des Baraji biyiik katki yapma potansiyeline sahipti. izmir Bilyiiksehir Belediyesi
Gérdes Baraji’ndan izmir’e su verilmesini gerceklestirmek igin DS ile imzalanan
protokole uygun olarak 110 km. isale hattinin ve aritma tesisinin insasi igin ihale-
ye cikmistir. Gordes Baraji 2009 yilinda tamamlandiginda suyun hemen izmir'e
ulastiriimasini saglamak i¢in isale hattinin insasi tamamlanmis; 35 km.’den son-
ra Sarikiz igme Suyu Aritma Tesisine baglanti kurularak Gérdes Baraji’nin sulari
izmir'de kullaniimaya baslanmustir.

iZSU, DSI ile 1997 tarihinde imzaladigi protokol cercevesinde Bostanli, Degir-
mendere, Alionbasi ve Camli Barajlari icin proje hazirlamisti. Bu dénemde iZSU
kendisi yapmak uzere Degirmendere ve GCamli Barajlari planlarini revize ederek
yatinnm projesi haline getirmistir. Ancak bu projelere, yapim konusunda Anka-
ra’dan yesil 1sik yakilmamistir.

iZSU bir taraftan su kaynaklarini artirmaya calisirken, 6te yandan Uretilen
sudan etkin olarak yararlanilmasini saglamak ve su kayiplarini azaltmak igin
sistematik olarak bir iyilestirme programi uygulamistir. istanbul Teknik Univer-
sitesi'nden (ITU) destek alinarak “Su Kacak ve Kontrol Projesi” gelistiriimistir.
iZSU, kenti sayag bélgelerine ayirarak her bolgede kacaklari tespit etmekte; su
kagagina neden olan galvaniz, pik ve asbest borular, yiksek yogunluklu polieti-
len borularla de8istirilmektedir.

Kentin su sistemi Halkapinar’daki bir merkezden SCADA sistemi kullanilarak
yonetilmektedir. Bu sistemde kentteki degisik noktalarda bulunan pompa, vana
ve depolar uzaktan kontrol edilmekte, hat basing ve debileri, depo seviyeleri, sen-
sérler araciliglyla siirekli ve aninda denetlenebilmektedir. iZSU izmirlilere giinde
24 saat saglikh su sagladigini, 2005 yilinda su kalitesi konusunda Tark Akredi-
tasyon Kurumu’ndan aldig sertifika ile belgelendirmistir.*

2007, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda izmir’de kuraklik yasanmis ve bu yillarda
iZSU tarafindan (retilen su miktarinda da bir diisme yasanmustir. Bu yillarda, iz-
mir Blyulksehir Belediyesi, “Su Degerlidir, Akip Gitmesin” ve “Su Hayattir, Bosa

%3 Bu konuda bknz. Gokdeniz Neser: “Izmir Biyiiksehir Belediye'sinin Izmirin Icme Suyu Yonetimi’, Izmir
Madeli Caismalan Uciincii Kitap: Izmir Biyiiksehir Belediyesinin Yerel Kalkinma, Cevre ve Altyapt Sagjlamadaki
Performanslar, 1zmir, 2018, s. 256-291; 1ZSU: Izmirde Suyun Serdiveni 30 Yil, izmir Blyiiksehir Belediyesi, {zmir, 2017.

# Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmiri Icin, s72-81.
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Harcamayin” seklinde sloganlarla bir kampanya ylratmustir. Bu kampanyanin
% 10 dlzeyinde bir tasarruf sagladigi tahmin edilmektedir.

2008 yazi basinda izmir'deki yeralti suyu kuyularinin bir kisminda degisik dii-
zeylerde arsenik derisiminde yiikselisler tespit edilmistir. izmir Valiligi, 5 Eyliil
2008’de izmir’in suyundan 30 noktada alinan drneklerin 17’sinin arsenik miktari-
nin Saghk Bakanligr’nin standartlarina gére yuksek oldugunu aciklamistir.

Buna gore, gecerli arsenik standardi, 10 mikro gram/litredir. Bu standarda Dun-
ya Saglik Orgiiti’niin daha 6nce 50 mikrogram/litre olan arsenik standardini o yil
10 mikro gram/litreye dusirmesiyle ulasiimistir. Valiligin agiklamasindaki en yuk-
sek deger, 36,5 mikrogram/litre olarak ilan edilmistir. Bu deger bir yil 6nceki stan-
dart kapsamindadir. Tabii iZSU da yeni standarda uyum saglamak durumundadir.
Baslangicta barajlardan gelen sular ile kuyulardan gelen sular pacal edilerek ve
sudaki arsenik miktari standardin altina indirilerek kente servis edilmeye baslan-
mistir. 2008 yilinin Agustos ayinda Cullu, Halkapinar ve Menemen Arsenik Aritma
Tesisleri’nin yapimi ihale edilmistir. 4 Mart 2009 itibariyle bu Ug¢ tesis de hizmete
sokulmus bulunmaktadir.

Saglik Bakanligl tarafindan Tiirkiye’de, izmir'in de icinde bulundugu 11 kentin
suyunda arsenik miktarlarinin kabul edilebilir sinirlarin Gzerinde oldugunun agik-
lanmasina ragmen, AKP‘li Bakanlar; Orman ve Cevre Bakani Veysel Eroglu, Saglhk
Bakani Recep Akdag ve icisleri Bakani Besir Atalay ortak bir basin toplantisi yapa-
rak sadece izmir Biyiksehir Belediyesi'ne, izmir'e saglikli su saglama gagrisinda
bulunmuslardir. AKP, Diinya Saglik Orgiti’niin standart degistirmesi dolayisiyla
ortaya ¢ikan bir uyum sorununu siyasallastirmaya calismistir. Arsenik vesilesiyle
izmir'in su sorununun konusulmaya baslamasi lizerine Kocaoglu'nun Gérdes Ba-
raji’'nin tamamlanmasinin hizlandiriimasini istemesi Uzerine Bagbakan Erdogan
kameralara “Ben baraj yapacag@im sen hava atacaksin, yok dyle yagma!”’ demis-
tir. Ankara Buyuksehir Belediyesi Baskani Melih Gokgek arsenik konusu Uzerin-
den izmir Bilyiiksehir Belediyesi’ne ve Kocaoglu’na saldirilarin bas sézciisii haline
gelmistir. Bu saldirilari, devletin sorumlularinin izmir’in bir sorununun ¢éziimiine
yardimei olmak arayisindan ok, AKP’nin 2009 izmir secimlerine bir hazirlhigi olarak
yorumlamak dogru olur.*® Bu olay, Turkiye’de muhalefet partisinden belediye bas-
kanlig@r yapmanin ne demek oldugunun anlasgiimasina da énemli bir katki yapmistir.

Bu dénemde iZSU, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin genisleyen yetki alaninda-
ki kdylerin ve beldelerin, su depolarini ve sebekelerini yenilemis ve sistemlerini
gelistirmistir. Ayrica kent merkezindeki memba suyu satisi istasyonlarini yeni-
leyerek, bu sularin sunuldugu sekiz istasyonu hijyenik hale getirmistir.

iZSU’nun Tiim Yerlesmelere Aritma Tesisleri Getirmesi

2004 yilinda Havza Atiksu Aritma Tesisi’nin de devreye sokulmasinin deva-
minda Korfez’e ddkilen atik suyun % 95’ aritildiktan sonra denize desarj edilir

% Bu konuda bknz. Umit Yaldiz: “Tzmir Modeli fzmir Biyiiksehir Belediyesinin Merkezi Hiikiimetle Iliski Kurma Bicimi”,
Izmir Modeli Calismalant Ikinci Kitap: Izmir Biyiiksehir Belediyesinin Yanetim Stratejileri {zmir, 2018, 5. 20-62.
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hale gelmistir. Ancak, 5216 sayili yasanin devreye girmesiyle gdrev alani genisle-
yen iZSU yeni sorumluluklar edinmistir.46

iZSU, yeni gorev alanindaki 48 belediye ve 164 orman kdyiiniin atik su sorunu-
nu ¢dézmek icin yeni projeler hazirlamistir. iZSU artik yalniz Kérfez'in kirlenmesi-
ni degil, ayni zamanda Gediz, Nif ve Ki¢gik Menderes havzalarinin kirlenmesini
onleme sorumlulugunu da tagsimaya baslamistir. Hazirlanan projede Gediz, Nif ve
Kiguk Menderes ve Yarimada’'daki atiksularin toplanip 12 ayri noktada biyolo-
Jjik aritmaya tabi tutulmasi 6ngorilmastir.

iZSUnun sorumluluk alaninin genislemesi sonucu bir su havzalari birimi ku-
rulmustur. Havzalarda kirlilik tespiti, kontrol ve izleme yapilarak aritma tesisleri-
nin en uygun yerleri saptanmistir. Bunlar; Nif Havzasi’nda 70.000 kisilik Kemal-
pasa Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, Gediz Havzasi’nda 100.000 kisilik Menemen
Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, Yeni Foga Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, Buruncuk
Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, Kigik Menderes Havzasi'nda 30.000 kisilik Ay-
rancilar-Yazibasi Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, 100.000 kisilik Torbali Biyolojik
Atiksu Aritma Tesisi, 40.000 kisilik Bayindir Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, Ya-
rimada Havzasi’nda 100.000 kisilik Urla Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, 20.000
kisilik izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti (IYTE) Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi,
50.000 kisilik Seferihisar Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi, 100.000 kisilik Gimldir
Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi ve 30.000 kisilik Mordogan Biyolojik Atiksu Aritma
Tesisi'dir.

Bu dénemde Kemalpasa ve Menemen aritma tesisleri tamamlanmis, digerleri-
nin projelendirme ve ihale isleri sirdirilmistir. Bu aritma tesisleri insa edilirken
kanalizasyon ve kolektor yapimi stirmustir. 2004-2007 yillari arasinda 155 km.
kanalizasyon, 3,2 km. kolektdr yapiimistir.

Bu dénemde Gigli Atiksu Aritma Tesisi’nde aritma ¢gamurunu santifijle susuz-
lastirarak guibreye ceviren tesis 2007 yilinda tamamlanmis ve hizmete sokulmustur.

Korfez’in Korunmasi ve lyilestirilmesi Cabalarinin Siirdiiriilmesi

Aziz Kocaoglu, baskanlik gérevine basladiginda, vizyonunu “Yiiziilebilir Kér-
fez” olarak ifade etmistir. Zaten daha 6nce kurulmus olan sistem dolayisiyla izmir
i¢ korfezindeki sabit istasyonlarda dizenli olarak ylizeyden ve dipten deniz suyu
ornekleri alinmakta ve askida kati madde ve koli basili dizeyleri 6l¢iimektedir.
Bu dénemde i¢ korfezin suyu yizilebilirlik standardini yakalamistir.

Bu donemde kent atik suyunun hemen hemen tamamen aritildiktan sonra
Korfez'e verilmeye baslanmasi, Koérfez’'in temizlenmesi konusunda atilan en bi-
yuk adimdir. Ancak, Kérfez’in srdurulebilirligini saglamak bakimindan yapilmasi
gereken daha baska seyler de bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi derelerin
islahinin saglanmasidir. Bu dénemde derelerle ilgili calismalara agirlik verilmis;

% Bu kanuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmiri Icin, s.84-88.
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dere islah projeleri uygulanmis ve derelerin dizenli temizlikleri yapiimistir.#’

ic kdrfeze akan Manda, Laka, Arap, Meles, Poligon ve Bostanli derelerinin denizle
birlestigi bolimlerindeki sular bosaltiimis; tabanda birikmis olan organik ve sanayi
atigi camurlar temizlenmis; temizlenen dere agizlarina ¢op bariyerleri yapiimis ve
bariyerlerde biriken ¢dpler toplanarak bu ¢oplerin denize karismasi engellenmistir.
Tum bu faaliyetlerin sonucu, Kérfez’'deki kokunun engellenmesi olmustur.

Yagmur sularinin su baskinlarina neden olmadan Kérfez’e aktarilmasini sagla-
mak icin yagmur suyu kanallarinin yapilmasi bu ddnemde de sirmdastir. Toplam
23 km. yagmur suyu hatti désenmistir.

izmir Blyiiksehir Belediyesi, i¢ kérfezde deniz yiizeyinde ve kiyilarda biriken
copleri toplamak icin temizlik teknesi kiralayip kara ekipleriyle galismasini sir-
dirirken, kendisi de bu islevi yerine getirmek igin 6zel bir tekne yaptirarak kul-
lanmaya baglamistir.

5216 sayili yasayla izmir Bilyliksehir Belediyesi’nin yetki alaninin genislemesi
sonucu i¢ kdrfeze akmayan kot durumdaki ¢ok sayida derenin islahi da sirayla
ele alinmaya basglanmistir.

Kat1 Atik Toplanmasi ve Bertaraf Edilmesinde
iyilestirme Faaliyetlerine Devam Edilmesi

2004 yihinda artik kati atiklar bir cp olarak degil bir kaynak olarak gériilme-
ye baslanmistir. Bunun sonucu olarak, kati atik sorununa, ¢6pl azaltma, geri ka-
zanim ve tekrar kullanma gibi kavramlar ¢cercevesinde yaklasiimaya baslanmistir.
Bu donemde, izmir Biiyliksehir Belediyesi, kati atik sorununu bir yandan 5216
sayili yasayla sinirlari cok genisledigi icin hizmetlerini bu biyulk alanda yeniden
orgutleme, 6te yandan bu hizmetlerin drgltlenmesini yeni anlayiglara uygun ola-
rak gerceklestirme yaklasimlari gercevesinde ele almaya caligsmistir. 4

izmir Biylksehir Belediyesi’nin yetki alaninin biyiimesinden énce bilyiik-
sehir sinirlari igindeki ilce belediyeleri ¢opleri topluyor, aktarma istasyonlarina
getiriyor, izmir Biyiksehir Belediyesi kendi filosuyla aktarma istasyonuna gelen
kati atigi Harmandali Diizenli Depolama Alanrna gétiriyordu. izmir Biyiksehir
Belediyesi’nin yetki alani genisleyince, iki tiir sorun ortaya ¢ikmistir: Bunlardan
birincisi, yeni katilan ilce ve beldelerin, koku yapan ve saglik sorunlarina neden
olan dizensiz ¢dp depolama alanlarina sahip olmasidir.

Bu soruna iligkin olarak, ilk alinan énlem, Menemen, Urla, Yelki, Gimdldur,
Ozdere, Bayindir, Subasi, Karakuyu, Pancar, Ayrancilar, Yazibasi, Canli, Girpi, Ar-
mutlu, Yukari Kizilca, Oren, Bagyurdu, Yeni Foga, Emiralem, Gerenkdy ve Seferi-
hisar’daki diizensiz ¢ép depolama alanlarinin kapatilarak, bu alanlarin ¢éplerinin
de Harmandali Dizenli Depolama Alani’na yoneltilmesidir. Ayrica, kapatilan alan-
larin bir kisminda, yesil alana dénustirme calismalari baslatiimistir.

47 Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmiri Icin, s.90-94.
%8 Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmiri icin, s.96-100.
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Ancak, bitin ¢oplerin Harmandalr’ya yoneltiimesiilge belediyelerine biyik bir
tasima yiiki olusturdugundan, bunu azaltmak icin izmir Bilyiiksehir Belediyesi
kendi yetki alaninda yeni ¢op transfer istasyonlari planlanmis ve insa etmeye
baslamistir. Bu istasyonlardan Gimdilddr, ilk hizmete alinan istasyon olmustur.
Bu dénemde Urla, Turkeli ve Kemalpasa istasyonlari da projelendirilmis ve ihale
asamasina gelinmistir.

izmir Biyliksehir Belediyesi, daha biiyiik bir alanin ¢dpiinii ana depoya ak-
tarmak durumunda kalinca, ¢6p transfer filosunu yeni araclarla gucglendirerek,
ginlik 450 ton olan ¢op tasima kapasitesini 1000 tona ¢ikarmistir. Harmandali
Duzenli Depolama Alanr'na her gin tasinan ¢op miktarinda artis olmasi, bu tesi-
sin éngdriilen 6mriini kisaltmis, bu durumda da izmir Biiyiksehir Belediyesi yeni
bir diizenli depolama alani gelistirilmesini Stratejik Plani'na almistir. Stratejik
Plan’da, bu tesisin yerinin 2006 yilinda belirlenmesi; Cevresel Etki Degerlendir-
mesi (CED) Raporu hazirlandiktan sonra, 2008-2010 yillari arasina insa edilerek
kullanima aciimasi planlanmis bulunmaktadir.

Bu dénemde ¢oplin/kati atigin bertaraf edilmesinde degisik alanlarda geri
kazanim ve yeniden kullanim konusunda &rgutlenilerek ¢op miktari azaltilmaya
baslanmistir. Bu baglamda Isikkent moloz dokiim alaninda kurulan ve saatte
250 ton isleme kapasitesine sahip geri kazanim makinesiyle insaat faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan moloz, asfalt ve beton artiklari kirilarak yeniden kullanilir
hale getiriimeye baslanmistir. Ayrica Bornova Ergene Mahallesi’nde yeni bir in-
saat geri kazanim tesisi kurulmasi plan kapsamina alinmistir.

Blyulksehir Belediyesi, pil ve radyoaktif materyal gibi cevreyi kirleten atik-
larin ayri bir bigimde kazanilmasinda da 6nci durumdadir. Pil Ureticileri ve itha-
latcilari Dernegiile izmir Biyiiksehir Belediyesi ve Konak, Karsiyaka, Bornova ilce
Belediyeleri arasinda imzalanan protokol geregi tasinabilir pil atiklari Gzerinde bir
geri dondsum projesi uygulanmaktadir.

Diger yandan, elektrikli ve elektronik atik toplanmasi ve degerlendirilmesi
kapsaminda toplanan e-atik miktarinin artirilmasina ¢alisiimaktadir. Bu konuda,
Atik Yonetimi Daire Baskanli@i'na, Elektrik, Elektronik, Geri Dontsim ve Atik Yo-
netimi Dernegi iktisadi isletmesi (ELDAY) ayrica katkida bulunmaktadir.

Turkiye’de 30 Temmuz 2004’de yayinlanan “Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kont-
roli Yonetmeligi”ni, izmir Bilyiiksehir Belediyesi 2005 yili basinda uygulamaya bas-
lamistir. 2009 yili sonuna kadar, izmir Biiytiksehir Belediyesi’nin tiim yetki alaninda,
atigin kaynaginda ayristiriimis olarak toplanmasinin devreye girmesi planlanmistir.
Coplerin kompostta kullanilabilecek kisimlari Uzundere Glbre Fabrikasi'na getirile-
rek giibre Uretilmekte ve izmir'in park ve bahcelerinde kullaniimaktadir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu dénemde tibbi atiklarin bertaraf edilmesi ko-
nusundaki hizmetinin kapsamini da genisletmistir. Tibbi atik toplama araclarinin
sayisini artirmis, bu tibbi atik toplama araclariyla ilcelerden topladigi atiklari Har-
mandali’ya getirip burada olusturulmus 6zel cukurlara gdmerek bertaraf etmeye
baslamistir.
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izmir’e Yeni Kiiltiirel Faaliyet Mekanlarinin Kazandiriimasi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi, bu dénemde, Piristina’nin se¢im programinda
s6z verilen kiiltirel yapilari yasama gecirmeye baslamistir. izmir'e yeni kiiltirel
mekanlarin kazandirilmasinda iki yonli bir strateji izlenmistir. Bir yandan mimar-
lik kalitesi yuksek, s6z konusu faaliyetin performansinin en Ust diizeyde olmasini
saglayacak, yluksek standartlara sahip yeni binalar yapilirken, éte yandan kentin
mimarhk mirasini korumak icin restore edilen binalara yeni islevler tanimlanip
kulturel etkinliklere éncelik verilmesi yoluna gidilmistir.

Bu ddénemin en ses getiren faaliyeti Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi’nin insa
edilmesi olmustur. Bu merkez Gizelyal’da eski tramvay/troleybls garajinin bulun-
dugu yerdeki 29,5 ha’lik alanda yapilmistir. Piristina’nin baskanlig déneminde davet-
li bUrolar arasinda bir yarigma agiimis ve bu yarismayi Tevfik Tozkoparan kazanmistir.

Adnan Saygun Kilttr Merkezi; Kent Meydani, Kiltir Platformu ve Sanat Mer-
kezi'nden olusan U¢ ana bdlime sahiptir. Kent Meydani bdlima, Mithatpasa
Caddesi’nden merkeze giris mekanini olusturmaktadir. Bu bolim kentlinin Sanat
Merkezi’yle iliski kuracagl, ginin her saati canliligini koruyacak bir aktivite alani
olarak planlanmistir. Bu bélimde tramvay garaj doneminden kalan tescilli binalar
ve duvarlar korunmustur. Kiltir Platformu’nda ise 120 kisilik agik hava sinema-
s1, 100 kisilik agik hava tiyatrosu, acgik sergi alanlari ve Ahmet Adnan Saygun’un
heykeli yer almaktadir.

Sanat Merkezi’nde 1225 kisilik bir buyik salon bulunmaktadir. Salon, tam do-
nanimli bir sahne, isiklandirma ve seslendirme dizenekleri icermektedir ve ulus-
lararasi standartta bir akustik performansa sahiptir. Binada, resital ve oda muizigi
konserlerine uygun 250 kisilik ikinci bir salon ve 50’ser kisilik dort toplanti salonu
yer almaktadir. Bu dort salon birlestirilerek 100’er kisilik iki salona dontsebilmek-
tedir. Girisin saginda ve solunda iki sanat galerisi bulunmaktadir. Blylk salonun
akustik tasarimi Sydney Operasini ve Londra’daki Kraliyet Operasini tasarlamis
olan Ove Arup Grubu tarafindan yapiimistir.

Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi’'nin insaatina 2006’da baslanmis ve
Ahmet Adnan Saygun’nun 100’nci dogum ginu olan 27 Aralik 2008’de Merkez
acilmistir. Acilis téreni icin Ahmet Adnan Saygun Onursal Senfonik Orkestrasi ve
Korosu olusturulmustur. Agilista Sef Rengin Gékmen’in yonetiminde olan orkest-
ra ve Sef Ali Hoca’nin yonetimindeki Koro, Saygun’un besteledigi Yunus Emre
Oratoryosu’nu icra etmislerdir.

Bir kentte bdylesine énemli bir sanat merkezi binasinin yapilmasi, tabii ki sa-
nat faaliyetlerinin dizeyinin yukseltilmesi bakimindan ¢ok biytk bir anlam ta-
simaktadir. Ancak, bir binanin yapilmis olmasi da tek basina yeterli degildir. Bu
MerkeZ'in, bir kentin sanat faaliyetlerine ylksek dizeyde katki yapabilmesi igin
yaratici ve coskulu bir bicimde isletilmesi gerekmektedir. Bu becerinin hare-
kete gecirilebilmesi ise o kadar kolay olmamaktadir. Bu kapasite zaman icinde
gelistirilerek, bu Merkez’in kentin sanat ve kiltir yasamina katkisi sirekli hale
getirilmelidir.
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Bu dénemde, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, kentin degisik semtlerine hizmet
edecek yerel kiiltiir merkezleri de yapmaya baslamistir. Bunlardan biri Bornova
Atatiirk Mahallesi’nde, bir digeri Buyuk Cigli Sirintepe Mahallesi’nde yapilmistir.
Ayrica Guzelbahcge’de 1140 kisi kapasiteli bir amfitiyatro insa edilmistir.

Bu donemde tarihsel mekanlarin kultirel faaliyetlere kazandirilmasi bakimin-
dan gerceklestirilen en édnemli uygulama, eski Havagazi Fabrikasi’nin restore
edilerek bir kiiltir merkezine dénustirilmesi olmustur. izmir Havagazi Fabrika-
sI’nin ingaatl 1862’de baslamis; 1995’de havagazi Gretimi durdurulana degin 133
yil kullaniimistir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2005 yilinda da izmir'in sanayi mi-
rasindan sayilan bu alanin restore edilerek bir kiltir merkezine donlstirilme-
si kararini vermistir. Gegen on yillik siirede Havagazi Fabrikasi’nin binalarindan
énemli bir kismi tahrip olmustur. Tahrip olan binalar arasinda sembolik degeri
yiiksek olan ocaklar ve gazometre de bulunmaktadir. ihaleyi kazanan firma, 2006
yilinda ise basladiginda Koruma Kurulu’nca tescil edilen sekiz bina bulunmaktay-
di. 2,4 ha. alandaki bu sekiz bina disindaki tim binalar yikilmistir. Tescilli binalar
restore edilerek genclik kiltir merkezi olacak sekilde yeniden islevlendirilmistir.
Binalarin restorasyonu tamamlanarak, kilttir merkezi 2008 Aralik ayinda hizme-
te aciimistir. Restorasyon sirasinda Havagazi Fabrikas’nin Belediye'ye gectigi
1935 yilinda yapilmis olan 46,30 metre ylksekligindeki tugla bacanin korunmus
olmasi Havagazi Kiltlir Merkezi’'ne glcli bir sembol kazandirmistir.*® Havagazi
Kiiltir Merkezi, kisa siirede etkin olarak kullanilmaya baslanmis ve izmirlerce
benimsenmistir.

Bu dénemde iki tarihi bina daha restore edilerek kiltirel faaliyetlerde kulla-
nilmaya baslanmistir. Bunlardan birisi, eski belediye binasinin restore edilerek,
2006 yilinda Cetin Emeg Sanat Galerisi’ne tahsis edilmesi olmustur. ikincisi ise
Alsancak’ta Anadolu Kulibi binasinin restore edilerek, Belediye Kitiphanesi
olarak diizenlenmesidir. Narlidere’nin en eski binasi olan tarihi Cemevi, Koruma
Kurulu’nun onadig| restorasyon projesine gore restore edilerek, mizeye donus-
tlrulmus ve Narlidere Kiiltir Evi olarak kullanima sokulmustur.

izmirlinin Tarihiyle Bulusmasinin Saglanmasi Galigmasi

Bu dénemde izmir’in tarihi dokusuna ve Roma déneminden kalan arkeolojik
degerlerine sahip ¢ikilarak ve mimarlik mirasi niteligine sahip binalar restore edi-
lerek, onlara yeni islevler kazandirilmis ve izmirlinin yasaminda yer almasi sag-
lanmaya caligilmigtir.s°

izmirde Dokuz Eylil Universitesi (DEU) Sehir Planlama Bélimiiniin 8nciili-
gunde Kemeralti Garsis’nin kentin kimligine katkisi konusunda yaratilan farkin-
dalik, bu dénemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin uygulamalarina yansimistir.
Bu yansima izmir Biyiksehir Belediyesi’nin gelistirdigi “Kemeralti Anafartalar
Caddesi Cephe Diizenleme Projesi”’nde acgikga gorllmektedir. Bu projeyi bir

4 www.erhanuludag.com/.tr/izmir-havagazi-fabrikasin-mimari-olarak-gelisim-sureci (Erisim tarihi: 12.012017).
50 Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmiri Icin, s.134-142.
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yandan dogrudan ilgili olan “Tarihi Kemeralti Esnaf Dernegi”, 6te yandan “Tasin-
maz Kultar Varliklarinin Onarimina Yardim Saglanmasi ve Katki Pay1” fonundan
aktarma yaparak Valilik desteklemistir.

Proje’nin, Bolge Koruma Kurulu tarafindan onanmasi sonrasinda, 2007 yilinin
Agustos ayinda restorasyon calismalarinin birinci bélima baslatiimistir. Konak
girisinden 215 metre uzaklikta bulunan 72 yapinin Anafartalar Caddesi’ne bakan
cepheleri ile kose parselleri restore edilmistir. 2008 yilinda bundan sonraki 250
metredeki 93 parselde yer alan binalarin ytzeyleri restore edilmistir.

Bu dénemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi izmirde Kiiltiir Bakanligrnin kazila-
rini desteklemistir. Bunlar arasinda Smryna (Bayrakli), Yesilova Hoyugl ve Foca
kazilari bulunmaktadir. Ama izmir Biiyiiksehir Belediyesi bakimindan Agora ka-
zilari 6zel bir yere sahip olmustur. izmir Biiyiiksehir Belediyesi Agora ve cevre-
sinin “Arkeoloji ve Tarih Parki” olarak diizenlenerek kent yasamina katilmasini
istemektedir. Bu alanda sanatsal galisma Uniteleri, acgik sergi alanlari, seyir te-
raslari bulunacaktir. Bunun i¢in de 2006’dan itibaren arkeolojik alanin yayildig
bdlgelerde asama asama bilyiik kamulastirmalar yapilmaktadir. izmir Biyiiksehir
Belediyesi kamulastirdigi alandaki evleri yikarak alani temizlemekte, cevresine
bir ¢cit cektikten sonra kazi ekibinin ¢calismalarina sunmaktadir.

izmir BiyUksehir Belediyesi’nin bu dénemdeki bir baska projesi, Kadifekale
ve Antik Tiyatro’yu giin yiiziine ¢ikarmak olmustur. izmir Bilyiiksehir Belediyesi
bir plan revizyonu olarak “Kadifekale-Antik Tiyatro ve Cevresi Koruma Amagli
imar Plani”ni hazirlamis ve 22 Kasim 2007’de plani Meclis’ten gecgirmistir. Daha
sonra plan, izmir 1 Numarall Kiiltiir ve Tabiat Varliklari Kurulu’na génderilerek
onay alinmistir. Gerekli kamulastirmalarin ve kazilarin yapiimasi noktasina ula-
siimistir.

Bu dénemde izmir’in tarihine sahip g¢ikmanin bir baska uygulamasi kentin
mimarlhk mirasina sahip ¢ikarak degerli binalarin restorasyonunu gerceklestir-
mek olmustur. Bu baglamda 1908°de insa edilmis ve belediyenin mulkiyetindeki
Un Fabrikasi’nin restorasyonu galismalarina baslanmis, Gaffarzade ve Dénertas
sebilleri restore edilmistir. Bir stredir 6zelligini kaybetmis olan Donertas tekrar
donebilir hale gelmistir. Bu dénem eski izmir kayiklarindan érnekler yaptirilarak,
geleneksel olan bu teknelerinin unutulmasi 6nlenmek istenmistir. Bu dénemde
de izmir Biylksehir Belediyesi izmir Biiyiiksehir Belediyesi Tarihe Saygi Odiil-
lerini vermeyi strdirmustur.

Ahmet Piristina’nin baskanligi déneminde hizmete girmis olan olan izmir Bi-
yuksehir Belediyesi Kent Arsivi ve Mlzesi’nin adi Bagskanligin 6nerisi ve Meclis’in
karariyla Ahmet Pristina Kent Arsivi ve Miizesi olarak degistirilmistir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Esrefpasa Hastanesi’nin Giiclendirilerek

izmirlilere Kaliteli Saghk Hizmeti Verilmeye Baglanmasi

izmir Biiyiksehir Belediyesi’nin izledigi saglik hizmetleri stratejisinin (ic ayag
oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi her belediyenin gérev alanini olusturan
koruyucu halk saghg hizmetlerini en iyi sekilde vermektir. ikincisi, hastalanmalari
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halinde sosyal giivenlik kurumlarina bagl olmayan ya da é6zel saglik sigorta-
sina sahip olmayan kentlilere kaliteli tedavi hizmeti saglamaktir. Uciinciisi
ise Esrefpasa Hastanesinin kapasitesinin gelistirilerek bir “sancak gemisi”
gibi kullaniimasidir. Bu yolla izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari iginde yasayan
herkese yatakli ya da ayaktan, esit, kaliteli, ekonomik bir saglik hizmeti sunmak,
saglhk konusunda bilinglenmis bir toplum olusmasini saglamak arayisi igine giril-
mistir. Boylece en temel insan haklarindan biri gergeklestirilmis olacaktir.

Esrefpasa Hastanesi uzun bir gegmise sahiptir. 1908’de bir ziihrevi hastaliklar
hastanesi olarak galismaya baslamis; 1950 yilindan itibaren bir belediye hasta-
nesi haline gelmistir. Bu hastane Ege Universitesi’nin ve Dokuz Eyliil Universite-
si’nin kurulus yillarinda, bu universiteler kendi hastanelerine kavusuncaya kadar,
bir Universite hastanesi olarak hizmet vermistir.

izmir Byiiksehir Belediyesi, 2004 yilindan itibaren Esrefpasa Hastanesi’ni ye-
niden yapilandirmistir. 2006 yilinda 9.300 m? ingaat alani olan bir hizmet binasi
insa edilerek, 2008 yilinin basinda kullaniimaya baslanmistir. Yeniden yapilan-
ma sonrasinda yatak sayisi 200 olan tam tesekkdlli bir saglik kurulusu haline
gelmistir. Poliklinik ve servislerin yani sira, tam donanimli yedi ameliyathane, iki
dogumhane ve K.B.Bile Urolojik Endoskopik miidahalelerin yapildigi iki ayri ame-
liyathane salonu olmak tzere toplam dokuz adet ameliyat salonuna kavusmustur.
Bu yeniden yapilandirma sirasinda tedavi edici hizmetlere yonelik énemli iyiles-
tirmeler yapiimistir. Ozel hasta odalari yapilmis, diyaliz ve yemekhane (niteleri
yeniden diizenlenmis, tamir ve tadilati yapilmis, yeni bir poliklinik binasi yapil-
masina iliskin galismalara énem verilmistir. 2005 yilinda, tedavi edici hizmetler
gelistirilmis, cocuk psikiyatrisi, hepatit ve meme hastaliklari poliklinigi de hiz-
mete acilmistir. Bu polikliniklerin yani sira, sigarayi birakma poliklinigi hizmete
alinmistir. Evrak isinde tam otomasyona gecilmistir. 2006 yili i¢inde, tedavi edici
hizmetlere yonelik iyilestirmeler strdurulmis, ameliyathanelerde havalandirma
sistemi kurulmus, sterilizasyon birimi yenilenmis ve poliklinik binasi yapimi bas-
latilmistir. Tek kisilik 30 adet hasta odasi, 8 yatak kapasiteli koroner bakim ni-
tesi olusturulmustur.

Esrefpasa Hastanesi’nin kapasitesinin gelistiriimesinden sonra, Hastane’de
Bag-Kur, SSK ve Baro mensuplarina ve cretli hastalara hizmet verilmesinin yani
sira, sosyal glivencesi olmayan hastalarin bakimi yapiimaktadir. Ayrica ilkogre-
tim okullarinda saglik ve dis saglk taramalari gerceklestiriimektedir. Okullarda
yaplilan saglik taramalari sirasinda, sa¢ ve barsak paraziti saptanan 6grencilerin,
ailece tedavilerini Ucretsiz olarak saglamak Uzere ilaglar temin edilmeye bas-
lanmistir. Lise 68rencilerine Hepatit-B taramasi yapilmig, brosurler dagitilmig
ve Hepatit-B taslyicisi 6grenciler, aileleriyle birlikte cagirilarak izmir Biyiiksehir
Belediyesi Esrefpasa Hastanesi’nde kontrolleri yapilmis ve e8itimler verilmistir.

Sosyal Dayanismayi Giiclendirmek igin Yeni Projeler
ve Uygulamalarin Gelistirilmesi

5393 sayili Belediye Kanunu geregince belediyeler, sinirlari icinde yasayan
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yoksul, muhta¢ ve engelli vatandaslara sosyal hizmet saglamakla, yardim yap-
makla ve sosyal hizmet kuruluslari acarak isletmekle gérevlendirilmislerdir. Be-
lediyeler bu cercevede ihtiyag sahiplerine belli araliklarda donemsel olarak ayni
ve nakdi yardimlar yapabilmektedir. izmir Bilyiiksehir Belediyesi de toplumdaki
yoksullar, engelliler, cocuklar, gencler, yaslilar ve kadinlar gibi risk gruplari i¢in
projeler gelistirmis ve bunlarin surekliligini saglamaya calismistir. Bu hizmetler
ve yardimlar belediyelerden beklenen dayanismaciligin bir geregi olarak goéril-
mektedir. Bu hizmetlerin etkili olmasi igin hizmetlerin yerine getiriimesinde ye-
rindenlik (subsidiarity) ilkesine uyulmasi gerekmektedir.*

Bu dénemde de izmir Biiyiiksehir Belediyesi yaslilara, huzurevleri ve bakim
evleri kurarak hizmet vermeye calismistir. Bu baglamda; Ziibeyde Hanim Huzu-
revi, Sosyal Hizmetler Daire Baskanhg’’na bagli, 60 yasin lzerindeki sosyal ve
ekonomik yoksunluk icinde bulunan, bakima muhtag, giinlik yasam aktivitelerini
bagimsiz olarak yerine getirebilen, akil sagligi yerinde olan yaslilarin, bakilmasi,
korunmasi, saglik yoniyle kontrol altinda tutulmasi, sosyal ve psikolojik ihtiyac-
larinin giderilmesini amaclayan bir sosyal hizmet kurulusu olarak gérev yapmistir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Saglikl Yag Alma Merkezi, 55 yas ve (izeri, evin-
de yasayan kentlilere, bir araya gelebilecekleri, sosyal ve fiziksel aktivitelerini
artirabilecekleri bir merkez olarak hizmet vermektedir. Sadece Glzelyal’da tek
bir merkez bulunmaktadir. Bu tir faaliyetleri yayginlastirmak isteyenler igin bu
merkez drnek faaliyetler sunmaktadir.

Miiyesser Turfan Gii¢siizler Evi, 6zellikle soguk kis aylarinda, cesitli kaynak-
lardan gelen bildirimler dogrultusunda sokakta yasayan evsiz vatandaslara ba-
rinma olanagl tanimaktadir. Ozellikle kis aylarinda, sokakta yasayan vatandas-
larin éncelikle saglik kontrolleri yapilmakta, yemek ve barinma ihtiyaclari karsi-
lanmakta, tedavi gerektiren durumlarda bu vatandaslar Esrefpasa Hastanesi’'nde
tedavi edilmektedirler. Merkez’de Ug¢ ay olan barinma siresi ihtiya¢c durumunda
alti aya kadar da uzatilabilmektedir. Merkez’den bu siireyle yararlananlar disinda,
ginubirlik yararlanma olanagi da bulunmaktadir.

Gengler i¢in Yiiriitiilen Caligmalar: 2005 yilinda diizenlenen Universiade si-
rasinda gelisen izmir Géniillii Calismalari 2006 yilinda yeni bir bicim kazanarak
Abla Agabey Kardes Projesi’ne doniismustir. Projenin amaci, kentsel olanaklara
ulagimi sinirli gocuklari, rol model olarak benimseyebilecegi Universite 68rencisi
ya da mezunu genglerle bulusturmak, karsilikli etkilesimle yasamdan beklentile-
rini yUkseltmek, bu cocuklari Universite egitimi almalari ve ailelerin kosullarini bu
duruma uyarlamalari i¢in 6zendirmeyi amaglamaktadir.

2006 yilinda “Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi
ve Gelistirilmesi” Projesi ortagi olan izmir Biyiiksehir Belediyesi, 2008’de Ye-

51 Bu konuda bknz. Meltem Meltem Cicekoglu-Safak Taner: “Izmir Yerel Yonetim Modeli, Saglik Hizmeti, Sosyal
Projeler ve Sosyal Hizmetler”, Izmir Modeli Calismalari, Besinci Kitap: Izmir Modelinin Komiinite, Kamu Alant ve Yer
Olusturabilme Stratejileri, {zmir, 2018, 5. 18-92.
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rel Esitlik Eylem Plani’ni Belediye Meclisi’nde kabul ederek yasama gegirmistir.
2008 yilinda ise izmir Biiyiiksehir Belediyesi kadinlara yonelik yirittigi calis-
malarini bir adim daha 6teye tasiyarak “Kadin Danisma Merkezi”ni agmistir. iz-
mir Buyuksehir Belediyesi’nde her yerde sunulan psikolojik destek veya hukuki
danigsmanlik gibi hizmetlerin yani sira, insan haklari, toplumsal cinsiyet, kadin
orgutlenmesi, kadin ve siyaset konularinda egitim verilmesi, kentte toplumsal
cinsiyet esitliginin gelismesi agisindan anlam tasimaktadir. Kadin Danisma Mer-
kezi calismalari sonucunda danisan kadinlarin kisa sureli siginma ihtiyacini kar-
silamak i¢in 2009 yilinda “Kadin Siginma Evi” agilmistir.

2006 yilinda ise dezavantajli bolgelerdeki issiz kadinlara ve genglere yonelik
olarak Meslek Edindirme ve Beceri Kurslari (iZMEB] acilmis, istihdam ihtiyacini
karsilamak ve meslek kazandirmak amaciyla gesitli bolgelerde kurs merkezleri
acilmis ve Ucretsiz kurslar verilmeye baslanmistir.

izmir Biylksehir Belediyesi engelli vatandaslarin egitim, ulasim, rehabilitas-
yon, psiko-sosyal danismanlik ile kisisel gelisim gereksinimlerini karsilamak ve
sahip olduklari tim haklarla ilgili olarak onlari bilgilendirmek ve y&énlendirmek
amaciyla hizmet vermektedir. Bu hizmetler 2000- 2014 yillarinda engelli birimi,
2014 yilindan sonra Engelli Hizmetleri Sube Mudirligi tarafindan verilmektedir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Asevi izmir il sinirlari icerisinde ikamet eden sos-
yal ve ekonomik yetersizlik icerisinde bulunan vatandaslara; dernek, uygulama
okulu ve egitim merkezlerine sicak yemek yardimlari yapmaktadir. Asevi ayni za-
manda Zibeyde Hanim Huzurevi ve Esrefpasa Hastanesi hastalarina da yemek
hizmeti verirken, taziye evlerine gonderdigi pide-ayran ve sabahlari Gniversite
68rencilerine dagittigi corbalarla da glzel bir dayanisma 6rnegi sergilemektedir.
Asevi, bazi ihtiyaclarini kooperatiflerden karsilayarak bir yandan da Ureticilere
destek olmaktadir.5

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Kentli Cocuklarin Egitim Kalitesinin
Yiikseltilmesine Katki Yapmaktaki Oncii Rolii

Dayanismaci politikalar bakimindan egitim &zel bir 6neme sahiptir. Bir top-
lumda esitsizlikle micadele etmede bir yandan egitimde firsat esitligini sagla-
mak, 6te yandan yenilikgi e8itim ydntemleriyle egitimin saglayacagi kapasite ar-
tislarinda yiksek bir etkinlik diizeyini gerceklestirmek, kritik bir 6neme sahiptir.
Ama Turkiye’nin izledigi egitim stratejisi yerel ydonetimlerin bu araci kullanmasina
onemli sinirlamalar getirmektedir. Turkiye’de siki bir sekilde denetlenen, homo-
jenlestirici bir Milli Egitim Stratejisi izlendigi icin bircok tlkede e8itim konusun-
da yerel yonetimlere birakilan genis gorev alani Turkiye’de birakilmamistir. Her
ne kadar 5393 sayili yasayla belediyelerin egitim alaninda faaliyet gdstermesinin
onl bir miktar aciimis olsa da yenilik¢i egitim yaklasimlarinin denenmesi yolu
hala kapalidir. Yerel ydnetimlere birakilan alan blyuk 6l¢tde Milli Egitim Bakanli-
gr'nin verdigi egitime disaridan verilen desteklerle sinirli tutulmustur.

52 Bu konuda bknz. 2004-2008 Gelecegin Izmiri Icin, s.160-164.
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Heniz 1580 sayili yasanin yurlrlikte oldugu dénemde Piristina’nin yasal
olanaklari zorlayarak ve risk alarak izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin tarihi okul
binalarini yenilemesi yerel yonetimlerin egitim alanindan uzak tutulmasinda bir
dénum noktasi olmustur. Bu uygulamaya halkin yliksek dizeyde destek vermesi
sonucu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nda bu kapi az da olsa aralanmistir. Koca-
oglu’nun baskanli@inin ilk dért yilinda 425 okulda bakim ve yenileme calismasi
yapilmistir. Ele alinan her bir okulda, gereksinmeler saptanmakta, badana-boya
yapllmakta, kapi ve pencereler, tuvaletler, kalorifer daireleri yenilenmekte, bah-
celer asfaltlanip, agaclandirilmakta, okullar, basketbol potalari ve voleybol agla-
riyla donatilmaktadir. Ogrencileri tebesir tozundan kurtarmak igin karatahtalarin
yerine beyaz laminat tahtalar konulmaktadir. 2007-2008 yilinda ilkdgretim okul-
larinda 110.000 68renciye kirtasiye seti dagitiimistir. 100.000 68renciye her hafta
st dagitilmaktadir. Ayrica, bu dénemde Universite 68rencilerine “Ahmet Piristi-
na Burslari” verilmeye baslanmistir. Bu burslarin sayisi 2006-2007 ders yilinda
15.437’ye ulasmistir. Ayrica izmir Biyiiksehir Belediyesi, Dokuz Eyliil Universite-
si’ne 600 68rencinin barinabilecegi yurt binasini gelistirerek bagislamis, buna ek
olarak 2,5 milyon TL mali katki saglamistir.

IV. AZiZ KOCAOGLU BELEDIYECILiGiNiN iKiNCi DONEMI (2009-2014)

Aziz Kocaoglu’nun 29 Mart 2009’da, belediye baskanhginin besinci yilinda gir-
digi secim, bazi bakimlardan 6zelligi olan bir se¢imdi. 2007 yili sonunda Diinya’da
ekonomik krizin ilk isaretleri ortaya ¢ikmis; 2008 Eylil ayinda ise Lehman & Brot-
hers Sirketi’nin iflas etmesi sonrasinda bu kriz tim Dinya’yi sarmistir. Turkiye’'de
bu krizden 6nemli 6l¢lide etkilenmis; gayri safi milli hasilasinda ve istihdaminda
oénemli kayiplar yasamistir. Ekonomik kriz icinde segime gidilmesi, tabi ki se¢cim
sonuglarini etkilemistir. 2007 yilinda yapilan milletvekili segimlerinde % 47 oy
alan AKP, 2009 yerel ydnetim secimlerinde % 38,6 oy alarak, 6nemli 6l¢tde oy
kaybetmesine ragmen birinci parti olmayi stirdirmdastir. CHP ise 2007'de % 21
olan oyunu % 24,7’ye yukseltebilmistir.

Aziz Kocaoglu, bes yil belediye baskanligi yaptiktan sonra 29 Mart 2009’da ilk
kez blyulksehir belediye baskani adayi olacaktir. Bu se¢im sirecinde Kocaog-
lu’nu zorlayan konu, partisinin adayi olarak gosterilmek olmustur. Halkin deste-
gini arkasina almis olmakla birlikte, izmir CHP érgiitiinde Genel Merkez’e yakin
olan yedi ilge yoneticisi, Kocaoglu’nun izmir Biiyliksehir Belediyesi baskani aday!
olarak gdsterilmesine karsi ¢cikmisglardir. Kocaoglu, se¢im calismalarini baslatti-
ginda partisinin ilce yoneticileri, Belediye Meclisi ve il Ozel idaresi Meclisi tyele-
riyle toplantilar dizenlendiginde, CHP’nin Karsilyaka, Bornova, Konak, Buca, Cigli,
Gaziemir, Balgova ilge teskilati ydneticileri bu toplantilara katilmamistir. Bununla
birlikte, Genel Merkez’e kendilerini yakin géren yoneticilerin bu ¢ikislari, Kocaog-
lu’nun baskan adayi olmasini engelleyememistir. 23 Ocak 2009’da Deniz Baykal,
CHP’nin izmir Biiyiksehir Belediyesi adayinin Aziz Kocaoglu oldugunu ilan et-
mistir. Oyle anlasiliyor ki izmir'de baska bir adla segime girilmesi, secim sonugla-
rinin riske atilmasi seklinde degerlendirilmistir.

Aziz Kocaoglu, 2009-2014 se¢im donemine “Igimiz izmir Giiciimiiz izmir”
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basliginda ifadesini bulan bir programla girmistir. Artik bu dénemde Kocaoglu,
secilmis bir belediye baskani olacak ve kendi programini uygulayacaktir. Bu se-
cimde, Kocaoglu, AKP’nin adayi olan Taha Aksoy ve MHP’nin adayi olan Dursun
Miisavat Dervisoglu ile yarismistir. izmir'de secim kampanyalari, Tirkiye’de yiiri-
tiilen kampanyalardan farkl bir bigimde yiiriitiiliir. Otekilestirme tizerinden degil,
daha ¢ok bir hizmet yarismasi olarak gelisir. Kocaoglu, sec¢imi biyuk farkla ka-
zanmis; oylarin % 56,1’sini Aziz Kocaoglu, % 30,33’lnl Taha Aksoy, % 6,99’unu
ise Dursun Misavat Dervisoglu almistir. Bu secimde izmir’in ilgelerinden Tire'yi
DYP, Bayindir'i AKP, diger ilcelerin timiini ise CHP kazanmistir. il Genel Meclisi
segimlerinde CHP’nin oyu % 48,25 iken; Aziz Kocaoglu % 56,1 oy almistir. Bu
durum, Kocaoglu’nun kendi partisinin segmeninin disindan da énemli él¢lde oy
aldigini géstermektedir.

Kocaoglu’nun aldigi oy orani, izmir Biyiiksehir Belediyesi Baskanlig segim-
lerinde alinmis en yiksek oy orani olmustur. Sonug olarak, Kocaoglu tarafindan,
izmirlilerin kendi yénetimine duyulan giivenin tescili olarak yorumlanmistir.

Kocaoglu “isimiz izmir, Giictimiiz izmir” Programiyla izmirliye Ne Oneriyordu ?

Aziz Kocaoglu, bes yillik bagkanlik déneminden sonra 29 Mart 2009 secimle-
rine girerken belediye yonetimi konusunda énemli bir deneyim saglamis bulun-
maktaydi. Bu deneyim sonrasinda onu secilmis baskan yapacak secime girerken,
izmirliler ondan yeni bir program bekliyorlardi. Kocaoglu, bu kosullarda, izmirlile-
re “Isimiz izmir, Giiclimiiz izmir” basligini tasiyan bir program énermistir.5®

Programin basligy, ilgin¢ bir baslik olarak degerlendirilebilir. Clinkld Program,
izmir'e sadece bir program ya da halka cazip gelecek somut projeler nermekten
ibaret degildir. Vaat edilen, bir Belediye baskani olarak yasamini izmir’e ada-
maktir. Kentte yasayanlara, yapilacaklar konusunda somut bir seyler séylemek-
ten ¢ok, yasaminin timuini kapsayacak tutkulu bir calisma vaadinde bulunuyor-
du. Segimler 6ncesinde bir siyasal iletisim uzmaninca bu slogan degerlendirilsey-
di, muhtemelen se¢gmene somut vaatlerde bulunmadigi icin elestirilecekti. Ama
sec¢imin Kocaoglu bakimindan ¢ok basarili bir sekilde sonuglandigi bilindiginden,
bu soruyu baska bir sekilde sormak gerekecektir. Hangi kosullarda bu sloganin
etkili oldugu sorusuna verilecek yanit 6nemlidir. Kocaoglu’nun bes yil belediye
baskanligl yaptigl ve bu donemde durust bagkan olma konusunda halkta bir gu-
ven olusturdugu hatirlanirsa, verilen bu s6z bir anlam ifade etmeye baslar. Ayrica
belirtmek gerekir ki bir ydnetim, katilimcili@i temel yaklagim olarak sectiyse, se-
¢im programinda somut vaatlerde bulunmanin, katimcilik konusunda sdylenen-
lerin samimiyeti konusunda tereddditler yaratabilecegini de unutmamak gerekir.

Bes yil kenti yonetmis bir baskanin, segime girerken yarattig1 gliven ve adan-
mishgl ifade eden “isimiz izmir Gliciimiiz izmir” bashgini tasiyan bir programla

53 Bu konuda bknz, Aziz Kocaoglu Cumhuriyet Halk Partisi {zmir Biiyiiksehir Belediye Baskan Adayt: Isimiz Izmir
Giiciimiiz Izmir (2009-2014) ve Aziz Kocaoglu Cumhuriyet Halk Partisi Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskan Adayt
Isimiz Izmir Giiciimiiz Izmir (2009-2014) Yeni Déinem Projeleri
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secime girmesi, bir anlamda var olan bir basarinin siirdiiriileceginin habercisi
olarak gorulebilir.

Bu programin girisinde, CHP Baskani Deniz Baykal'in ve Aziz Kocaoglu’nun
izmirlilere hitap eden sunus konusmalari yer almaktadir. Bu konusmalar ti¢c temel
degere oturtulmaktadir. Bunlardan birincisi izmirlilerin yasam bicimi tercihle-
rinde dayatmayla karsilasmayacagdir. ikincisi Cumhuriyet’in degerlerinin sa-
vunulmasidir. Ugiinciisii ise sosyal demokrasinin temel degerleri ile uyumlu
olacak sekilde, dayanisma ve adalet anlayisinin esas alinmasi, yoksullukla
micadelenin gorev bilinmesi seklinde bir degerler kiimesidir.

Programi sunus yazisinda Kocaoglu gerceklestirmeyi amagladigi kenti;

“izmir’imizi, planli gelisen, konforlu ve ucuz ulasim olanagina sahip, dogasiyla ve
cevresiyle barisik, ag ve agikta insanin olmadigi, herkesin saglikli konutlarda huzur
icinde yasadigi, Akdeniz’in zenginliklerini diinya ile bulugturan girisimci bir kent
haline getirmek icin, sizden aldigimiz glcle calistik, calisacagiz,” seklinde tanimla-
mistir. izmir “Oncii Bir Kent” olacak; “Akdeniz’in Giinesi izmir’den Yiikselecektir.”

Program’da 6nerilen politikalar ve eylemler on dért baslik altinda toplanmis-
tir. Piristina’nin programlarinda oldugu gibi bu programda da birinci 6ncelik bi-
cimsel demokrasi yerine katilimei demokrasiye verilmistir. Daha 6nceki prog-
ramlarda katilimci demokrasinin gi¢lendirilmesi igin dnerilen mekanizmalardan,
Muhtarlar Masasr’’nin glclendirilerek Muhtarlar Birosu haline déndsturilmesi,
kent meclisleri ve demokrasi platformlarinin olusturulmasi ve Kent Kongresi (bu
kez izmir Kongresi) toplanmasi konularinda sonug alinamadigi icin bu 6neriler
tekrar edilmistir. Ayrica, bu 6nerilere ek yeni bir mekanizma olarak izmir Ekono-
mik Kalkinma Koordinasyon Kurulu’nun (JEKKK) olusturulmasi eklenmistir. Bu
Kurul’dan ekonomik kalkinmayla ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslari bir araya ge-
tirerek, kentin ekonomik sorunlarinin birlikte gértstlmesi ve kalkinma surecini
izleyerek gereken midahaleler konusunda kararlar gelistirmesi beklenmektedir.

Programda ikinci oncelikli baslk, Toplu Ulasimdaki Yapisal Déniisiimdiir.
izmir Ulasim Ana Plani tamamlanmistir. Bu Ana Plan’da verilen kararlar segim
programinda da yer almaktadir. Bu baglamda metro ve elektrikli rayh sistemde
yapllacak uzatmalar, yeniden yapilacak tramvay hatlari, deniz ulasiminda filo-
nun giclendirilmesi ve dis korfeze deniz ulasim hatlarinin agilmasi, otobis ula-
siminda konforlu yolculuk, Kentkart uygulamasinin tim belediye hizmetlerinde
kullaniimak tizere izmirkart'a déniistiriilmesi, bisiklet ve yaya giizergahlarinin
dizenlenmesi, bisiklet kulUplerinin olusturulmasi, yeni otoparklar yapilmasi vb.
onerilere yer verilmektedir.

Programin t¢iincii konusu Kentsel Déniisiim ve Konut Yenilemedir. Program
saglikli konutlarda yasamayi temel insan haklarindan biri olarak kabul ederek
onerilerini gelistirmistir. Programa gére kentsel donlisim, estetik amaglarla ya
da kentsel ranti ¢ikar ¢evrelerine transfer etmek icin uygulanan bir politika degil,
insanimizin saglikli cevrede yasama hakkina duyulan bir sayginin geregi olarak
yapilmaldir.
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Programda dordiincii olarak ele alinan konu, Afetlere Karsi Siirekli Hazirlik
olmustur. Bu konuda izmir Bilyiiksehir Belediyesi, Afet isleri Miidiirliigii ve Dokuz
Eyliil Universitesi Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi’yle birlikte hazirlanan

“izmir Metropolii ile Aliaga ve Menemen ilgelerinde Giivenli Yapi Tasarimi icin
Zeminin Sismik Davranisinin Modellenmesi” konulu arastirma, kentin planlama
kararlarini yénlendirmekte kullaniimaya baslanacaktir. Ayrica “Toros Kriz Merke-
zi”nin kurulmasi, yeni belediye sinirlarini g6z 6ninde tutarak itfaiyenin giglendi-
rilmesi ve yeniden yapilandiriimasi 6nerilmektedir.

Programin besinci konusu Kiiltiir, Sanat, Tarihsel Zenginlik basligi altinda ele
alinmistir. Kentin bu konudaki nitelikleri hakkinda; uygarliklarin baskenti olmak,
Akdeniz’in kiiltir kentlerini izmir’in énderliginde birlestirmek, kiltir endistrile-
ri kenti olma islevini gerceklestirmek, bilimsel, kiltlrel, sanatsal deger Uretimini
yogunlastirmak, tarihsel mirasi ve kent dokusunu koruyup, tanitmak vb. hedefler
konulmaktadir. Bu hedefleri gergeklestirmek icin cok sayida proje siralanmaktadir.

Bu projeler arasinda, Akdeniz Tema Parki kurulmasi, 1 Eylil Diinya Baris Ginu
ile 9 Eyliil izmir’in Kurtulusu arasinda Deniz ve Barig Senligi diizenlenmesi, Kar-
siyaka’da izmir Opera Binasi yapiimasi, izmir’e Anadolu Medeniyetleri Miizesi
kazandiriimasi, Ege Universitesiyle izmir Bilim Parki yapiimasi, Dogal Yasam
Parkinda bir Zooloji Miizesi kurulmasi, Kadifekale Antik Tiyatro Alan’’nin re-
konstriiksiyonu vb.leri saylimaktadir.

Programin altinei konusunu, Kent Ekonomisi olusturmaktadir. Uzerinde yo-
gunlasilacak baslica konular; turizm sektérinin canli tutulmasi ve ziyaretgi eko-
nomisinin gelistirilmesi, fuar ve kongre organizasyonlarinin yeni tesislerle ge-
listirilmesi, girisimciligin 6zendirilmesi, is kollarinin ihtiyaglarina uygun nitelikli
eleman yetistirilmesi, bilgi ekonomisinin altyapisinin olusturulmasi ve kdltir en-
dustrisi de dahil olmak tzere yeni is kollarinin yaratilmasi yoluyla istihdam alan-
larinin zenginlestirilmesi olarak sayiimaktadir. Bu politikalarin somutlastirilmasi
icin dnerilen projeler arasinda Yeni Fuar Alanr'nin yapilmasi, Kongre Merkezi’nin
insasl ve bir Kent Koleji kurulmasi bulunmaktadir.

Programda ele alinan yedinci konu Tarim/Hayvancilik olmustur. Bu bélimde
temelde izmir Biy(iksehir Belediyesi’nin bu konuda yaptigi uygulamalarin siirdii-
rilecegi anlatilirken, ek projeler konusunda sézler verilmektedir. Bunlar; Balgo-
va, Bornova ve Buca’da organik pazar yeri kurulmasi, Bayindir'da bir Cigekeilik
Organize Bolgesi, Kemalpasa’da bir Hayvancilik Organize Bélgesi, Yarimada’da
cagdas bir mezbaha yapilmasi, Menderes Havzasinda érnek bir “ekolojik kdyiin”
gerceklestirilmesi olarak sayilmaktadir.

Programin sekizinci konusunu olusturan Sosyal Politikalar bolimiinde, sira-
lanan politikalar, temelde bir énceki dénemin uygulamalarinin sirdurilecegini
gostermektedir. Yeni bir anlayis iceren proje ise, engelli, cocuk ve yaslilar basta
olmak Uzere, dayanigsmaya ihtiya¢ duyan kesimlere yonelik olarak, Buca’da kuru-
lacak olan “ Sosyal Yasam Kampusu” olmustur.

Programin dokuzuncu basligl “izmir Daha Yesil Olacak” bagh@idir. Bu amacla
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2009-2014 doéneminde Cigli-Balatgik, Menemen, Buca ve Gaziemir’de dért
yeni kent ormani kurulacagi, Akdeniz’in dogasi ve tarihini izmir'de canlandir-
mak i¢in, Akdeniz Tema Parki, Akdeniz Botanik Parki ve Akdeniz Akvaryumu’nun
kurulacag, var olan yesil alanlar, parklar ve meydanlarin kendi enerjisini kendisi-
nin Uretebilir hale getirilecegi dnerileri yer almaktadir.

Programin onuncu konusunu, “Yeni Enerji Atihmi” olusturmaktadir. izmir
Biyiiksehir Belediyesi, izmir'de yenilenebilir enerji konusunda éncii olma iddia-
sindadir. Yerli ve jeotermal enerji kullanimini yayginlastirmaya calisilacak ve bu
amacla izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan bir “Cevre ve Yesil Eylem Plani”
hazirlanacaktir.

On birinci konu olarak Kesintisiz igme Suyu/Temiz Cevre ele alinmistir. Bu
bélimde uygulanmakta olan politikalar anlatiimis ve bu politikalarin sirdurulece-
gi ifade edilmistir. Kentlilere temiz su saglamak icin su sebekeleri yenilenmekte,
mevcut su kaynaklari beslenerek desteklenmekte, yeni su kaynaklari yaratiima-
ya calisilmakta, su havzalari korunarak organik tarim desteklenmekte, yeni icme
suyu aritma tesisleri yapilmakta, su kampanyalari dizenlenmektedir. Kérfez'in
temizlenmesi icin yapilan uygulamalara devam edilecek, 11 yeni atik su aritma
tesisi 2009’da tamamlanarak isletmeye alinacaktir.

On ikinci konu, “Saghkh Gevre” kapsaminda kati atik yénetimi, giriltiyle ve
hava kirliligiyle micadele, gida denetimi, kente temiz ve saglikli et sunumu, kent-
teki sahipli ve sahipsiz hayvan sagligidir. Bu baglamda kati atik alaninda uygu-
lanmak Uzere kapsamli yeni bir proje dnerilmektedir. Harmandali C6p Depolama
Alani kapatilacak, bu amacla kurulacak “ekopark”in, ¢ép depolamanin yani sira,
ayristirma, geri donlsium, kompostlastirma ve yakma islevlerini yerine getirecek
bolimleri ve bir de enerji santrali bulunacaktir.

Gida denetimi amach olarak sebze ve meyvelerdeki zirai kalintilarin belirlen-
mesi i¢in bir laboratuvarin kurulacagi, Isikkent Hayvan Barinagrna ek olarak
Seyrek Kopek Rehabilitasyon Merkezi’nin agilacagi, yeni hava kirliligi merkezleri
kurulacagi s6zu verilmektedir.

On iigiincii konu olarak “Spor” konusu ele alinmistir. Bu bslimde Universi-
ade’in gerceklestiriimesi dolayisiyla izmir'in yeni modern tesislere kavustugu,
amayine de yeni bazi tesisler yapilacagi sézu verilmektedir. Karsiyaka ve Buca’ya
25.000 ve 40.000 kisilik cagdas stadyumlar yapilacaktir. izmir Biyiiksehir Bele-
diyesi, 22 beldede ¢cok amagli, spor icin de hizmet veren salonlar insa etmektedir.
Merkez ilcede tim semtlerde ¢ok amagli salon insa edilecek ve ¢ok amagl salo-
nu bulunmayan belde birakilmayacaktir. Her yastan herkesin, spor yapabilmesini
saglamak ve izmir'i basarili bir spor kenti yapmak amaci ifade edilmektedir.

On dérdiincii ve son konu “Bilgi ve iletisim” olarak ele alinmistir. Bu konuda
gelistirilmis genel bir politika dnerilmemekte, izmir Kent Portali, U¢ Boyutlu Diji-
tal izmir Rehberi olusturulacag), e-belediye sisteminin kurulacagi ve sokak levha-
larinin yenilenecegi sozleri verilmektedir.

Bu Program, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin tiim faaliyetlerini kapsayan, Ko-
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caoglu’nun birinci déneminde elde ettigi deneyimle yeniden bigimlenmis kap-
samli bir programdir. Bir muhalif belediye olarak, programin gergeklestirilmesi
icin her noktada mucadele verilecektir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2010-2017 Dénemi
Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Kocaoglu belediyeciliginin ilk déneminde, 2005 yilinda, 2006-2017 dénemi-
ni kapsayan bir stratejik plan hazirlanmistir. 5018 sayili yasa uyarinca bes vyil
gectikten sonra yeni bir stratejik planin hazirlanmasi gerekmekte oldugundan
2010-2017 donemi icin yeni bir stratejik plan hazirlanmistir. Bu stratejik plan
da temelde 2006-2017 doneminin stratejik planin yapisini ve projelerini strdir-
mektedir. 2006-2017 planinda 12 stratejik alan icin stratejiler, hedefler ve politi-
kalar dneriliyorken; 2010-2017 planinda “Cevre Koruma ve Gevre Saghgi”, “Yesil
Alan”, “Rekreasyon Alanlari ve Parklar”a iligkin basliklar birlestirilerek 11 stratejik
alan belirlenmistir. Bu stratejik plan, izmir Biyiksehir Belediyesi’nin 1999'dan
itibaren izledigi hedeflerin ve politikalarin sirddrileceginin bir habercisi niteli-
ginde olmustur.

izmir Ulasim Ana Plan’’nin 2009 Yilinda Kabul Edilerek Yiiriirliige Konulmasi

2007 yilinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanligi biinyesinde
olusturulan bir birimde, Dokuz Eyliil Universitesi ve Pamukkale Universitesi’yle
imzalanan protokoller gercevesinde “izmir Ulasim Ana Plani” calismasi basla-
tilmistir. Bu plan tamamlanarak, 11 Mart 2009°da UKOME’nin oybirligiyle aldig
kararla uygun gorilmus ve Baskanlikgca onaylanarak ydrirlige konulmustur. Bu
plan, izmir Biytiksehir Belediye Meclisi’nin 17 Nisan 2009 tarihli toplantisinda gé-
rdsilmuastur. Bu gorismelerde, plana iliskin galismalarin, Belediye’nin 5216 sayili
yasayla genisletilen sinirlari ve izmir Kentsel Bélge Nazim imar Plan’’nin (IKBNiP)
uzun erimli dngorilleri esas alinarak hazirlanmasi istegi dile getirilmistir.>

Bu durumda Ana Plan’in hazirlanmasinda IKBNiP’in 1/25.000 élgegi ve 2030
yilina iligkin éngordleri esas alinmistir. Analizler, 58 trafik analiz bélgesine ayri-
lan planlama alani esas alinarak yiritilmistir. 2030 yili igin izmir merkez kent
nifusu 3.809.000, izmir kentsel bélge niifusu 5.703.000 olarak kabul edilmistir.
2030 igin toplam yolculuk talepleri izmir merkez kent igin 5.656.000, izmir kent
bdlgesi igin 7.129.000 olarak tahmin edilmistir. Toplam yolculuklarin % 38’inin
yaya yolculuklari, % 12’sinin 6zel tasit yolculuklari, % 50’sinin ise toplu ulasim
yolculuklarindan olustugu varsayilmaktadir. Bu kestirimlere ve anket sonugla-
rina dayanarak yolculuk istek hatlari haritalari hazirlanmistir. Yolculuk tirleri-
ne gore atamalar yapildiginda, 2030 yilinda toplu ulasimin % 0,28’i feribot, %
10,73’0 metro, % 12,84’0 banliyd, % 6,63’0 gemi, % 3,92’ si tramvay, geri kalan %
65,60’inIn ise karayolu kullanan toplu ulasim tarafindan gergeklestirilecegi kes-
tirimi yapiimistir.

54 Bu konuda bknz. MYildinim Oral: “Izmir Ulasim Ana Plam 2009", Ege Mimarlik, 2012/Aralik, 5.42-48.
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Ayrica calismada, turler arasinda aktarmalarin sayisina iliskin tahminler bu-
lunmaktadir. Tum aktarmalarin % 26,76’sinin karayolu- banliyd, % 19,85’inin
karayolu-metro, % 18,65’inin karayolu-tramvay arasinda, % 11,62’sinin karayolu-
gemi arasinda, % 4,72’sinin banliyd-metro arasinda, % 3,93’Unin banliyo-tram-
vay arasinda, % 3,87’sinin metro-tramvay arasinda, % 2,39’unun metro- gemi
arasinda, % 6,82’sinin tramvay- gemi arasinda, % 1,39’unun feribot-karayolu
arasinda gergeklesmesi beklenmektedir.

2009 Ulasim Ana Planrnda, iZBAN, METRO ve izmir Deniz isletmeciligi Nakli-
ye ve Turizm Ticaret Anonim Sirketi (IZDENiZ) icin yatirim tablolari gelistiriimistir.
Bu tablolarda iZBAN'da; Aliaga-Aliaga 0SB, Cumaovasi-Torbali, Torbali-Bayindir,
Torbali -Selguk hatlarinin insa edilmesi, METRO’da Bornova Otogar, Ugkuyular
(F.Altay) Narlidere, DEU Tinaztepe/Buca, Urla iYTE hatlarinin olusturulmasi 6ne-
rilmektedir. iZDENIZ'de ise, ig-orta-dis Kérfez gemilerinin yenilenmesi ve sayisi-
nin artirilmasi, Mavisehir-inciralti-Giizelbahce hatlarinin olusturulmasi, Urla ve
Balikova hatlarinin ve Foga hattinin agilmasi yer almaktadir.

Ayrica, Ana Plan’da belirlenen hatlar icin bir zamanlama verilmektedir. 2011
yilinda otobls dncelikli hat dizenlemeleri yapiimasi; 2011 yilinda banliyé énce-
likli uygulamalarin baslatilmasi ve aktarma noktalarinin gelistiriimesi; 2011-2015
arasinda metroda F.Altay’in uzantisinin ve Bornova’da yapilacaklarin gercekles-
tirilmesi; 2015 sonrasinda iZBAN’In Torbalr’ya uzatiimasi; 2013 yili sonuna kadar,
Konak ve Buca tramvay sistemlerinin uygulanmasi; Karsiyaka, Bornova tramvay
sistemlerinin daha sonra uygulamaya alinmasi; 2025-2030 arasinda metronun
IYTE ve DEU Tinaztepe bélimlerinin gergeklestirilmesi; Urla, Balikova ve Foga
deniz hatlarinin igletmeye alinmasi ve Banliy6’nin Bayindir ve Selguk’a uzatiima-
si seklinde bir zamanlama éngorilmektedir.

izmir Blyiiksehir Belediyesi’nin 2009-2014 yillari arasinda ulasim alanindaki
uygulamalarinda blyuk 6l¢tde bu planin izlendigi ifade edilebilir.

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu’nun
(IEKKK) Caligmaya Baglamasi

Aziz Kocaoglu'nun se¢im programinda birinci 6ncelik, katilimci demokrasiye
verilmistir. Katiimci demokrasinin islerligini saglamak igin énerilen projelerden
ilk gerceklestirileni ise IEKKK’nin teskili olmustur. Kurul, 1 Haziran 2009°da olus-
turulmus ve ilk toplantisini 6 Temmuz 2009 tarihinde 50 kurul Gyesinin katilimiy-
la Tarihi Havagazi Fabrikas’’nda yapmistir.5

Kurulusta ifade edilen temel amag, izmir diizeyinde yiritilen projelerin, be-
lirlenen dncelikler dogrultusunda uygulanmasini saglamak, projelerin koordinas-
yonlari konusunda gorus ve dnerilerde bulunmak ve projelere destek olmaktir. An-
cak Kurul kendi galigsma bigimini kurumsallastirarak, yol almaya basladiginda, Ku-
rul’'un baslangigta tanimlanandan daha genis islevler ylklendigi ortaya gikacaktir.

%5 Bu konuda bknz. Izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu: fzmir Icin ELELE, Izmir Bilyiiksehir Belediyesi,
https://www.izmirelele.com/defaultaspx?id=1&mid=23 (Erisim tarihi: 14.10.2018).
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Kurul, izmir'deki ticaret, sanayi, esnaf, ziraat, miihendis ve mimar odalari, isci
sendikalari temsilcileri, rektorler, yatirimcei sirketler ve cesitli kooperatiflerin yo-
neticilerinden olusmaktadir. Baslangicta Genel Kurul 111 kisiden olusmaktadir.
Uyeleri arasinda secimle isbasina gelmis yerel yéneticiler ve merkezi yénetimin
ildeki Ust dizey ydneticilerinin bulunmamasi dikkati cekmektedir. Onursal bas-
kanhigini ve sekretaryasini izmir Biyiksehir Belediyesi’nin Gstlendigi bu Kurul,
tamamiyla bir sivil toplum platformu olma niteligi tasimaktadir. Bu platformdan
beklenen sey, kamu alanindaki siyasal ¢catismalari yeniden Gretmek degil, kentin
projelerinin sahipligini, kentlilere vermektir.

Bu Kurul, 12 Kasim 2009°daki toplantisinda “lzmir Ekonomik Kalkinma ve Ko-
ordinasyon Kurulu Calisma Esaslari”ni onaylayarak yirirlige koymustur. Buna
gore IEKKK’'nin kurumsal yapisi, Genel Kurul, Galisma Grubu ve Komitelerden
olusmaktadir:

- Genel Kurul; IEKKK’nin toplantilarinin yapildigi ve kararlarin alindigi temel ¢a-
lisma organidir. Ayda bir kez glindemli olarak yapilan toplantilar, bir yilhigina se-
cilen toplanti yoneticisi tarafindan yonetilmektedir. Genel Kurul salt gogunlukla
toplanmakta ve kararlar oy ¢cokluguyla alinmaktadir.

- Galisma Grubu; Kurul'da ele alinacak giindem maddelerini belirlemek, ya-
pilan galismalarin yiritilmesini takip etmek tizere “izmir Ekonomik Kalkinma
ve Koordinasyon Kurulu Calisma Grubu” olusturulmustur. IEKKK Calisma Gru-
bu, Genel Kurul lyesi olan 11 kisiden olusmaktadir. IEKKK Calisma Grubu, her ay
Genel Kurul toplantilarindan bir hafta dnce bir araya gelerek Kurul glindemini
belirlemektedir.

- Komiteler; IEKKK’da belirlenen énceliklerle ilgili calismalari yiriitmek tizere
Kurul binyesinde olusturulan komitelerdir.

Kurul, Temmuz 2009 ile Eylul 2013 arasinda 43 kez toplanmistir. Bu donemde-
ki faaliyetler gézden gecirildiginde, bu Kurul’'un olusturulmasinin gerisinde temel
amacin ne olduguna aciklik kazandirmak olanakli hale gelmektedir. Bu dénemde
Turkiye’de bdlgesel kalkinma ajanslari kurulmustur. Bu ajanslar kurulurken bun-
larin yapilari merkezi ydnetimin denetimi altinda olacak bicimde olusturuldugu
icin ajanslar yerel kalkinmada etkili olamamaktadir. izmir Bilyiiksehir Belediyesi
kurdugu bu Kurul ile yerel kalkinma icin izmir Kalkinma Ajansr'nin (iZKA) karsi-
sinda sivil toplum icinden bir secenek olusturmaktadir. izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi’nin IEKKK igin hazirladig) kitapta amaglananin; “Sivil toplum kuruluslari én-
culiginde yerelden bélgeye, bdlgeden ulusala ve kiiresele dogru ilerleyen 6zgln
bir yerel kalkinma modeli” oldugu ifade edilmektedir.

IEKKK’'nin niteligini kavramak icin komitelerin yaptigi calismalarin baslikla-
rindan érnekler vermek yararli olabilir: izmir Liman Komitesi, Kent Degerleri Ko-
mitesi, Saglik Turizmi Komitesi, Tarim Politikasi Komitesi, Opera Binasi Komitesi,
Yeni Fuar Kompleksi Komitesi, Uluslararasi Kongre Merkezleri Komitesi, Ege Me-
deniyetleri Merkezleri Komitesi vb. Bu 6rnekler, [IEKKK’dan beklentilerin ne oldu-
guna aciklik kazandirmaktadir. izmir Bilyiiksehir Belediyesi’nin bu toplantilarla
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bir yandan gelistirmekte oldugu projeler konusunda ortak akli harekete gecirdigi,
te yandan bu komite calismalarinin izmir Biyiksehir Belediyesi’nin projelerine
izmirli’nin projesi olma niteligi kazandirdigi séylenebilir. Bu ikinci islevin muha-
lif belediyeler icin 6zellikle dnemli oldugu vurgulanmalidir. ESer merkezi iktidar,
bir muhalif belediyenin projesini engellemek yoluna giderse, engelledigi muhalif
belediye baskani degil izmir halki olacaktir. Bu durumda Kurul, siyasal amagcli en-
gellemelere karsi bir savunma iglevine sahip olmaktadir.

Kurul, bazi hallerde de yapilacak bir is igin yeni bir aktér olusturmanin bir yara-
ticisi haline gelebilmektedir. Ornegin; Tarihi Kemeralti insaat Yatirim ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin (TARKEM) kurulmasi, Kent Degerleri Komitesi’nin Kemeral-
t'nda restore edilmeyi bekleyen yapilarla ilgili arastirmasinin bir Grinudur.

izmir Kiiltiir Calistayr’nin Toplanmasi

Aziz Kocaoglu’'nun secim bildirgesinde birinci dncelik verdigi katilimci ydnetim
konusunda attigr ikinci 6nemli adim, 24 Ekim 2009°da izmir Kiltir Calistayrnin
diizenlemesi olmustur.%®

Calistay’in katilimcilari; izmir'in kanaat 6nderleri, sanatgilar, is adamlari, spon-
sorlar, kiltir yéneticileri, akademisyenler, ilgili birokratlar ve izmire génil ve-
renlerden olusmaktaydi. Calistay’a cogu izmirli olan 91 kisi katilmistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin “izmir igin el ele” sloganiyla baslattigi bu Ca-
listay’in amaci, “tarihi boyunca Ege, Akdeniz ve Anadolu uygarliklarinin kiiltiir
baskentlerinden biri olan izmir’i “diinya kenti olmak” amaci gercevesinde ve
Akdenizlilik kimligi icinde, yeniden bir kiltur kenti, uluslararasi bir * Kiiltiir, Sa-
nat ve Tasarim” metropoll haline getirmenin yollarini aramaktir.”

Bu toplantinin bir kurultay olarak degil, bir calistay olarak adlandiriimasi da
katilimciliga verilen 6neme isaret etmektedir. Kurultay temsili demokrasinin
bir kurumuyken, calistay dogrudan pratikle ylzlesmekte, eller hamura bulastiril-
maktadir. Simgesinin rlzgar gulu olarak belirlendigi bu Calistayla, Tirkiye’de bir
kent ilk kez bitlinlikli bir kiltir politikasi arayisina girmis ve bunu da izmirlilerle
paylasmistir.

Calistay Uc bolim halinde; toplu oturum, atdlye g¢aligmalari ve atélye sunum-
lari seklinde diizenlenmistir. Toplu oturumda, Calistay’dan beklenenler, izmir'de
kiltar-sanat ortaminin dinamikleri, ¢esitliligi ve sorunlari ve yapilmasi gereken-
ler konusunda tartismiglar yapiimistir.

Toplu oturumdan sonra katilimeilar; 1) Kultir Politikalari, 2) Tiyatro-Sinema ve
Edebiyat, 3) Gérsel Sanatlar, Miizik, Performans Sanatlari, 4) Kiiltiirel Miras, 5)
Kentsel Tasarim, 6) Kiltir Endistrileri atélyelerine ayrilmistir. Bu atélyelerde ge-
listirilen bakis acilari ve stratejik planlama igin yapilan dneriler tim katilimcilara
sunulmustur.

Calistay katilimcilari, izmir'deki kiiltiir iiretimi ve tiiketiminin kendi élgegindeki

%6 [zmir Bilytksehir Belediyesi: Izmir Kiiltiir Calistays, 24 Ekim 2009.
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kentlere gore yeterli diizeyde olmadigi konusunda hemfikir olmustur. Ayrica
yine kentte var olan kiltiirel sermayenin izmir’in bir kiltir metropoli olma yo-
lunda en 6nemli giivencesi oldugu da vurgulanmistir.

Calistay’da ortaya ¢ikan kiiltur stratejisi (¢ ana eksen etrafinda gelismistir. Bunlar;

Kiiltlir-Sanat ve Tasarim Metropolii Olma Ekseni: Kdltirel yapilarin,
kulttr Gretimi ve tuketiminin kentsel canlanma ve sosyal icermenin
kaldiraci olacak bicimde 6ne ¢ikarilmasi, sadece kulturel mirasiyla degil
gincel sanat alaninda attigr adimlarla da 6ne ¢ikan bir kent hedefinin
ortaya konulmasi, kilttrel hareketliligin ancak ekonomik kalkinmanin
bir parcasi olursa strdurulebilecegi bilinciyle yaratici endlstrilerin ve
ozellikle tasarimin dncelikle desteklenmesi ve gelistirilmesi,

Akdeniz Kentler Aginin Etkin Uyesi Olma Ekseni: izmir'in Akdeniz'de
yeniden yasanmakta olan kdltirel rénesansin en etkin merkezlerinden
biri haline gelmesi, bu cercevede 6zellikle son 10-15 yilda yaptiklari Ak-
deniz’in batisinda atilimlarla 6ne ¢ikan Barselona karsisinda Akdeniz’in
dogusunda yiikselen merkezin izmir olmasi,

Katilimei Kiiltiir Politikasi ve Uygulamalari Ekseni: Kultir ve sanat ala-
nindaki hamlelerin en genis kentli yiginlarin destegi ve katkisiyla gercek-
lestirilmesi, yapilacak tim proje ve etkinliklerde ¢ocuklara ve genclere
6zel bir 6nem verilmesi, her etkinlikte egitim calismasi ve atélye benzeri
kapasite gelistirme boyutunun mutlaka gozetilmesi,

olarak tanimlanmistir. Ayrica atélyelerde izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin uygula-

yacagl eylem plani igin somut énerler gelistiriimistir. izmir Kiltir Calistay daha

sonraki ginlerde 6zellikle G¢ eksenli vizyonu Gzerinden ¢ok sayida atif almistir.
izmir Tasarim Forumu’nun Toplanmasi

izmir Tasarim Forumu’nu, izmir Kiltdr Calistayr’nin devami olarak diistinmek
gerekir. Bu Forum’un amac, Kiiltiir GCalistayr’nda gelistirilmis bulunan izmir Viz-
yonu’nun &zellikle tasarim boyutunun nasil gergeklestirilebilecegi konusunda ka-
timci bir ele alisla yol haritasi olusturmaktir.5’

izmir Blyiiksehir Belediyesi, 31 Mayis 2011’de Tarihi Havagazi Fabrikasrnda
izmir Tasarim Forumu’nu diizenlemistir. Forum’a ayakkabi, deri, gelinlik, abiye,
mobilya, moda, hazir giyim, micevher, taki tasarimi, tekstil ve endistri alanla-
rinda uzman 77 kisi katilmistir. Bu forum, Kiiltir Calistay’’nda izmir’in bir tasarim
ve yenilik kenti olma tercihinin nasil hayata gecirilecegi konusunda distince ge-
listirmek igin toplanmistir. Calismalar, iki oturum halinde yurutalmustar. Genel
gériismenin yapildigi sabah oturumunda, izmir’in bir tasarim kenti olabilmesi ko-
nusundaki artilari, eksileri tartisilmig; kentin bir sicrama yaparak tasarim kenti
haline gelmesi icin yapilabilecekler arastiriimistir. Ogleden sonra toplanan ikinci

57 Izmir Biiyiiksehir Belediyesi: zmir Tasarim Forumu, 31 Mayis 2011, Izmir Biyiiksehir Belediyesi Killtiir Yayin,
Izmir, Mart 2012.
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oturumda; ayakkabi-deri, kuyumculuk, gelinlik-abiye, mobilya, hazir-giyim, teks-
til, tasarim stratejileri ve yaratici endustriler konularinda sekiz ayri grup olusturu-
larak, kendi sektdrlerinin sorunlarini tartismalari ve ¢ézim onerilerini gelistirme-
leri saglanmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar, grup baskanlarinca Forum’a sunulmustur.

Tasarim Forumu galismalarinda tasarim kenti kavrami; “izmir’in tasarim ken-

ti haline gelmesi i¢in, tasarlanmis unsurlarla donatilmis olmasi yeterli degildir,
ayni zamanda tasarim Uretiyor olmasi ve kentlilerin tasarim fikrini icsellestirmis
olmasi gerekir” seklinde tanimlanmistir. Boyle bir kentin olusturulmasinda “he-
def, tasarim yoluyla insanlarin hayat standardini ylkseltmek, kente yeni ivmeler
kazandirip, onu daha yasanir kilmak” olmalidir. iste bu siire¢ harekete gegirile-
bilirse tasarim kenti ortaya cikacaktir. Tasarim Forumu katilimcilari, genellikle
“mevcut olanaklari midahaleyle harekete gecirip, yeni bir vizyon gelistirerek bir
tasarim kentinin” yaratilabilecegini disinmektedirler. Ama baslangicta dogru-
dan tasarim kenti yaratmaya yonelmenin degil, tasarim bilincine sahip bir kent
yaratmanin” daha gergekgi olacagina inanmaktadirlar.

Bdyle bir kentin olusmasi igin; 1) Diger kentlerden farklilasmasi, 2) Yetismis
is glictniin sehirde tutulmasi, 3) Tasarimda insan ve kiltiir unsurunun dikkate
alinmasi, 4) Tasarim-egitim iliskisinin kurulmasi, 5) Tasarim-sanayi iliskisinin ku-
rulmasi, 6) Orgiitlenme ve kurumsallasmanin saglanmasi énerilmistir. Bu dneriler
her ¢calisma grubunda ayrintilandirilimistir.

Tasarim Forumu kitabinin basinda yer alan “Vizyondan izmir Tasarim Forumu-
na” baslikl yazisinda Aziz Kocaoglu uygulanacak stratejiler ve projeler hakkinda
bilgi vermektedir. Izmir Vizyonu’nu yasama gecirmek igin;

- izmir’in Diinya Ekonomisinin isbdlimiinde Yerini Sirekli Yiikseltmek,

- Kentin Yasam Bigimini Koruyarak, Yasam Kalitesini lyilestirmek,

- Ekolojik Surdurilebilir Bir Kent Olmalk,

- Yerel Demokraside Oncii Olmak,

seklinde stratejik dncelikler belirlenmistir.

Bu stratejinin yasama gecirilmesi, 6zellikle “Akdeniz’in kiltdr, sanat ve ta-
sarim kenti izmir” hedefinin yasama gecirilmesini saglamak icin izmir Akdeniz
Akademisi’nin olusturulmaya basladiginin haberi verilmistir. izmir Biyiiksehir
Belediyesi’nin ¢ok sayida tasarim projesini gerceklestirdigi, Ahmed Saygun Sa-
nat Merkezi, eski Havagazi Fabrikasr’’nin restore edilerek bir sanat merkezi haline
getirilmesi ve izmir Opera Binasi proje yarismasi érnekleri tizerinde durulduktan
sonra gelecegin iki 6nemli projesi de bunlara eklenmektedir. Bunlardan birincisi
olarak “izmirlinin tarihle iliskisini degistirecek, Kemeralti-Agora-Kadifekale tarih-
sel aksini yeniden olusturacak bir blyik projenin uygulamaya konuldugu (daha
sonraki adiyla izmir-Tarih); ikinci olarak ise izmir'in huzurlu yasamini koruyarak
yasam kalitesini gelistirmeyi saglayacak olan ve denizle iliskisini glclendirecek
(daha sonraki adiyla izmir-Deniz ) katilimci tasarim projesi saylimaktadir. Bu son
projenin ; 1) ic kérfezin izmirliler icin bir gésteri mekani olarak tasarlanmasi, 2)
Mavisehir’den Narlidere’ye kadar olan sahil bandinin yasam kalitesini artirmak
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icin tasarimla dizenlenmesi, 3) Kentin yamaclarinda olusturulacak kent terasla-
rinin tasarlanmasini iceren g alt konusuna dikkat cekilmektedir.

Yeni Bir Vizyon i¢in Yeni Bir Kurum: izmir Akdeniz Akademisi’nin Kurulmasi

izmir Akdeniz Akademisi islevleri ve 6rgiitlenmesiyle yenilikgi bir kurumdur.
Turkiye belediyeciliginde ilk olma 6zelligine sahiptir. Bu dénemin birgok uygu-
lamasinda oldugu gibi dayanagini 24 Ekim 2009’da toplanan izmir Kiiltiir Galis-
tayr’ndan almaktadir. Daha 6nce de lizerinde durdugumuz Uzere bu Calistay’da
gelistirilen Gg ayakli bir vizyon bulunmaktadir: Bu vizyonun birinci ayaginda iz-
mir’in bir yenilik ve tasarim kenti olmasi, ikinci ayaginda Akdeniz kentler aginda
bir odak olmasi, Ugtlincl ayaginda ise bu vizyonun demokratik ve katiimci pra-
tikler icinde uygulanmasinin saglanmasi bulunmaktaydi. Kuskusuz bu, iddial bir
vizyondur. Ama Galistay’a katilanlar izmir’in bu iddiayi yiiklenecek bir kapasiteyi
olusturmak ve harekete gecirmek potansiyeline sahip olduguna inanmaktadir.5®

Calistay calismalari sirasinda bu vizyonun yasama gegirilmesi icin “izmir Kent
Akademisi” kurulmasi énerilmigtir. Bu akademinin, kdltiir, sanat ve tasarim konu-
sunda yapilacak aragtirma, arsiv, kaynak ve kapasite yaratma ¢alismalarinin mer-
kezi olmak lizere, hem genclere hem yetiskinlere egitim vermesi” éngorilmistir.>®

izmir Biyiiksehir Belediyesi, Calistay’in kendisine verdigi bu gérevi yerine ge-
tirmek icin ilgili paydaslariyla temas ederek ilk adimlari atmaya baslamistir. Bu ba-
kimdan ilk olarak bu vizyonun tiim zenginligiyle yasama ge¢cmesini saglamak tzere
anilan akademinin adini izmir Akdeniz Akademisi olarak yeniden belirlemistir. Bu
belirleme Calistay’in vizyonuyla akademinin kimligini daha tutarli hale getirmistir.

Bdyle bir akademi hem entelektlel diizeyde, hem de yasami etkileme diize-
yinde iddia tasiyacaktir. Entelektlel dizeyde Diinyanin yasamakta oldugu du-
slince macerasinin etkili bir ortagi olmayi basarirken, gelistirdigi, kolaylastirdig
etkinliklerle de izmir'in yasaminin bir parcasi olmayi gerceklestirecektir.

Akademi’nin iki temel islevi olacaktir. Bunlardan birincisi bir diigslince kurulu-
su (think-tank) olarak isleyerek, izmir Vizyonu’nu yasama gecirecek stratejileri
gelistirmektir. izmir'in ufkunu genisletecek, calismalari rutinlere hapsolmayarak
siirekli yeniliklere acik kalacak, izmir Vizyonu’nu gelistirmek icin gerekli entelek-
tlel kapasiteye paydaslariyla birlikte katkida bulunacaktir.®®

ikincisi, Akademi bir platform islevi gérecektir. izmir Akdeniz Akademisi’nin
ikinci temel islevi paydaslarin karsilikh etkilesecekleri, vizyonun yasama gegi-
rilmesinde yiiklenecekleri islevlerin belirlenecegi, uygulama sozlerinin verilecegi
bir platform olusturmaktir.%

58 Bu haliim icin bknz. Alp Yiicel Kaya: “Izmir Akdeniz Akademisi Raporu’, Izmir Modeli Calismalart Besinci Kitap:
Izmir Modelinin Komiinite, Kamu Alani ve Yer Olusturabilme Stratejileri 1zmir, 2018, 5.141-217.

59 [zmir Bilylksehir Belediyesi: Izmir Kiiltiir Calistayl, 24 Ekim 2009, Izmir, 2009, s. 66-67.
60 www.izmeda.org/Pages/Hakkimizda.aspx?id=2 (Erisim tarihi: 15.10.2018).
6t www.izmeda.org/Pages/Hakkimizda.aspx?id=2 (Erisim tarihi: 15.10.2018).
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Bir kentte gelistirilen vizyonun etkili olabilmesi igin toplumda i¢sellestirilmis
olmasi gerekir. Bu vizyon, bu yolla insanlarin kimliklerinin bir pargasi haline gel-
mektedir. izmir'in kimligi Akdeniz'le iliskiler icinde tekileri anlamaya aglk, farklar
ve farkindaliklar yaratan bir 68renme sireci i¢inde surekli zenginlesen, bir kim-
liktir. Tabii bu, kendi aydinlanmasini ve modernitesini tretmis insancil izmirliye
cok yakisan bir kimliktir.

Bu kurumun gelistirilen vizyonun gerceklestiriimesinde etkili bir rol oynaya-
bilmesi icin gerek yapisinda, gerek is yapma yaklasiminda esnek ve yenilikgi bir
zihniyete sahip olmasi gerekmektedir. isleri kendisi yapmaktan ok, izmir'de bu
isleri yapma kapasitesine sahip olanlari bir araya getirerek, onlari yapmaya 6zen-
diren, bu konuya adanmisliklari saglayan bir platform ve bir odak olma islevi g6-
recek, dinamik bir kurum olacaktir. isleri kendi sahiplenmekten gok, izmir’in bas-
ka kurumlarinin sahiplenmesini 6zendirecek ve bu yolla toplumda i¢sellestirmeyi
ve surdlrdlebilirligi saglamaya calisacaktir. Bu kurum, iginde kati hiyerarsik bir is
bélima olmaktan c¢ok, ele aldigi ise gore genisleyebilen, daralabilen, ortakliklar
gelistirebilen, yatay iliskilerin giici ve yaraticii@indan yararlanabilen bir orgit-
lenmeyi basarabilmelidir.

Bir yanlis anlasmayi 6nlemek icin belirtmekte yarar var. Degisik kisi ve kuru-
luslari bir araya getirecek bu kurumun gerceklestirmeyi istedigi, soguk ve kuru,
sUrekli yetki alanlarinin ne oldugunun déne ¢ikarildigi koordinasyon muzakereleri
yapmak degildir. Yeni projelerin gelistirildigi, bu projeyi gerceklestirmek igin s6z-
lerin verildigi, fedakarliklarin paylasildigl, yeni bir sey gerceklestirmenin heye-
canlarinin bolisilduga birliktelikleri gergeklestirmektir.

Akademi’nin gérev alani gelistirilen vizyona bagli olarak tanimlandigi igin ¢ok
genis bir alan olmaktadir. Tim bu alanda faaliyet gostermesi beklenemeyecegin-
den, Akademi’nin asiri blyimemesi icin baslangi¢ta daha dar bir alanda faaliyete
gecmesi, basari saglandikga, bu alanlari baska kuruluslara, tercihen STK’lara bi-
rakarak yeni alanlara agilmasi distnulmustur.

Boyle bir gérev alani belirleme stratejisinin sonucu olarak ilk asamada Akade-
mi’nin faaliyetlerini ¢ konuda yogunlastirmasi planlanmistir. Bunlardan birincisi
Tirkiye igin izmirden Akdeniz’e ufuk agan bir kimligin gelistirilmesi konusunda
farkindaliklar yaratacak bu anlayisin icini dolduracak tarih ve kiltir arastirmalari
ve faaliyetlerinin gelistirilmesi olacaktir. ikinci olarak, izmir'in bir tasarim kenti
niteligi kazanabilmesi icin tasarim kapasitesinin gelistirilmesi, izmir ve Ege’de
{iretim ve hizmet aktivitelerinin tasarim talebinin canlandiriimasi ve izmir'de ge-
lisen tasarim kapasitesiyle bulusturulmasi, kentte yasayanlarin tasarim duyarli-
liklarinin artiriimasi igin gerekli faaliyetlerin kolaylastiricisi, 6zendiricisi vb. etkin-
likler icinde olunacaktir. Akademinin baslangicta ele alacagl digiincii konu ¢zel bir
tasarim alani organik tarim ve ekolojik bir yerlesme tasarimi olacaktir. Béyle bir
konunun ilk ele alinacaklar arasinda bulunmasinin G¢ nedeni oldugu sdylenebilir.
Bunlardan birincisi izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin bu konuda basariyla calisa-
bilecek bir insan glicl kapasitesinin bulunmasi ve basariyla galismakta olmasidir.
ikincisi béyle bir projenin gok yiiksek bir tarimsal potansiyeli bulunan Ege bélgesi
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icin anlamhligidir. Ugiinciisi ise izmir’in diinyanin sirdirilebilirlik konusundaki
dislince macerasinin bir parcasi haline gelmesine uygunlugudur. Bu bakimdan
izmirin Akdeniz kentleriyle isbirliginde iyi bir ¢ikis noktasi olusturacagl diisi-
niillmektedir. Bu konuda Akademi’nin faaliyetleri daha gok izmir'deki uygulama
biriminin dis diinya aglarinin bir pargasi haline gelmesini saglamak, izmir'deki
iniversitelerle birlikte izmir deneyiminin tartisilacagi calistaylar érgitlemek, bu
deneyimin Tirkiye’de yayginlasmasini saglayacak kurslar dizenlemek, ilgili ya-
yinlari yapmak vb. seklinde siralanabilir.

izmir Akdeniz Akademisi’nin gelistirilmekte oldugu izmirlilere ilk kez 31 Mayis
2011’de toplanan, Tasarim Forumu’nda duyurulmustur. Akademi’nin, izmir Bii-
yuksehir Belediyesi’nin katihmciliga dair stratejik hedefini gerceklestirmekte ya-
rarlanilacak bir kurumsal yapi olarak kurgulandig gérulmektedir. Akademi hem
katilimci yontemlerle isleyecek, hem de katilimci sirecglerin egemen oldugu pro-
jeleri hayata gegirecektir. Ozellikle 2008 sonrasinda, belirli miistereklerin insa-
sina yonelik faaliyetlerde ve kuramsal tartismalarda éne ¢ikan, siyasi ve iktisadi
guicun yogunlastigl hiyerarsik yapi ve kurumlara alternatif olarak, yatay iligkilere
dayanan bir érgutlenme anlayisi, Akdeniz Akademisi’nin de isleyis ilkesi olarak
benimsenmektedir. Béylesi bir érgutlenme bireysel ¢ikarlara yénelik degil, aksi-
ne fedakarliklara ve bu fedakarliklarin paylasimina dayanacaktir. Bu baglamda
fedakarhk, paylasim, boliisiim ve birliktelik, Akademi’nin yasama gecgirmek is-
tedigi temel ilkeler olarak vurgulanabilir.

izmir Akdeniz Akademisi’nin nasil kurumsallasmasi gerektigini diizenlemek
tizere dncelikle bir yénetmelik hazirlanmistir. Akademi, izmir Biyiiksehir Bele-
diyesi’nde Kdltur ve Sanat Dairesi icinde bir Sube Mudirligu olarak kurulacaktir.
Halil inalcik ve ilhan Tekeli, izmir Akdeniz Akademisi’nin Onursal Baskanlari ola-
caktir. Akademi bir Yénetim Kurulunca ydnetilecektir. Ayrica bir Bilim Kurulu ve
Danigsma Kurulu da bulunacaktir.

Akademi’nin yénetmeligi, 12 Mart 2012 tarihinde izmir Biiyiiksehir Belediye Mec-
lisi tarafindan kabul edilmistir. 5 Kasim 2012’de de izmir Akdeniz Akademisi Sube
Mudurligi, Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi'nin 6niinde yer alan eski troleybis
atolyesi binalarina tasinmis ve kurulus siireci baslatilmistir. 24 Eyliil 2013’de “izmir
Akdeniz Akademisi Resmi Acilis Konferansi1” gergeklestirilmistir. Konusmacilar,
izmir Biyiksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu, Kanada Akdeniz Calismalari Ens-
titlsu Yonetim Kurulu tyesi Dog. Dr. Shane Hawkins, Arkas Holding Yonetim Kurulu
Baskani Lucien Arkas, Akdeniz Akademisi Bilim Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. iIhan Tekeli olmustur. Béyle bir Akademi, bir belediyenin biinyesi icinde ger-
ceklestirilmesi zor olan bir kurumdur. Akademi’nin izmir'de kendisini kabul ettirerek
sonug alir hale gelmesi icin 2014 sonrasini beklemek gerekecektir. Akademinin elde
ettigi sonuclar bir sonraki ddnemin 6ykusi anlatilirken ele alinacaktir.

Bu kitabin hazirliklari sirasinda Aziz Kocaoglu ile yapilan gérismede, Akade-
mi’nin kurulmasinin, neden izmir Biiyiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Dairesi
Baskanligi tarafindan Gstlenilmeyip, yeni bir birim (midirlik) kuruldugu sorusu-
na Kocaoglu su cevabi vermistir:
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“Akdeniz Akademisi, Belediyenin éncdliginde, Belediye’nin binasinda
ve Belediye’nin finansiyla sdrdrtlse de bagimsiz bir birimdir. Akademi,
konunun uzmani 6gretim Gyelerinden olusmus bir yonetim ve platformu
tarafindan sdrddrdliyor, yonetiliyor. Belediye tamamen icraya y6nelik
gbrev yapmaktadir. “Su otoblsu bugln kaldirmayayim, yolcuyu tasima-
yayim, suyu akitmayayim” deme sansi yok. Genel Sekreter, Genel Sek-
reter Yardimcilari, Genel Muddr, Genel Muddr Yardimcilari, Daire Bas-
kanlari icraya kostururken, Akdeniz Akademisi gibi bir érgtiti bagimsiz
bir dig goz, bir Uglncu géz olarak yurttebilseler, 6yle bir yapilanmaya
gerek kalmazdi. Ayri bir tretim platformunun kurulmasi gerekli oldu-
gundan éyle bir yapi olusturuldu. Kurumun bilimsel agidan ve dinyadaki
trendler agisindan beslenmesi icin de Akdeniz Akademisi sart. Biz, bunu,
bir fikir Greten, konulari derinlemesine irdeleyen, inceleyen ve kenti ve
belediyeyi aydinlatan ve istikamet belirlemeye ¢alisan, éneri demetleri
sunan bir yapi olarak degerlendiriyoruz”. 2

izmir’in Denizle iligkisini Giiclendirme Projesi (iZMiR-DENi2)

Aziz Kocaoglu, ikinci dénem izmir Biyiiksehir Belediyesi Baskanlig’na bas-
ladiginda, bu yeni dénemde faaliyetlerini, kentlinin yasam kalitesini, kentteki
yasam cevresindeki tasarim kalitesini artiracak projelerin gelistiriimesine ve
uygulanmasina yoneltmekte kararl bulunuyordu. Bu konuda attigi ilk adim, 24
Ekim 2009da izmirli ve izmir’e géniil vermis, bilim sanat ve kiiltir insanlarinin
katilimiyla izmir Kiiltiir Calistayr’’ni toplamak olmustur. Daha énce (izerinde dur-
dugumuz lizere, bu Calistay’da izmir’in ve Belediye’nin vizyonu ve izleyebilecegi
stratejiler Gzerinde bir uzlagma saglanmistir.

Bu vizyonun nasil yasama gecirilecegi ve 6zellikle vizyonun tasarim ayaginin
nasil gelistirilecegi, 31 Mayis 2011'de toplanan izmir Tasarim Forumu’nda ele alin-
mistir. Tasarim Forumu’nda gelistirilen projelerden birisi de izmir’in huzurlu yasa-
mini koruyarak yasam kalitesini gelistirmeyi saglayacak olan ve denizle iligkisini
giiclendirecek (daha sonraki adiyla izmir-Deniz ) katilimci tasarim projesiydi.

Tasarim Forumu’nun toplanmasindan bir giin sonra 1 Haziran 2011’de bir tur
“mutfak toplantisi”®® yapilarak, Mavisehir-inciralti kiyl bandinin kentsel tasarim
problematigi icinde, tasarim stratejisi ve izlenecek tasarim yontemleri konusu
tartisiimistir.® Bu baglamda Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesin-
den “izmir ili Kiy1 Kullanim Sonrasi Degerlendirme Raporu” hazirlamasi isten-
mistir. 5-7 Aralik 2011’'de yapilan Aziz Kocaoglu’nun da katildig yeni bir mutfak

8 Alp Yiicel Kaya ile Aziz Kocaoglunun gérismesi, 7 Eyliil 2017, 11.00-12.30.

83 Tzmir Biyiiksehir Belediyesinde katiimct tasarum projelerine baslamadan gnce diisiince gelistirmek icin yapilan
toplantilar genellikle “mutfak toplantist” olarak adlandinimaktadir. Bu toplantilara sorumlular, tasarimi yapacak
olanlar, ele alinan konudaki bilgili teknisyenler vb. katilmaktadir. Katiimctlar, sserbest bir kanusma diizeni icinde
fikir gelistirmektedir.

8 Bu mutfak toplantisina flhan Tekeli, Zuhal Ulusoy, Tevfik Balcioglu, Han Timertekin, Nevzat Sayin, Murat Giinaydun,
Sezai Goksu, Serhan Ada, Mehmet Ural katilmislardir.
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toplantisi gergeklestirilerek Ege Universitesi’nin arastirmasi degerlendirilmistir.
Bu toplantiya izmir Bilyiiksehir Belediyesi calisanlarindan konuyla ilgili olanlar
da katilmistir.

23 Aralik 2011’de “izmirlilerin Denizle iliskisini Giglendirmekte Uygulanacak
Tasarim Stratejisi” tartismaya acilmis; “Nasil bir tGrlin, Nasil bir stre¢ olmal?” so-
rularina yanit aranmis, proje tasariminin nasil gerceklesecegi ve izlenecegi tar-
tisilmig, ayrica tasarimcilara yénelik is b6limindn ne sekilde olacagl, kimlerin
gorev alacagi kararlastirilmistir.

Bir kentteki yasam kalitesinin gelistirilmesi icin yapilacak ¢ok sey vardir. Ama
izmir'deki huzurlu yasam kalitesinin olusmasinda merkezi bir neme sahip olan
husus izmirlilerin denizle kurdugu iliskidir. izmirde yasam kalitesini belirleyen,
izmiri 6zel kilan, deniz olgusudur.®® Bu olgunun belirleyiciligi belki de kentten
uzakta kalindi@inda, 6zlem duyuldugunda daha da ¢ok fark edilmektedir. Bu de-
niz izmirliye iki kiyisi arasinda 5-6 km. uzaklik olan bir Kérfez icinde adeta bir
tabak gibi sunulmaktadir. Genellikle sakindir. Kentin glinimuzde ulastigl biyuk-
lGglyle kent yerlesmesi bu korfezi gcepecevre gevrelemekte, denize bakan bir
amfitiyatro olusturacak bicimde konumlanmaktadir. Béyle bir yerlesme denizi
surekli olarak kentlinin yasaminin bir parcasi kilmaktadir. Kentli i¢in deniz hep
oradadir, yasamina katilmaktadir. Deniz, bu rahatlaticiligini kentin yasamina
imbat riizgariyla tasimaktadir. Deniz salt varligiyla izmir’in iklimini yumusatarak
yasam kalitesine bir baska kanaldan katki yapmaktadir.

Deniz izmirli icin sadece uzaktan gériilen degildir. Kenti geviren kordonla-
rinda yani denizin kiyisinda yiiriinebilmekte, izmirlilerin sézciikleriyle “piyasa
yapilabilmekte”, denizin iyotlu kokusu alinabilmektedir. Gegcmiste deniz sade-
ce uzaktan gortlen, kenarinda yurinebilen degil ayni zamanda igine girilebilen,
yiiziilebilendi. Artik denizle bu tirde kurulan bir iliski, kent icinde olanakli ol-
madigindan, bu olanak uzaklara taginmistir. Artik, bu olanaktan yararlanmak igin
kent yasaminin disina cikmak gerekiyor. Ama bu yine de izmirlinin yasaminda
gerceklestirilmesi gereken bir hedef olarak durmaktadir.

Deniz izmirli igin, ayni zamanda iizerinde gidilebilendir. Giin gectikce bu ola-
naklarini artirmistir. GUnlik yasami icinde kentliye, kent iginde bir yerden bir
baska yere giderken, ayni zamanda kent yasaminin yogunlugu disina ¢ikma, ade-
ta yeni bir soluk alma, dinlenme olana@i vermektedir. Deniz araclarinin Uzerinde
gelip gittigi deniz, denizin kentten seyrine de bir hareketlilik kazandirmaktadir.

Bu agiklamalar géstermektedir ki, deniz ve Kérfez izmirlinin yasam deneyimi-
ni zenginlestirmek bakimindan diger kentlere gére ¢cok dnemli farkliliklar yarat-
maktadir. Tabii bu bilingli olarak, 6zenle korunmasi gereken bir farkliliktir. Bunun
ne kadar kirilgan olabilecegi izmir’in yakin gegmisinde gorilmustiir. Kent niifusu-
nun hizla arttigi dénemde aritma sistemlerinin kurulamamasi Kérfez’i kirletmis ve

8 Ilhan Tekeli: “Izmir'in Farkiihgi Uzerinde Diisiinmenin Degisik Yollar”, Izmirli Olmak Sempozyum Bildirileri, 22-24
Ekim 2009, Izmir Bilyiiksehir Belediyesi, 5.29-36.
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kokar hale getirmistir. Artik bu deneyim ge¢miste kalirken, bize ne kadar dikkatli
olmamiz gerektigini de 68retmistir.

izmir'in farklii@inin ikinci yiiziind, bu fiziksel niteliklere sahip olan kentte yasa-
yan izmirlilerin bir yasam bigimi ve bunun paralelinde bir yasam kalitesi fark-
lihgi yaratmasi olusturmaktadir. izmir'de yasam gergin degildir. Sakin ve rahat-
laticidir. Bagnazlik hakim degildir, degismeye ve yeni olana agiktir. izmirli genel
olarak izmirli olmaktan memnundur, izmirli olmay bir ayricalik olarak gérmekte-
dir. izmirli denildiginde genellikle g6z niinde firsatlari degerlendirebilen, agikgdz,
pragmatik, bagnaz olmayan, insanlarla iyi ve kolay iliski kurabilen bir kisi canlan-
maktadir. Ozellikle kadinlarin toplumda iliski kurma bigimi Orta Anadolu’nun ice
kapatilmis kadinindan farklidir. Evine kapanmamistir. Topluma aciktir. Kendine
guveni yuksektir.

izmirlinin is disindaki yasami sadece eviyle sinirlanmis durumda degildir. iz-
mirlinin ev disinda bir yasami vardir. Bu ev disi yasam degisik gelir dlizeylerinde,
harcama sinirlamalarina gore, degisik bigimler alabilmektedir. Bu higbir harca-
mayi gerektirmeyen Kordon’daki “piyasa” olabildigi gibi, liks lokantada yenilen
pahali bir aksam yemegi de olabilmektedir. Ev digi yasam faaliyetlerinin 6nemli
bir kismi kent ici yollarin kenarinda yer almaktadir. Masalari yol kaldirimlarina
cikmis birahaneler, kahvehaneler gibi. Yasamin ev disina ve sokaga tasmasinin
kentin yasam aliskanliklariyla iliskisi oldugu gibi, kentin yiksek yogunluklu olma-
si ve kent ici pasif yesilin erozyona ugramis olmasiyla da iliskisi bulunmaktadir.
Bu izmir'de kentlinin birbiriyle iliski kurma bigimini etkilemekte ve bir anlamda
bu iliskiyi anonimlestirmektedir. Daha 6nemlisi ev disi yasam alanlari kentlinin
kendini sergiledigi alanlar haline gelmektedir. Boyle bir platform ortaya ¢ikinca
da izmirli daha dnce (izerinde durdugumuz izere kendine bakmakta, giyimine
6zen gostermektedir. Bu kamusal alanda kentliler birbirleriyle etkilesebilmekte,
ozneller arasi yargilar olusturabilmektedir.

izmirlinin yasam Kalitesinin, denizle iliski kurma bigiminden gelecek katkiyla
yiikseltilmesi icin konu ézenle tasarlanmalidir. izmirlilerin kérfezin cevresine yer-
lesme bigimi ¢ ilging tasarim konusu yaratmaktadir:

- Bunlardan birincisi i¢ kérfezin izmirliler icin bir gosteri mekdni olarak ta-
sarlanmasidir. izmir’in niifusunun kérfezin yamaclarina bir amfitiyatro gibi
yerlesmesi, i¢ korfezi adeta bir tiyatro sahnesi haline getirmistir. Bu meka-
nin bir gosteri mekani olarak dizenlenmesi, belediyenin gemi isletmesinin
bu amagla donatilmasi, izmirde toplumun her katmaninin yasam kalitesine
olumlu etki yapacaktir.

- Ikincisi, giinimiizde kérfezin kenarinda Mavisehir’ den inciralt’na kadar
uzanan bir sahil bandi vardir. Bu bandin ézel miilkiyete konu olmadan olus-
turulabilmesi énemli bir basari olmustur. izmirli bu alanlari degisik bicimlerde
kullanmaktadir. Ama bu kiyr kullaniglarina tasarimla yeni dizenlemeler geti-
rilmesi izmirlinin yasam kalitesinin yiikselmesine 6nemli bir katki yapacaktir.

- BUyuUyen ve yamaclara tirmanan kentte herkes, her gun kiyiya inerek denizle
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iliski kuramamaktadir. Bu durumda kentin yamaclarinda olusturulacak kent
teraslari ya da balkonlari bu mekéanlarin diizenlenmesinde gerceklestirilecek
tasarim kalitesi, digiincii tasarim konusunu olusturacak, kentlinin yasam kali-
tesine 6nemli 6l¢clide katkida bulunacaktir.

izmir Vizyonu’nun ikinci boyutunu olusturan, izmirlilerin yasam tercihleriyle
olusan gerilimi diisiik yasam bi¢ciminin tahrip edilmesini 6nleyerek yasam ka-
litesini gelistirmeyi hem arag, hem de amag¢ olarak temellendirmek olanaklidir.
Vizyonun bu boyutunun gelistirilmesinin aragsal yéni izmir’in tasarim ve yenilik
kenti olmasiyla yakindan iligkilidir. Dinyada yapilan arastirmalar gostermektedir
ki yenilikgilik ve tasarim kapasitesi yiiksek gruplar yasam yerlerini secerken,
yasam huzuru ve kalitesini aramaktadirlar. Bu nedenle tasarim ve yenilik kenti
olmak isteyen izmir'in bu konuda yararlanabilecegi en énemli Ustiinliik bu ya-
sam huzuru ve kalitesi olacaktir. Tabii ki huzurlu ve kalitesi ylksek bir yasam her
izmirli icin yasam doyumu acisindan bir amactir. Eger bilingli olarak korunmaz-
sa izmir'in icine sokulmak istedigi gelisme telasi icinde gelisme adina yaratilan
emrivakiler izmir'in yasam huzuru ve kalitesini tahrip edebilecektir. Bu konuda
bir farkindalik yaratarak izmir'in yasam kalitesinin daha da gelismesini saglamak
gerekmektedir. Bu genel cerceve ile uyum icinde asagidaki stratejik tercihler
onerilmektedir:

1. [zmirlinin giindelik yasami i¢inde denizle iliskisini gok y6nlii olarak

gelistirmek,

2. izmir'deki yasam kalitesinin olusmasinda ézel bir yere sahip olan huzurlu

konut disi yasamin korunmasi, cesitlendirilerek zenginlestirilmesine calismak,

3. Akdeniz llkelerinin huzurlu ve gerilimsiz yasam bigimini tahrip edebilecek,
degisik nedenlerle ortaya cikabilecek emrivakiler konusunda uyanik olmak,

4. Cok uzun bir tarihi olan [zmir'de tarih konusundaki farkindalig artirmak
ve kentlinin yasaminda kentin tarihiyle iliskisini kurma firsatlarini artirarak,
[zmir’in yer (place) olma niteligini gelistirmek yoluyla kimligine katkida
bulunmak,

5. Yasam kalitesinin toplum icindeki daha adil dagilimini sosyal politikalar
gelistirerek saglamak.

Boyle bir strateji gelistirildikten sonra, bunu gerceklestirecek olan kentsel tasa-
rim projelerinin nasil gelistirilebilecegi sorusu ortaya ¢ikmistir. Bu sorunun yani-
tinin verilmesi kolay degildir. Bir yandan, ylzin Gstlnde tasarimciyi bir araya ge-
tirerek ydratulecek bir katihmci tasarim faaliyetinin ihale yasasi ¢ercevesi icinde
gerceklestirilme yolu bulunamamistir. Ote yandan bu calismalar yapilirken izmir
Buyuksehir Belediyesi, merkezi hikimetin kigkirttig bir yargl krizini yasamak-
tadir. Belediyenin tst kademe birokratlari tutuklu bulunmaktadir. 7 Ocak 2012°de
projenin mutfagi yeniden toplanarak bu soruna ¢ézim bulmaya galismistir.

Strateji calismalari igin arastirmalar yapilirken, Mavisehir ’den Narlidere’deki
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Yenikale’'ye kadar uzanan kiyi, 11 alt bolgeye ayrilmistir.t® Bu toplantida, bu 11 alt
bdlge arasinda kiimelenmelere gidilerek, kiyida dort tasarim alt bdlgesi tanim-
lanmustir. Bu alt tasarim bélgeleri; 1) Mavisehir-Alaybey Tersanesi, 2) Turan-Al-
sancak Limani, 3) Alsancak Limani-Konak Képrili Kavsagi, 4) Konak Képrall
Kavsagi-inciralti Kent Ormani arasi olarak saptanmistir.

Bu toplantida katilimcilar dért tasarim ekibi olusturmuslardir. Mavisehir-A-
laybey grubu Mehmet Kutulgioglu'nun, Turan-Alsancak limani grubu Zuhal Ulu-
soy’un, Alsancak Limani- Konak Koprili Kavsag grubu Nevzat Sayin’in, Konak
Képrili Kavsagi- inciralti Kent Ormani grubu ise Tevfik Tozkoparan’in koordina-
térliginde calismaya baslamistir. izmirlilerin Denizle iliskisini Giiglendirme Pro-
jesiicinde yalniz kiyiya iliskin kentsel tasarim aktivitesi bulunmamaktadir. Ayni
zamanda i¢ kdrfezin bir gosteri platformuna dondstirulmesi istendigi i¢in Ser-
han Ada’nin koordinatérliginde bir besinci tasarim grubu olusturulmustur.

Buyulk sayida tasarimcinin ¢calismaya basladigi bu planlama faaliyetinin nasil
finanse edilecegi bir sorun haline gelmistir. izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin tabi
oldugu yasalar cercevesinde belediye gerekli édemeleri yapamamaktadir. Bu ko-
sullarda, izmir-Deniz projesinin finansmani sorunu yenilik¢i bir bicimde ¢oziil-
miis; izmirin 17 biyiik 6zel sektdr kurulusu bir araya gelerek bu projeyi finanse
etmeyi kararlastirmistir.

Tasarim siireci, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Etiit ve Projeler Daire Baskanligi
tarafindan yiritulmustdr. Her grup gelistirdigi tasarimi asama asama, genis bir
katilimla ylratilen Tasarim Forumu’na sunmus; bu forumlara projenin mutfagi,
tim tasarimcilar, tasarimla ilgili odalarin temsilcileri, belediyenin ele alinan ko-
nuyla ilgili sorumlulari katilmislardir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu siireg icinde
olusmus olan sonucu 2012 Ekiminde “izmirlilerin Denizle iliskisini Giiclendir-
me Projesi Tasarim Stratejisi” baslhgiyla yayinlamistir.5” Ortaya ¢ikan tasarim
drtnlerinin uygulanabilmesi icin Kentsel Tasarim ve Kent Estetigi Sube Madur-
[G8U icinde bir grup olusturulmustur. Ancak, Proje kararlarinin bir kisminin yasal
nitelik kazanarak uygulanabilmesi icin Ankara’dan onaylanmasi gerekmektedir.
Ankara ise bir muhalif belediyenin projelerini onaylamayarak, uygulanmasini en-
gelleyen bir tutum sergilediginden, bu projenin gerceklesmesini saglamak igin,
Belediye kararh bir sekilde projenin merkezin onayina gerek duyulmayan kesim-
lerini uygulamaya baslamistir. Kentsel Tasarim ve Kent Estetigi Sube Mudurligu
icinde bu proje icinde olusturulmus olan grup, yaptigi calismayi adeta merkezle
mizakere dokiimani gibi kullanarak uygulamaya calismaktadir.

66 Arastrmanin yiiriitildigi 11 ki alt bélgesi sunlardir: 1- Mavisehir- Bostanlt Iskelesi, 2- Bostanlt Iskelesi-
Karstyaka Iskelesi, 3- Karsiyaka Iskelesi-Alaybey Tersanesi, 4- Alaybey Tersanesi- Turan Kopriilii Kavsag, 5- Turan
Kopriilii Kavsagi-Liman, 6- Liman-Cumhuriyet Meydant, 7- Cumhuriyet Meydant- Konak Pier, 8- Konak Pier-Kanak
Kopriilii Kavsagt, 9- Konak Kapriili Kavsagi- Mithatpasa Endstri Meslek Lisesi, 10- Mithatpasa Endistri Meslek Lisesi-
Uckuyular Iskelesi, 11- Uckuyular Iskelesi-Yenikale.

§7 [zmir Biiyiiksehir Belediyesi: Izmirlilerin Denizle Iliskisini Giiclendirme Projesi Tasarim Stratejisi, izmir Akdeniz
Akademisi, Izmir, Ekim 2012.
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izmir-Deniz projesi tiim engellemelere ragmen uygulaniyor. Kendi pratigi igin-
de sekillenen bu proje benzerlerine gore 6nemli farkliliklar iceriyor. Bu farkliliklari
soyle siralamak olanaklhdir:8

Bu proje, siyasetcilerin kent disindan empoze ettigi, belli bir siyasetc¢inin pro-
pagandasi olarak degil, izmirlilerin katilime siirecler icinde gerceklestirdigi bir
proje, yani izmirlilerin bir projesidir.

Bu projenin amaci, izmir'deki emlak piyasasinin rantlarini képirtmek degildir.
izmirlinin yasam kalitesini, anlam alanlarini tahrip etmeden gelistirmeye ca-
hisir.

Bu proje, yasam kalitesini bir kamu mali olarak tUretmektedir. Yani, bu kentte
yasayanlar dislanmaz.

Bu projede tasarimcilar, var olani yikarak, mevcut olan yer duygusunu tahrip
ederek kendi damgasini vurmaya ¢alismak yerine, var olan anlamlar alanina kat-
kilar yaparak gelistirmeye calisir.

Bu duyarl tasarimcilar, egolarini 6n plana ¢ikarmak yerine, blyuk bir tasarim-
ci grubun icinde, kolektif bir tasarim sdrecinin katiimcisi olmayi kendi yasam
deneyimleri i¢cin anlamli bulurlar. Birlikte yaratmanin coskusunu béliisiirler.

Aziz Kocaoglu’na ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Ust Kademe
Biirokrasisine Kars Yiiriitiilen Operasyon ve Cete Davasi

12 Haziran 2011 Genel Segimleri’ne 40 gin kala 2 Mayis 2011 sabahi 700 po-
lis izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nde bir operasyon yapmistir®®. Bu operasyonda
36 kisi gozaltina alinmis, 17 kisi tutuklanmustir. itiraz sonucu tutuklu kisi sayisi
11’e inmistir. Aziz Kocaoglu’nun EXPO sunumu i¢in Paris’te bulundugu 22 Kasim
2011’de izmir Biyiiksehir Belediyesi'ne ikinci bir operasyon yapilarak 44 kisi go-
zaltina alinmig, bunlar arasinda 11 kisi daha tutuklanmistir. Cumhuriyet Savcili-
grnin itirazi Uzerine, 13 kisi hakkinda da tutuklama karari ¢ikariimistir. 30 Aralik
2011'de Baskan Vekili Sirri Aydogan ve 2 Ocak 2012°de Aziz Kocaoglu’nun ifade-
si alinmis ve her ikisi de serbest birakilmigtir. 5 Ocak 2012’de de 359 sayfalik
iddianame aciklanmistir: “Cebir tehdit uygulayan ¢ikar amagli sug 6rgiti kurmak
ve ydnetmek”le suglanan izmir Biiyiiksehir Belediyesi hakkinda, “ihaleye fesat
karistirmak, belgede sahtecilik, kurumu zarara ugratmak, risvet, tehdit, gorevi
kétlye kullanmak” iddiasiyla dava agilmistir. Aziz Kocaoglu i¢in 397 yillik hapis
cezasi istenmektedir.

Bu dava, hazirlanmis bir komploydu. Ozel Savcilar eliyle yiiritiliyor, Ozel Gi-
venlik Mahkemelerinde (OGM) yargilama yapiliyordu. Bu mekanizma 2004’de
Devlet Giivenlik Mahkemeleri’nin (DGM) kaldirilmasinin ardindan olusturulmus-
tu. DGM’ler 0GM’ye cevrilmisti. Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 250. maddesine

88 [zmirlilerin Projesi, XII, Say1 116, Subat 2013, 535-55.

8 Bu konuda bknz. Aziz Kacaoglu: Cete, Yayina Hazirlayan: Goniil Soyogul, Boyut Yayinlan, Istanbul, 2012. Ayrica
Goniil Soyagul: “Blyiksehir Davast Bir Kumpastt’, Ege'de Son Séz, 2 Agustas 2016.
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dayanilarak kurulan bu yeni mahkemelerin gérev alanina Anayasal dizene ve
Turkiye Cumhuriyeti Hikimetini devirmeye yonelik terér-gete-organize sug- ¢i-
kar amacli su¢ oérgutu-casusluk gibi suclar, devletin guvenligi aleyhine islenen
fiiller giriyordu. Kisacasi bu mekanizmanin isletilebilmesi i¢in iddianamede cete
suclamasi yapilmasi gerekiyordu.

Boyle bir suclamayi yapabilmek i¢in 6zel yetkili savcilar 6zel sorgulama yolla-
rina basvurmuslardir. Ozel Yetkili Savciligin operasyondan bir yil énce bu davaya
iliskin hazirlik yapmaya basladigi anlasiimaktadir. Ozel Yetkili Savcilik 9 Nisan
2010 tarihinde Emniyet MadurlGgi’ne bir yazi yazarak belediyedeki cebir ve teh-
dit unsurlarinin bulunmasini istemistir. Bu yazi, karar verildigini, kanit aranma-
ya baslandigini gésteren bir yazidir. Belediye’de Bagkan’in odasi da dahil bircok
yerde gizli dinleme yapilmistir. Operasyon sirasinda bilgisayarlara el konulmus,
operasyon sonrasinda 300 kadar belediye ¢alisani ¢cagrilarak su¢ yaratmak igin
calisanlarin ifadesi alinmistir. Cok sayida Belediye Meclis Uyesi imar konularin-
da sorgulanarak sug kaniti elde edilmeye calisiimistir. Bu g¢abalar, yeterli sonug
vermemis olacak ki Mayis’taki operasyondan sonra Kasim ayinda ikinci bir ope-
rasyon daha yapiimistir.

Bu sekilde sug arama gayreti, sadece yargi araciligiyla yapilmis degildir. Hiku-
met kanall da teftis mekanizmasini kétlye kullanarak, bu arayisa destek olmus-
tur. Bu dénemde izmir Biyiiksehir Belediyesi'nde sekiz miilkiye miifettisi, sekiz
Sayistay denetgisi, 52 vergi denetmeni, sekiz 6zel yetkili savcinin gorevlendirdigi
sekiz 6zel yetkili bilirkisi, 20 mufettis olmak tzere toplam 96 kigi teftis yapmugtir.
izmire gére niifusu dort misli olan istanbul Biyiiksehir Belediyesi’nde ise yedi
mdlkiye mufettisi, 13 Sayistay denetgisi olmak Uzere toplam 20 kisi; Ankara Bi-
yiiksehir Belediyesi’nde ise toplam 10 kisi teftis yapiyordu. Ozellikle denetgiler
mekanizmasi icinde 52 vergi denetmenin varligi alisiimadik bir durumdur.

Yargilama, izmir 8. Agir Ceza Mahkemesi'nde yapilmistir. 100’ belediye gali-
sani 130 kisi yargilanmustir. ilk durusma 3-13 Nisan 2012 tarihleri arasinda yapil-
mis; Kocaoglu 49 sayfalik ve 3 saat slren bir savunma yapmistir. Mahkemeye
oncelikle belediyenin ne oldugunu anlatmis; iddianamenin geliskilerine dikkat
cekmistir:

“Tanik yok, musteki yok, yani delil yok. Bitin bunlarin olmamasinin kabahati
de Aziz Kocaoglu olarak benim korkutma potansiyelim.”

“Madem bu belediyenin basi, bu drgitin lideri benim, beni tutuklayin, arkadas-
larimi birakin”

“Cetenin reisi elini kolunu sallayip dolasiyor; milyonlarca liralik ihaleye imza
atiyor, is yapiyor, temel atiyor, protokol imzaliyor, térenlere katiliyor, agiklamalar
yaplyor, yurt digina gidiyor. Bir tarafta bdyle bir adam var, ¢etenin reisi sanik; di-
ger tarafta da arkadaslarim var.

“Tamam yargilayin ama tutuksuz yargilayin” demistir.

Her durusmada tutuklular birer ikiser tahliye edilmeye baslamislar; 5 Tem-
muz 2012 tarihli durusmada tutuklu olan 18 kisiden 17’si tahliye edilmistir. Kalan
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son tutuklu Genel Sekreter Pervin Senel Geng'tir. itirazlar sonucu o da 7 Agustos
2012'de evinden ¢ikmamak kosuluyla tahliye edilmistir. Operasyonun baslama-
sindan 463 gun sonra tutuklu kalmamistir. 5 Temmuz 2012 durusmasindan dért
giin 6nce Cumhurbaskani Abdullah Giil izmir Davasi konusunda rahatsizligini dile
getirmistir.

Davanin sonuglanmasi ¢ok uzamis, bu sirecte dnemli gelismeler olmustur.
AKP ile FETO’ciiler ayni yolda yiriimekten vazgegmisler; 15 Temmuz 2016’da
FETO'ciler bir darbe girisiminde bulunmus; FETO’ciilerin polisten ve yargidan
temizlenmesi siireci baslayinca izmir'deki cete davasinda da tasfiye siirecine
girilmistir.

27 Subat 2017'de sonuglanan davada savci, 24 ayri suglamayi birer birer ele
alarak, hi¢ birinde suc islenmedigini, davanin esasini olusturan organize sug 6r-
gutd iddiasinin temellendirilemedigini, ortada bir su¢ 6rgutd bulunmadigini, bu
iddiayla toplanan delil, dinlemeler ve bilirkisi raporlarinin hukuki olmadigini belir-
terek saniklarin timdnin beratini istemistir. 7. Agir Ceza Mahkemesi savcinin ta-
lebine katilmis ve yargilanan 130 kisiden 129’u beraat etmistir. Yargilama sireci
icinde bir kisi ise yasamini yitirmistir.

Ozetledigimiz bu Cete Davasi Oykiisii bir dsnemde Tiirkiye’de hukuk devleti
bulunup bulunmadigini irdelemek bakimindan ¢ok ilging bir 6rnek olay olustur-
maktadir. Ama bizim ¢alismamiz bakimindan ilging olan sorun baska bir seydir;
Cete Davasi’nin acilmasinin yarattigi krizin niteligi ve Aziz Kocaoglu tarafindan
nasil yénetildigidir.

Kriz iktidardaki gii¢ tarafindan yaratiimistir. Béylece,bir yandan izmir Biyik-
sehir Belediyesi’nin st kademe ydneticilerini calismaz hale getirerek, 6te yan-
dan Aziz Kocaoglu’nu itibarsizlastirarak, izmir'de AKP’nin siyasal glicii artiriimak
istenmistir. Bu siyasal bir operasyondur. Bu operasyon AKP ve FETO mensupla-
rinin yollarinin ayrilmadigi bir dénemde yapilmistir. 2 Mayis 2011’de ilk gézaltina
almalar basladiginda, izmir Biiyliksehir Belediyesi cok dnemli bir krizin esigine
getirilmistir. Ama Aziz Kocaoglu, bu krizi basariyla yoneterek, bu krizden itibarini
artirarak ¢ikmayi basarmistir.

Aziz Kocaoglu’nun bu kriz igindeki davraniglarinin timd degerlendirildiginde,
lic ayakli bir miicadele stratejisi sectigi gozlenmektedir. Bunlar;

- Kocaoglu birinci énceligini tim engellemelere ragmen izmir Biiyiiksehir Be-
lediyesi’nin kentlilere sundugu hizmetleri aksatmadan siirdiirmeye vermistir.
Bu konudaki basarisizlik, halkin desteginin strdartlmesini zorlastiracaktir.

Nitekim Kocaoglu hemen tim hizmet birimlerini ziyaret ederek galisanlarinin
moralini yiikseltmeye calismistir. Bu siiregte, izmir'de hizmetlerin aksadi-
81 konusunda bir ses yikselmemistir. Kocaoglu, Torbal’da 26 Kasim 2011'de
iZSU’nun yaptigl kanal yatiriminin temel atma téreninde yaptigl konusmada,
“Engellemeyin isimil Benim gorevim izmirli hemserilerimize hizmet etmek.
Benim davam bu...Bugiinden itibaren bana yapilan her tirlii haksizlik, izmirli
hemserilerimize yapilan haksizliktir” diyecektir.
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- Kocaoglu’nun stratejisinin ikinci dgesi ¢alisanlarina sahip ¢itkmasidir. Ko-
caoglu, “Calistigin insana, personele given vermen lazim. Sen ona glivene-
ceksin, o sana glivenecek” demekte ve suglamalar karsisinda galisanlarinin
yaninda yer almaktadir. “Madem bu ¢etenin basi benim, beni yargilayin, benim
burokratlarimi degil” seklinde bir tavir takinmaktadir. Calisanlarina maddi ve
manevi olarak sahip ¢ikisi, Kocaoglu’nun kamuoyunda guvenilir bir kisi oldugu
imajini pekistirmistir.

- Kocaoglu’nun stratejisinin Ggiincii 6gesini izmir halkina giivenmek olustur-
mustur. Nitekim Torbali konusmasinda “Guciln vardir. Glictnden geleni, elin-
den geleni yaparsin. Ama, izmirlinin vicdaninda, Tiirkiye’'nin vicdaninda beni
mahkum edemezsiniz! Sen mahkum etsen, senin zihniyetin mahkum etse, iz-
mirli ve Tlrkiye Cumhuriyeti beni mahkum etmeyecektir!” demektedir.

Bu stratejinin genel olarak basarili oldugu sdylenebilir. Esas hedef Aziz Koca-
oglu olmasina ragmen Kocaoglu’'nu tutuklayamamalari bunun gdstergesidir. Bu-
rokratlar tutukluyken Baskanin gérevini strdirmesi ise, davanin inandiriciligini
yok etmistir. Aziz Kocaoglu’nun tutuklanmasi halinde izmirlilerden gelecek tep-
kisinden ¢ekinmislerdir Kocaoglu 2014 Blyliksehir Belediyesi segimlerini bliylk
farkla kazanmis ve alti yil sonra da tiim davalilar beraat etmistir. iktidarin komp-
losu tam bir basarisizlikla sonuglanmistir. Bu gegen uzun siirede, FETO'niin i¢
yiziiniin agiklik kazanmasi tzerine AKP bu komplonun sorumlulugunu FETO’ye
yukleyerek, bu basarisizhgin utancindan kurtulma yoluna basvurmustur. Tabii,
bdyle bir komplonun AKP’nin katiimi olmadan salt FETO’clilerce diizenlendigi
iddiasi ikna edici degildir.

izmir’in EXP0-2020 Bagvurusu da Olumlu Sonuglanmiyor

EXPO 2015’i Milano’ya kaptiran izmir, EXP0-2020"yi almak icin 2011 yilinin ilk
aylarinda harekete gegmistir. izmir Valisi hiikiimetin destegini agiklamis ve IEK-
KK’de bu projenin desteklenmesi karari alinmistir. 18 Mayis 2011’de izmir Valisi
baskanliginda bir heyetin Paris’e giderek Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in iz-
mir’in Turkiye’nin adayi oldugu konusundaki mektubunu BIE’ye sunmasina karar
verilmistir. Oysa, Hiikiimet ve yargl, 2 Mayis 2011’de izmir Biiyiiksehir Belediye-
si'ne ve Ust kademe burokrasisine karsi gozaltina alma operasyonunu baslat-
mistir. Bu durumda Aziz Kocaoglu izmirden ayrilmamis; basvuru heyeti icinde
yer alamamistir. Heyet Aziz Kocaoglu’na BIE Genel Sekreteri’nin ancak selamini
getirmek durumunda kalmistir.

Bu kez de izmir, 2015 EXPOSU igin 6nerdigi “Herkes igin Saglk” temasini kul-
lanma karari almis ve izmir 2020 EXPOSU icin “Daha lyi Diinya icin Yollar/ Herkes
icin Saglik” sloganiyla yola ¢ikmistir. EXPO etkinliklerinin, inciralt’nda 600 ha.lik
bir alanda gerceklestirilmesi ve bu alanin 276 ha’hk béliminin sergilere ayril-
masi planlanmistir. Zaha Hadid gibi bir yildiz mimara, proje hazirlatiimis ve EXPO
sunumunu hazirlama isi, Elif Safak tarafindan Ustlenilmistir.

Turkiye’nin sunumunu 23 Kasim 2011’de Paris’te yapmasi kararlastiriimistir. .
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm’in bagkanliginda 62
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kisilik bir heyet Paris’e gitmistir. Aziz Kocaoglu da ev sahibi kentin Belediye Bas-
kani olarak Paris’te iken 22 Kasim 2011 sabahi izmir'de ikinci belediye operasyo-
nu icra edildiginden, Kocaoglu, ayni giin Tirkiye’ye donmek durumunda kalmistir.

EXPO 2020’nin hangi sehirde toplanacagi konusundaki nihai oylama, 27 Kasim
2013’te yapilmistir. ilk turda Sao Poalo elenmis, ikinci turda elenen ise izmir ol-
mustur. Uglincii turda elenen Ekaterinburg olunca kazanan sehir Dubai olmustur.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kredibilitesini Yiikseltmesi
ve Dogrudan IFC Kredisi Kullanabilir Hale Gelmesi

2007 yilinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Fitch’e basvurarak énemli bir adim
atmistir. Bu adim bir yandan kendine giiveni géstermekte, éte yandan izmir Bi-
ylksehir Belediyesi’nin yatirim olanaklarini artirmak bakimindan bir arayisi ifade
etmekte idi.”

Fitch, ilk notunu 2008 yilinda agiklamistir. izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin kii-
resel dlgcekte uzun vadeli yerel ve yabanci para cinsinden kredi notunu duragan
goérinimli olarak BB-,ulusal 6lgekte uzun vadeli kredi notunu ise AA-(tur) ola-
rak ilan etmistir. Fitch, 2010 yili Temmuz ayinda tglinci kez izmir Biyiksehir
Belediyesi’nin kiresel dlgekte uzun vadeli yerel ve yabanci para cinsinden kredi
notunu duragandan pozitife ylkseltirken, ulusal 6lgekte uzun vadeli kredi notunu
ise AA-(tur) olarak korumustur.

Fitch, Temmuz 2010 tarihinde kamuoyuna, izmir’in kredi notunun duragan-
dan pozitife ¢cevrilmesinde zor ekonomik kosullar altinda bile faaliyet giderlerini
kontrol altinda tutmayi basarmasi ve Hazine’ye olan yukimlultklerinin ortadan
kalkmasinin etkili oldugunu aciklamis ve butce performansinin devami halinde
kredi notunun daha da artabileceginin isaretini vermistir.

izmir Biytiksehir Belediyesi, 2010 yilinda ikinci bir degerlendirme kurulusu
olan Moodys ile gcalismaya baslamistir. Yilin sonuna dogru Moodys’in ilk raporu
aciklanmis ve uluslararasi yerel ve yabanci para cinsinden kiresel 6lgek notu
Ba2, ulusal dlcek yerel para cinsinden kredi notu A3tr olmustur.

Fitch, Haziran 2011 tarihinde yerel ve yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi
notunu ‘BB-’den ‘BB+’ya yukseltmis, gérinimu de duragan olarak belirlemistir.
Moodys’de Mayis 2011’de uzun vadeli yerel ve yabanci para cinsinden kredi no-
tunu ‘BA2’ ve ulusal uzun vadeli kredi notunu ‘A3tr’ olarak ilan etmistir. Ayni yilin
sonunda Moodys her iki notunu bir kez daha onaylamistir.

Notlari bu diizeye ulasan izmir Biiyiiksehir Belediyesi, bu tarihten sonra IFC
kredilerini kullanmaya baslamistir. izmir elde ettigi kredibilite diizeyinde projeleri
icin Hazine teminati olmadan, diisiik faizli kredi bulmaya baslamistir. Kapilar
aciimistir. izmir Bilyliksehir Belediyesi’nin beklentileri gerceklesmeye baslamistir.

Dinya Bankasr’'nin kurumlari arasinda yer alan IFC, 1956 yilinda temelde 6zel
sektor kuruluslarini finanse etmek icin kurulmustur. Bu kurulus, 2009 sonrasinda

78 Bu Konuda bknz. Izmir Bilyiiksehir Belediyesi: 2008, 2010, 2011, 2013 Yil Faaliyet Raparlar.
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politikasini degistirerek kalkinma ve altyapi finansmanina yénelmistir. izmir Bii-
ylksehir Belediyesi, 2012 sonrasindaki ¢ yilda, Konak ve Karsiyaka Tramvayi,
trafik yonetimi ve acil itfaiye mudahale projeleri, 85 adet metro vagonu alimi,
iZSU ile Cigli Atik Su Aritma Tesisi kapasitesini artiracak ek tesis ve Yeni Foca
Atik Su Aritma Tesisi icin 151 Milyon Euro kredi alinmistir. 2 Kasim 2015°da izmir’i
ziyaret eden IFC Belediye Finansmani Global Midiri “izmir Biyiiksehir Beledi-
yesi ile olan iliskimiz, stratejik bakimdan bizim igin ¢cok énemli. Musterek olarak
gerceklestirdigimiz projelerde desteginiz ve katkiniz bizi ¢ok etkiledi. Sizinle olan
iliskimizi kuresel olarak tum belediyelerle yaptigimiz igbirliklerinde en iyi uygula-
ma 6rnegi olarak kullaniyoruz” diyecektir.

izmir Bilyliksehir Belediyesi kredibilitesi yiikselmeye devam etmistir. Haziran
2013’de Fitch yerel ve yabanci para cinsinden uluslararasi dlgekte uzun vadeli
kredi notunu ‘BB+” ten ‘BBB-’ ye, ulusal dlgekte uzun vadeli yerel para cinsinden
AA (tur) olan kredi notunu AA+(tur)’a ylkseltildigini agiklamistir. Her iki notun da
goriinimi duragandir. Moodys’de izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin yerel ve ya-
banci para cinsinden ‘Bal’ olan uzun vadeli kredi notunu bir kademe artirarak
‘Baald’, ‘Altr’ olan ulusal uzun vadeli kredi notunu ‘Aa3.tr’'ye yukseltmistir. Boylece
izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kredibilitesi 2013 yili itibariyle yatirim yapila-
bilirlik diizeyinin iistiine cikmis bulunmaktadir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin izmir icin Telekomiinikasyon Alt Yapisi
Gelistirmesinin ve Belediye Birimleri Arasinda IP Tabanl iletisim ve
Entegrasyon Projesini Gerceklestirmesinin Engellenmesi

Bu dénemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin sorumluluk alaninda kesintisiz
ses ve veri akimini saglamak amaciyla fiber optik kablolarin ¢ekilmesi, yonlendi-
rilmesi ve ADSL baglantilari yapilmistir. 2010 yili itibariyla izmirde 150 km. fiber
optik kablo altyapisi olusturularak, 400 km.'lik izmirnet’in omurgasi insa edilmis
bulunmaktadir.

Ayrica izmir Biyiksehir Belediyesi ve genel midirliklerinin birimleri arasin-
da 6zellikle afet ve kriz durumunda kesintisiz ses ve veri iletisimini saglamak
amaciyla “Sayisal Trunk Sistemi”ne gecilmistir. Sistemin gerektirdigi 3860 telsiz
alinmistir. Bu sitem kapsamina 11 baz istasyonu, metronun tiinel i¢i kaplamasi,
iZSU Scada sisteminin alinmasi icin ¢alismalar baslatiimistir.

Ama Tiirk Telekom A.S tarafindan acilan dava sonucu “izmirnet Telekomiini-
kasyon Altyapi Tesislerinin Kullandiriimasi ve Diizenlemesi ile Gegis Hakkina ilis-
kin Yénetmeligi”nin uygulanmasinin izmir 1. idare Mahkemesi’nce 2011 yilinda
durdurulmasi sonucu, gerek fiber optik aglarin olusturulmasi, gerekse izmir Bii-
ylksehir Belediyesi’nin IP tabanli iletisim ve entegrasyon projelerinde hedeflere
ulagtlamamis, bu projelerin 6ni kesilmistir.

7 Bu konuda bknz. Izmir Bilyiiksehir Belediyesi: 2010, 2011 ve 2012 tarihli Faaliyet Raporlarinin “Bilgi ve {letisim
Teknolojileri” bolimleri
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Kentsel Doniisiim Modelinin
Aciklik Kazanmasi

Aziz Kocaoglu’nun birinci baskanlik déneminde Kadifekale ve Yesildere heye-
lanh bélgelerinde 42 ha’lik bir alanda kentsel donisim baslatiimisti. Bu bolgeler-
de yapilarin givenli tahliyesi ve yikimi sonrasi, Yesildere ve Girgcesme heyelan
bélgelerinde 4 ha’lik alanda calismalar surdirilirken, buralarda yasayanlara,
gerekli dnlemler alinarak glvenli bir yasam saglamak amaglaniyordu. Bu amag
temelde, bir “yerinde dénlslimiu” 6ngdérmekteydi. Bu dénemde bdyle bir uygu-
lamanin yasal dayanagini 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 73. maddesi olus-
turmaktadir. izmir Biyiksehir Belediyesi, bu projeyi uygulayabilmek igin kendi
binyesinde Kentsel Déntsim Daire Baskanhgi kurarak dontstim projelerini uy-
gulamaya baslamistir. Ama 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniigtii-
riilmesi Hakkindaki Kanun ¢ikarilinca Turkiye kentsel déntisima yiritmek baki-
mindan yeni bir aktér kazanmistir. O da Cevre ve Sehircilik Bakanhgrdir. Bu yasa
ciktiktan sonra izmir'de de kentsel déniisiimiin yiritilmesi iki basli hale gelmis-
tir. 5393 sayili yasayla 6306 sayili yasanin kentsel déniisiim hedefleri ve donii-
stim mantiklar1 arasinda 6nemli farkhhklar bulunmaktadir. 5393 sayili yasada bir
alanin (gecekondu alanlari, heyelanl alanlar vb.) dénisimi éngorilmekte, tek
bir binanin dénlsim 5393 sayili yasanin mantigiicinde yer almamaktadir. 6306
sayili yasada ise hem alansal donisim hem de riskli tek bir binanin donisim
s0z konusudur. 6306 sayili yasanin hedefi, yalniz riskli alanlarda/binalarda ya-
sayanlarin risklerini ortadan kaldirmaya ¢alismak degil, ayni zamanda da insaat
sektorunin faaliyetleri icin talebi yukseltmeye calismaktir. Bu nedenle, yasa, sii-
rekli yikip yeniden yapmayi tesvik eden bir mantiga sahiptir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi, kentsel doniisimde 6306 sayili yasanin degil,
5393 sayili yasanin 73. maddesinin gésterdigi yolu se¢cmistir. Bu dénemde, iz-
mir’in belediye eliyle gerceklestirilen uygulamalariyla alternatif ve insanin onurlu
yasam hakkina saygili bir dontisim modelinin olanakliligi Turkiye’ye gésterilmistir.

Bir énceki dénemde hazirlanan 1/25.000 dlgekli “izmir Kentsel Bolge Nazim
imar Plani”’nda saptanan 4.420 ha.’lik saghksiz yapilasma bélgesini yenileme-
ye ve sagliklastirmaya ihtiyac duyan alanlar olarak belirlenmistir.”? izmir Bi-
yuksehir Belediyesi bu planda yedi bolgeyi “Kentsel Donlsim ve Gelisim Alani”
olarak tanimlanmistir. Bunlar;

1- Karslyaka -Ornekkdy Kentsel Déniisiim ve Gelisim Projesi; 18 ha.,

2- Ege Mahallesi Kentsel Déntsim ve Gelisim Projesi; 7 ha.,

3- Bayrakli, Alpaslan, Cengizhan ve Fuat Edip Baksi mahallelerinde
Kentsel Déntstim ve Gelisim Projesi; Bayrakli 60 ha.,

4- Konak-Ballikuyu Kentsel Donlsum ve Gelisim Projesi; 48 ha.,

72 By konuda bknz. Emine Yetiskul: “Izmir Modeli: Kentsel Donisiim Uygulamalan” calismast. Izmir Modeli
Cahsmalart Dérdiincii Kitap: Izmir Bilyiiksehir Belediyesinin Fiziki Planlama Yaklasimlary, Izmir Biyiksehir
Belediyesi, izmir, 2018, s. 56-102.
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5- Gaziemir-Aktepe ve Emrez Mahallesi Kentsel Dénlisim ve Gelisim
Projesi; 122 ha.,

6- Karabaglar-Uzundere ve Yurtoglu Mahallesi’nde 32 ha.,
7- Cigli Guzeltepe Mahallesi’nde 21 ha. alanda
yerinde donlisiim saglanacaktir.
izmir BUyngeh.ir Belediyesi’nin dénlisim alanlarinda yaptigi projelendirme
calismalari iginde Izmir’in déniisiim modeli aciklik kazanmistir.
- izmir modeli, 6306 sayili yasanin mantig (izerinden degil, 5393 sayili Beledi-
ye Kanunu’nun 6zellikle 73. maddesi uzerinden gelismistir. Binalarin yenilen-
mesini degil, yasam alanlarinin dénismesini esas almaktadir.

- D6énlsim yasanan alanlardaki hak sahiplerinin yasadigi alanlari degistirmek
zorunda birakilmamasina 6zen gdsterilmektedir.

- Bumodelde hak sahipleriyle yiizde yiiz uzlagma olduktan sonra uygulamaya
girisiimektedir. Bunun igin her proje alaninda bir irtibat ofisi kurulmakta, ora-
da yasayanlarla izmir Biyliksehir Belediyesi siirekli irtibat halinde kalmaktadir.

- S0z konusu alanlarda dondsim dolayisiyla bir deger artisi yasanacaksa, bu
deger artisi orada yasayanlara birakilmaktadir.

- S6z konusu dénlisimde belediye temel katalizérdir. Hak sahipleriyle miteah-
hitler higbir bicimde yUz ylize gelmemektedir. Belediye orada yasayanlarla sahip
oldugu mulkiyetin karsiliginin ne kadar bir ingaat hakkina tekabul ettigi tGzerin-
den muhatap olmaktadir. Kimse para Uzerinden konusmamaktadir. Bu konuda
alanin timda icin bir matematiksel model hazirlanmakta, paylasim oranlari tespit
edilmekte, uygulama etaplarini gésteren bir uygulama stratejisi belirlenmekte,
slrdurdlebilir bir altyapi ve gevre diizenlemesi dikkate alinmaktadir.

- Planlama Dairesi tarafindan niifus yogunluklari belirlenerek yeni bir tasarim
yapilmakta, halkla bir araya gelinerek mevcut imar haklari ve yeni paylasim
hakkinda bilgi verilmekte, vatandasin imar hakkina gore uzlasma saglanmak-
tadir. Bélgenin altyapisi, projesi, peyzaji, gecici iskani, kirasi, sosyal kultirel
tesisler ve yikim masraflari belediye butgesinden karsilanmaktadir.

- Belediye’nin bu alan igin, burada yasayanlarin katilimina duyarli olarak hazir-
lanmis bir tasarimi ve alternatif konut tipleri bulunmaktadir. Hak sahibi olan-
lar, bu konut tiplerinden birini segerek uzlagsmaktadir. Eger kendi mulkiyeti ve
hesaplanan insaat hakki, sectigi konutu karsilamiyorsa aradaki fark borg¢lanil-
maktadir.

- Uzlasma oldugunda hak sahibi tapusunu Belediye’ye vermektedir. Milkiyet
haklarini toplamis olan Belediye, hazirlanan projelerin uygulanmasi icin ihale-
ye ¢ikmaktadir. Bu ihaleyi kazanan miiteahhidin muhatabi Belediye’dir. Be-
lediye insaati saglayacak, kontrolliini gergeklestirecek, binayi teslim alacaktir.
Daha sonra da konutlari hak sahiplerine teslim edecektir.

Bu stire¢ temelde spekdlatif baskilara kapali, kente emrivaki yapmayan, plan-
lama kararlarina uyumlu, adil bir doniisiimii gerceklestirmektedir. Bu sire¢ yapisi
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geregi baslangicta yavas islemektedir. Ama uygulama yapilan mahallelerde bir
gerilim dogurmamaktadir. Plancilari ylUksek imar haklari yaratmaya zorlama-
maktadir. Uygulama érnekleri ¢ogaldikea, ikna sirecleri kisalacaktir.

Fuar izmir’in Acilmasi ve izmir’in Fuarcilik Alaninda Yarigabilirliginin Artiriimasi

izmirin fuarcilik alaninda yarisabilirligini koruyabilmesi igin yeni bir fuar ala-
ninin gelistirilmesine gereksinmesi oldugu konusunda izmir is cevrelerinde bir
oydasma bulunuyordu. Gergekten, Fuar, bu etkileri bakimindan bir yerelden kal-
kinma projesiydi. izmir Bilyliksehir Belediyesi, Fuar izmir’in gerceklestirilmesini
kendi katalizorlik islevinin bir gerekliligi olarak gordigu icin bu projeyi kendi kay-
naklariyla gerceklestirme yoluna gitmistir.

Fuar izmir icin secilen yer, Hava Limanr’na 10 dakikalik bir uzaklikta, Ege Ser-
best Bélgesi’nin bitisiginde Gaziemir'de bir alandir. Fuar izmir'in 337.000 m?lik
topraginin 220.000 m?lik kismi Ege Serbest Bélge Kurucusu ve isleticisi Anonim
Sirketi’nin (ESBAS) miilkiyetindeydi. Bu kisim igin izmir Biiylksehir Belediyesi
ESBAS’la bir protokol imzalamis; geri kalan kismi igin ise Belediye kamulastirma
yoluna gitmistir. Belediye bu alanda bir proje yaptirdiktan sonra insaata Subat
2013'de baslamistir. insaat iki yilda bitirilerek 25 Mart 2015’te “21. Uluslararasi
Dogaltas ve Teknolojileri Fuari Marble”la hizmete girmistir. Boylece 119.000 m?
lik kapali ve agik sergileme alani izmir fuarciliginin hizmetine girmistir. Yakla-
sik 400 Milyon TL’ye mal olan bu yatirim sadece izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
kaynaklariyla gergeklestirilmistir. Fuar izmir'in devreye girmesiyle izmir’in fuar
alani kapasitesi bes katina ¢ikarilmistir. Proje’nin Uluslararasi Kongre Merke-
zi’ni iceren ikinci asamasi gerceklestirilince, fuar alan kapasitesinin artisi yedi
kata ulasacaktir.

izmir Kérfezi’nin lyilestirme Caligmalarinin Derinlik Kazanmasi

ikinci doneminde Kocaoglu'nun giindeminde izmir Kérfezi ii¢ farkl boyutuyla
yer almaktadir.

Bunlardan birincisi, Kérfez'in izmirlinin yasam kalitesine katkisinin artirilma-
sidir. Bu fikir, daha 6nce ayrintili olarak ele aldigimiz izmirlinin Denizle iliskisini
Giiclendirme Projesi (iZMIiR-DENIiZ) seklinde gelismistir.”?

ikinci boyutu, izmir Kugcenneti ve onun kentliler tarafindan kullaniimasini
gelistirmek olusturmaktadir. Bu baglamda Orman ve Su isleri Bakanligryla isbir-
ligi icinde flamingolar icin Greme adasi 500 m? den 6440 m? ye cikariimistir. Ada
insa edilirken ¢evresi dere yataklarindan alinan dogal taslarla cevrilmistir. Boy-
lece Kuscenneti’nin flamingo iiretme kapasitesi ylkseltilmistir. 2012 yili Ocak
ayinda adanin yapimi tamamlanmis; yine 2012 yilinda Kuscenneti’ndeki az olan
su miktarini artirabilmek icin, blyik su kaybina neden olan 350 okaliptis agaci
kesilmis ve yerine ilgin ve igde agaclari dikilmistir.

3 Bu konuda bknz. Giizel Yiicel Gier- Gikdeniz Neser: “Kdrfezi Yeniden Canlandirma ve Izmir Icin Yeniden
Islevlendirme Projesi”, Izmir Modeli Cahsmalart Uctincii Kitap: Izmir Bily(iksehir Belediyesinin Yerel Kalkinma,
Cevre ve Altyapi Sagjlamadaki Performanslari, izmir, 2018, s. 292-321.
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi, bu dénemde 2003’de kurulmus bulunan Kuscen-
neti'ni koruma ve gozetleme kultlrinin kentte yayilmasini desteklemistir. Bu
alanda bisiklet ve yaya guzergéahlari gelistirilmistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin Korfez'in bu béliimiinde bir baska uygulama-
si Homa Dalyaninin/Lagiiniiniin rehabilitasyonunun saglanmasi olmustur. Bu
proje, IZSU Genel Mudurligi’yle Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi’nin is-
birligi icinde 2012 yilinda uygulanmaya baslamistir. Dalyan setleri 10 bin kamyon
tasla guclendirilmis, 2014 yilinda kanallar acgilarak suyun girisi ve sirkilasyonu
saglanmistir. Baliklarin yumurtladig ve yavru balik Uretiminin gerceklestigi bu
dalyanin kapasitesi eski potansiyeline ulastiriimaya calisiimaktadir.”

Bu donemin kérfeze iliskin dgiincii boyutunu “izmir Korfezi ve Liman Re-
habilitasyonu Projesi” olusturmustur. Bu proje temelde iki kaygi (izerinde se-
killenmistir. Bunlardan birincisi, Alsancak Liman’nin Candarl’da insa edilecek
bélgesel liman karsisinda kérelmesinin 6nlenmesidir. izmirli is cevreleri Alsancak
Limanrnin kérelmesi halinde izmir Merkezi is Alan’nin (MiA) 6nemli sayida is
yeri kaybedeceginin bilinci icindedir. Halen Tirkiye’nin en blyik konteyner lima-
ni olan Alsancak Limani’nin 6neminin korunmasi istenmektedir. Bunun igin de
Kérfez’in icinde derin bir kanal agarak, Panamax ve Post-Panamax tipi derinligi
yuksek gemilerin Alsancak Limanr’na ulastirilmasi gerekmektedir.

ikinci kayg! ise izmir i kérfezi icindeki su sirkiilasyonunun artiriimasi ve bu
yolla oksijen miktarinin yiikseltilmesini saglamak istegidir. Kérfez'de bu tarihe
kadar bir 6l¢giide canlanma gerceklesmistir; ancak bunun daha ileriye gétiriime-
si, canlilarin tiir ve miktarinin artirilmasi ancak bu yolla gerceklestirilebilecektir.

Bu iki kayg! bir araya geldiginde, izmir Kérfezi ve Liman Rehabilitasyonu Pro-
jesi ortaya g¢ikmistir. Bu Proje, izmir Bilylksehir Belediyesi’nin tek basina ger-
ceklestirebilecegi bir proje degildir. Alsancak Limani, TCDD tarafindan isletildigi
icin ancak onunla isbirligi icinde gerceklestirilebilecektir. Bu konuda 8 Agustos
2011°de izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile TCDD Genel Miidiirliigii arasinda bir
protokol imzalanmistir.

Bu proje izmir Limanr'nin verimliligini ve kapasitesini artirmak ve kdrfez ici su
sirkiilasyonunu ve kalitesini artirmak amaciyla yapilmaktadir. Proje icinde dort
buyuk denizalti taramasi 6n gorilmektedir. Bunlar;

- Kuzeydeki akinti iyilestirme kanali
- Liman yaklasim kanali

- Liman baseni ve manevra alani

- Il. konteyner terminali sahasindan

olusmaktadir. Proje toplamda 9 milyon 500 metrekarelik bir alanda dip tara-
masini ngérmektedir.

7 Bu konuda bknz. Basak Ugmakloglu: Homa Dalyaninin Islahina Yanelik Uygun Kapi Madellerinin Incelenmesi ve
Tasarlanmasi, Ege Universitesi Fen Bilimleri Enstitiis(, (yaymlanmamls yiiksek lisans tezi), 2016.
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Bu taranmis camurlarin nasil depolanacagi da projenin bir parcasidir. Proje
bunun ¢6zimu olarak korfez akintilari Gzerinde bulunmayan noktalarda yapay
adalar yapilmasini 6nermektedir. Bu adalar tas anrogsmanlarla cevrilecek, ici ta-
rama malzemesiyle doldurulacaktir.

Bu projenin yuklenicisi, hazirladigi CED Raporu’nu 15 Nisan 2013 tarihinde
Cevre ve Sehircilik Bakanligi GED izin ve Denetim Genel Miidiirligi’ne sunmus-
tur. Kocaoglu’nun ikinci dénemi sona ererken, ilgili Bakanlik bu basvuruya heniiz
yanit vermemis bulunuyordu. CED Raporu, basvuru tarihinden 3,5 yil sonra, 21
Eylll 2016 tarihinde onaylanmistir.

Kati Atik Toplanmasi ve Bertaraf Edilmesi Sisteminin izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Yetki Alaninin ikinci Kez Biiyiimesine Uyumlu Hale Getirilmesi

Aziz Kocaoglu’nun ikinci doneminde, birinci ddnemde kurgulanan kati atik top-
lanmasi ve bertararaf sistemi gerceklestirilmeye devam edilmistir. Bu bakimdan
en acik uygulamalar, izmir Biiyliksehir Belediyesince yapilmasi kararlastirilan
transfer istasyonlarinin birer birer yapilmaya baslanmasidir. Urla, Turkeli is-
tasyonlari, 2010-2014 arasinda gercgeklestirilmis, Selguk, Kemalpasa istasyonla-
rinin projesi hazirlanmis, bu gelismelere paralel olarak izmir Bilylksehir Beledi-
yesi’nin ¢op tasima filosu gelistirilmistir.

Bu dénemde tibbi atiklarin bertaraf edilmesi konusunda ilgili yonetmeligin de-
gismesi Uzerine tibbi atik yakma tesisi kurulmasi gerekmistir. Bu tesis yapilinca-
ya kadar 2012 yilindan itibaren Manisa Tibbi Sterilizasyon Tesisi kullaniimaya
baslanmistir.

Bu dénemin Gzerinde karar Uretilmesi en zor konusu, Harmandali Depolama
Alanr’nin 6mrinin sona ermek Gzere olmasi Uzerine yeni bir kati atik diizenli de-
polama alaninin arastiriimasi olmustur. Once Torbali Taskesik’de bir tesis kurul-
masi i¢in yapilan calismalara jeoteknik raporunun ortaya koydugu riskler dola-
yisiyla 2011’de son verilmistir. Bundan sonra Menderes ve Menemen’de yapilan
calismalar da sonug vermeyince 2013 yilin sonunda Yamanlar’da saptanan de-
polama alani icin bir CED Raporu hazirlama isi ihale edilmistir. 6 Aralik 2013’de
izmir Biyiksehir Belediyesi Baskani, TMMOB Koordinasyon Kuruluyla toplanti
yapmis ve bu konuda bilgi vermistir.

2012 yili Aralik ayinda 6360 sayili Biiyiiksehir Yasasi izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi’nin yetki alanini 5430 km?den 12.012 km?ye yiikselince kati atik topla-
ma ve depolama sisteminin yeniden tasarlanmasi ihtiyaci dogmustur. izmir Bii-
yuksehir Belediyesi’nin blyuyen yetki alani biri kuzeyde, biri giineyde iki dizenli
depolama alani kurulmasini gerekli hale getirdiginden, ¢6p transfer alanlari yeni
dizenli depolanma alanlarinin konumuna gére yeniden belirlenmek durumunda
kalinmistir. 2014 yili sonu itibariyle, kuzeydeki Yamanlar Diizenli Depolama Alani
yapllabilirlik galismasi ve CED Raporu Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'nca onanmis
ve Mahalli Gevre Kurulu’nun da 29 Agustos 2014’te kabuli tzerine uygulama asa-
masina ulagmig bulunmaktadir.
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Yerel Alanlarda Kiiltiir Merkezleri
Yapimini Yayginlastirmasi

Aziz Kocaoglu’nun ikinci baskanlk déneminde de birinci doneminde oldugu
gibi kente buyuk bir kiltlr yapisi kazandirmak yaklagimi sirmdustir. Mavisehir'de
yapiimasi diisiiniilen izmir Opera Binasi Mimarlik Yarismasr’ni 2010 Agus-
tos’'unda Mehmet Katikguoglu ve arkadaslari kazanmistir. Opera’nin uygulama
planlarinin hazirlanmasi isi yarismayi kazanan ekibe 2012 yilinda verilmistir. Bu
projenin hazirlanarak ihale edilebilir hale gelmesi dért yil siire alacak, Kocaog-
lu’nun Gglncl dénemine kalacaktir.

Bu dénemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kiiltiir yapilarinin yapiimasi
konusundaki faaliyetleri yerel topluluklara iligkin yeni kiltir merkezlerinin ya-
piimasina yogunlasmistir. Altindag, Glltepe, Selguk, Seferihisar, Aliaga kiltdr
merkezlerinin yer secimi, planlanma ve yapimi, 2010 ile 2017 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

izmir’in Diinya Saglikh Kentler Aginin Bir Parcasi Haline Gelmesi

Diinya Saglik Orgiiti, Avrupa’da saglik politikalarinin olusumu konusunda yap-
181 bir arastirmadan sonra 1984 yilinda “Herkes icin Saglik” stratejisini uygu-
lanmaya baslamistir. Bu yaklasim bir harekete dontserek, 1986 yilinda Avrupa’da
secilen 11 kent ile uygulanmaya baslanmis ve kisa surede kitanin 30 ulkesinde
olusturulan ulusal aglar ile 1.400 kent ve kasabayi kapsar hale gelmistir. Daha
sonra Avrupa’nin disina tasarak kiresel bir hareket niteligi kazanmistir. Saglkli
Kentler Projesi’'nin ana hedefi; kentte yasayan ve c¢alisan insanlarin fiziksel, zihin-
sel, sosyal ve gevresel gonenclerini artirmaktir. Saglikli Kentler Projesi; yoksulluk,
siddet, sosyal dislanma, kirlilik, standardin altinda barinma kosullari, orta ve geng
yastaki insanlarin karsilanamayan ihtiyaglari, evsiz insanlar ve gé¢menler, sag-
liksiz yerlesim planlamasi gibi sorunlarin ¢ézllebilmesinin yani sira esitsizliklerin
giderilmesine ve az olan toplum katilimi calismalarinin artirilmasina buttnsel bir
yaklasimla yonelmistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi Meclisi, 8 Mayis 2006 tarihinde Tiirkiye Saglikli
Kentler Birligi’ne Uyelik karari almis ve 7 Eyliil 2006 tarihinde Saglikli Kentler
Birligi’ne tiyeligi gerceklesmistir. Bu konuyu izleyecek bir Proje Ofisi kurulmus-
tur. 7 Mayis 2007’de izmir Bilyiiksehir Belediyesi, izmir Valiligi, Ege Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi, izmir Ekonomi Univer-
sitesi, Yasar Universitesi ile bu konuda bir proje ortakligi anlasmasi imzalanmustir.
Diinya Saglik Orgiiti’niin kosullarini yerine getiren izmir Biiyiiksehir Belediyesi,
Avrupa Saglikh Sehirler Agi, V. Fazina 24 Eyliil 2010 tarihinde iiye olarak kabul
edilmistir.

Saglikh bir kent sirekli olarak sosyal ve fiziksel cevreler yaratan, bunlari ge-
listiren ve hayatin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilme ve en yiiksek potansi-
yellerine erisebilmeleri konusunda insanlarin birbirlerini desteklemesine olanak
saglayan, toplumsal kaynaklari sirekli olarak genisleten bir sehirdir. Saglikl bir
kent; sadece elde edilen sonuglar ile degil, kentin yasam sdireci ile tanimlanir.
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Saglikli kent belli bir saglik seviyesine ulasmis bir kent degildir, saglikli kent ko-
nusunda bilinglidir ve sagligl daha iyiye gotiirmek igcin caba harcamaktadir. Sag-
Ikl bir kent olmak icin gereken, kendisini sagliga adamis olmak ve bunu basar-
mak icin gerekli olan bir yapiya ve surece sahip olmaktir.

Bir kentin saglikli kent projesini gelistirebilmesi i¢in, 6nce bu projeyi gercek-
lestirecek bir platformu olusturmasi ve bu platformda kentin saglik profilinin
ortaya konulmus olmasi gerekmektedir. Cesitli kamu kurum ve kuruluslari ile
meslek odalarini kapsayan izmir Saglkl Kent Platformu 20 Haziran 2007 tari-
hinde faaliyete gegmistir. 128 kisiden olusan 22 calisma grubunda 131 toplanti
gerceklestirilerek izmir Kent Saglik Profili hazirlanmig, 15 Temmuz 2009 tari-
hinde dagitimi yapilmistir. Bu profil 2011 yilinda yenilenmis ve buna dayanarak
2009-2013 izmir Kent Saglk Gelisim Plani hazirlanmistir.’s

izmir Kent Saglik Gelisim Plani; “Herkes igin Saglik” stratejisinin prensipleri
ve hedefleri dogrultusunda, saglikli ve slrdirdlebilir bir kalkinma igin yerel ve
ulusal diizeyde stratejileri igermektedir. Proje ortaklarinin gérevlendirdigi koordi-
natdrlerden olusan Danisma Kurulu’nun yonlendirmesi ve saglikli kent platform
Uyeleri temsilcilerinin stirece katilimi ile olusan gruplar, dncelikli olarak ilgili ku-
rumlardan gelen verileri derleyerek, 2009 yili izmir Kent Saglik Profili'nin giincel-
lemesini olusturmuslardir. izmir Kent Saglik Gelisim Plani; mevcut durum analizi
olan izmir Kent Saglik Profili'ne dayanarak hazirlanmis olup, yapilan calismalarda
yasal izlek ve politik durum g6z oniine alinarak éncelikler Uzerinde karara varil-
mis, belirlenen onceliklere gore stratejiler ve politikalar olusturulmustur. Ama bu
plan proje diizeyinde 6neriler yapmamaktadir. Bu calismalar yapilirken izmir'de
yer alan ilgili kurumlarin stratejik planlari taranarak stratejiler arasinda esgidim
saglanmasina dikkat ¢ekilmeye ¢alisiimistir. Bir proje dokiimanindan ¢ok bir po-
litika dokimanidir.

Saglik Bakanhig’nin izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Verdigi Koruyucu
Saglk Hizmetlerini Engellemesi

Bu dénemde Diinya Saglk Orgiiti Avrupa Bolge Ofisince Avrupa’da merke-
zi olan saglik sistemleri desantralize edilmektedir. Ote yandan AKP déneminde
cikartilan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyeler yerel ve ortak nitelikte
olmak kosuluyla saglikla ilgili her turll tesisi acabilme ve isletebilme yetkisine
sahip kilinmistir. Buna ragmen AKP’nin uyguladigi saglik sisteminin yeniden ya-
pilandirilmasi calismalarinda sistem Saglik Bakanli@’’nin merkezi denetimi altina
alindigi icin yerel yonetimlerin kapasitelerini dislayan bir yol izlenmistir.

Béyle bir merkezilestirici reform programi iginde izmir Biiyiiksehir Belediye-
si’nin Esrefpasa Hastanesini merkeze alarak yiiriittiigii birinci ve ikinci kade-
me hizmet veren, performansi gelistiren politikalari gi¢likle karsilasmistir.

Bu gelismelere ragmen, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2007-2010 yillari

s [zmir Bliyiiksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanligt Saglikl Kentler Proje Koardinatdrlig: Izmir
Kent Sagjlik Gelisim Plant 2009-2013, Izmir, Aralik 2011.
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icinde koruyucu saglik hizmeti sunumunda gayretlerini daha da yogunlastirdig
gozlenmektedir. Saglik hizmetinin ¢esitlenerek daha fazla kisiye ulagsmasina, hal-
ka yonelik bilgilendirmelerin yapilmasina calisiimistir. Hepatit taramalari sirdu-
rdlmus, fizik tedavi merkezi, yaralanmalarin ¢ok oldugu amatér sporcularin bas-
vurabilecegi, tedavi ve rehabilitasyonlarinin yapilacagi sekilde yapilandiriimistir.
Risk gruplarina yonelik, yashlk, ¢ocukluk ve ergenlik dénemlerinde yasanan so-
runlari saptamak ve buna ydnelik tedavilerini yapacak birimler olusturulmustur.
Diyabet poliklinigi agcilmis; stinnet, bronkoskopi, gastroskopi gibi kiiclik midaha-
lelerin yapilabilecegi bir gindlz hastanesi dizenlenmesi yapilmistir.

Ogrencilere saglik taramasi, hepatit taramasi, beldelerde ve kdylerde yasayan-
lara ise saglik taramasi yapilmistir. Engellilere, dis hekimi bulunmayan belde ve
sosyo-ekonomik dizeyi distk olan yerler icin gezici dis tedavi araci alinmistir.
A8iz, dis saghg ve bakimi egitimi verilmis, dis fircasi ve macunu dagitimi yapil-
mistir. Lise 68rencilerinde Hepatit-B taramasina devam edilmistir. Evde bakim
hizmeti verilmistir. Sosyal glivencesi olmayanlara Ucretsiz isitme cihazi veril-
mesi saglanmistir.

2010 yih Ocak ayinda, Esrefpasa Hastanesi’nde calisanlarin Gcretlerinin disik
oldugunu sdyleyen Saglik Bakani hastanenin Bakanliga devrini istemistir. Ancak
Saglik Bakanligl Tedavi Hizmetleri Genel MidurlGgid’nin 21 Aralik 2010 tarih ve
2010.80 sayih gezici saglik araclari ve mobil Uniteler hakkinda yayinlanan genel-
gesi ile Hepatit Tani ve Tedavi Merkezi'yle birlikte yurdtilen gezici saglik tarama
projesi durdurulmustur. Yine Saglik Bakanligl Tedavi Hizmetleri Genel Midurli-
gu’'nuin 21 Aralik 2010 tarih ve 50170 sayil genelgesi dolayisiyla Eylil 2011’de bas-
layan yeni egitim déneminde 68rencilere yapilan saglik taramalari durdurulmak
zorunda kalinmistir. Merkezi hikimetin bu genelgeleri sonucu, sunulan koruyu-
cu hizmetler sekteye ugramis, hastane tedavi edici hizmetlerle sinirlandiriimis,
koruyucu hizmet olarak organ ve kan bagisina yénelik kampanyalar dizenlemis,
hijyen, temel ilk yardim, ergenlik, kadin sagligi ve cocuk bakimi egitimleri ver-
mekle yetinilmek zorunda kalinmistir.

Sosyal Dayanigsmayi Gii¢glendirmek i¢in Projeler Gelistirilmesi,
Uygulanmasi ve Projelerin Cesitliliginin Artiriimasi

izmir Bilytiksehir Belediyesi, bir nceki ddnemde sosyal dayanismayi artirmak
icin yararlandi@1 toplumsal hizmet kurumlarini, bu dénemde de serviste tutarken
bu kuruluslarin ve programlarin sayisini artirarak ¢esitlenmesini saglamistir. Bir
onceki donemin etkinliklerine eklenen faaliyetler sdyle siralanabilir:

2009 yili Ekim ayindan itibaren Evde Bakim Hizmeti verilmeye baslanmistir.
Proje, izmir il sinirlari igerisinde ikamet eden, sosyal ve ekonomik yetersizlikler
icerisinde bulunan engelli kisi ve aileler ile hasta ve yaslilara yapilan yardimlari
kapsamaktadir. Esrefpasa Hastanesi ve Sosyal Hizmetler Sube MudirlGga ta-
rafindan yuarutilmekte olan “Evde Bakim Hizmeti Projesi” kapsaminda yatalak
durumda olan yasli ve hastalara hizmet gétirilmektedir. Hizmetten yararlanmak
isteyen yatalak durumda olan yash ve hastalara yara bakim ve pansuman bo-
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yutunda Esrefpasa Hastanesi tarafindan hizmet verilmekte olup, ayrica banyo
yaptirma, ev temizligi, kligliik ¢apli ev bakim ve onarimi ve sosyal hizmet alaninda
yapilabilecek malzeme yardimi destegi saglanmaktadir.

Alzheimer ve Demans Hasta ve Aileleri Bulusma Danigma Merkezi 2013 yili
Subat ayi sonunda hizmete girmistir. Bu merkez, Alzheimer (L.evre) ve/veya hafif
demans hastasl, ginlik yasama faaliyetlerini (yeme, igme, tuvalet gibi) yerine
getirebilen, ruhsal sorunlari, beden fonksiyonlarinda kendi ihtiyacini karsilama-
sina engel olacak sakatligi ve hastaligl bulunmayan, saldirgan ve agresif davra-
nislar sergilemeyen, bulasici ve surekli tedaviyi gerektiren agir hastaliklara sahip
olmayan yasllara hizmet sunmaktadir.

Bu dénemde Asevleri Sube MudurlGgi’nin faaliyetleri gelistirilmis ve cesit-
lendirilmistir. 19 Eyliil 2011’den itibaren izmir’deki tiniversitelerde égrenim goren
dgrencilere sabah saatlerinde sicak corba-ekmek dagitimi baslamistir. izmir Bii-
yuksehir Belediyesi bir afet durumunda vatandaslarin yiyecek ihtiyacini karsila-
mak Uzere 2011 yili iginde bir “Gezici Mutfagi” hizmete sokmustur. Bu mutfak
5 bin kisiye sicak yemek dagitma kapasitesine sahiptir. 2014 yilinda toplamda
1.420.407 kisiye yemek, 85.118 kisiye de kumanya verilmistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin basarili olan “okul siiti” projesinin, merkezi
hiikiimet tarafindan benimsenerek tiim Tiirkiye’ye yayginlastiriimasi {izerine, iz-
mir BlyUksehir Belediyesi 2012 yilinda Siit Kuzusu Projesini hayat gecirmistir.
ilk asamada 40.000 gocuga hizmet gétiiriilmis ve ilerleyen yillarda sayilar hizla
artmistir. SUt Kuzusu Projesi kapsaminda 1-5 yas arasindaki ¢cocuklarin hane-
lerine gidilerek ayda 1 kez 8 It. stt yardimi yapiimaktadir. 2014 yilinda 108.081
cocuga 10.726.161 litre sut dagitilmistir.

Bu dénemde, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Stratejik Plan’’nda bulunan Cocuk
ve Genclik Merkezlerini kurmaya baslamistir. Bunlardan ilki, 2009’da Yenise-
hir'de kurulan Gocuk ve Genclik Merkezi, ikincisi Gigli'de kurulan Gocuk ve Geng-
lik Merkezi olmustur. Cocuk ve Genglik Merkezleri’ndeki faaliyetlerin dizenlen-
mesi konusunda 2013’de Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ile bir protokol
yapilmistir. Bu merkezlerde; matematik, fen bilgisi, resim, sanat atolyesi, tasarim,
gitar, ritim, org, bireysel ¢ocuk gelisimi, fen ve doga ¢alismalari, oyun etkinligi,
etlt calismalari ve bir tir kagit sanati olan “quiling” calismalari yapiimakla be-
raber, merkezden hizmet almakta olan ¢ocuk ve genclerin annelerine de yénelik
olarak “quiling”, bilgisayar egitimi ve danismanlik hizmeti verilmis, kadinlar i¢in
paylasim toplantilari dizenlenmistir.”®

Belediyenin bir 6nceki donemdeki, engellilerin yasamini kolaylastiran, goéri-
narliklerini gelistiren politikasi bu donemde de stirmustdr. Bu baglamda 2012'de
inciralt Engelli Hizmet Merkezi, 2013 yilinda Konak Hizmet Merkezi devreye so-
kulmustur.

76 {zmir Bilyiiksehir Belediyesi: 2013 Faaliyet Raporu, s.217.

iZMiR BELEDIYECILIGINDE 2004-2018 DONEMIiNIN OYKUSU

97



98

Toplumsal dayanismanin gelistiriimesinde gondlli katilimi 6zel bir 6neme sa-
hiptir. izmir Biiyiksehir Belediyesi'nin Universiade sirasinda gelistirdigi goniil-
luleri 6rgutleme kapasitesi kullanilarak, bir 6nceki dénemde “Abla Agabey Kar-
des Projesi”nin gelistirildigi konusu Uzerinde durulmustu. Bu proje hem gencler
hem de cocuklar i¢in kentlilik bilincinin gelismesi ve kente aidiyetin olusmasina
onemli katkilarda bulunmaktadir. Ancak stratejik planda da yer aldi8i gibi gonullu
genclerin sayisinin artirilmasinda zorluklarla karsilasiimaktadir. Buna ragmen bu
donemde bir baska gonalli projesi gelistirilmistir. Bu yeni proje “Gencler Yasl-
lar Elele” projesidir. Bu projede gencler yasllarla iliski kurmakta, ev ziyaretle-
ri yapmakta, sozlU tarih yazmakta, vb. etkinliklerde bulunmaktadirlar. Bu proje
yaslilarin rehabilitasyonunu sagladigi gibi, genclerin sosyal sorumluluk bilinci
edinmesine katkida bulunmaktadir.

V. AZiZ KOCAOGLU BELEDIYECILiGiNiN UCUNCU DONEMI (2014-2018)

2013 yili ilkbaharinda Gezi olaylariyla Turkiye demokrasisi cok dnemli bir an-
lam krizi yasamistir. Bu krizin Gzerinden daha bir yil gegmeden Tirkiye bir yerel
yénetim secimine gitmis; boyle bir siyasal ortam iginde yapilan yerel yonetim
seciminde, farkli demokrasi anlayiglarina sahip AKP ve CHP arasindaki belki de
en keskin yaris izmirde yasanmistir.

30 Mart 2014 yerel secimlerinde AKP’nin adayinin Binali Yildirnm olacaginin
aciklanmasi, Aziz Kocaoglu’nun aday olmaktaki tereddutlerini ortadan kaldirmis;
Kocaoglu, adaylik dilekgesini CHP il Baskanlig’'na teslim etmistir. Boylece, ikinci
déneminde AKP yonetiminin komplolariyla karsilasmis ve bu krizi ¢ok iyi yone-
terek krizden guclenmis olarak ¢ikmayi basarmis olan Aziz Kocaoglu, belediye
baskanhginin onuncu yilinda, Ggiinct donem baskanlik icin aday olmustur.

Aziz Kocaoglu, 2014-2019 donemi igin “izmirlinin izmiri....” basliginda ifade-
sini bulan bir programla secime girmistir. Bu secimde Kocaoglu, AKP’den Binali
Yildirim’la, MHP’den Murat Taser’le yarismistir. AKP izmir'de secimi kazanmayi
cok istemektedir. Kendi agir toplarindan birini aday géstermistir. izmir'de zorlu
bir se¢im kampanyasi yasanmis; Kocaoglu segimi blyulk bir farkla kazanmistir.
Oylarin % 49,6’sin1 Aziz Kocaoglu, % 39,9’unu Binali Yildirhm, % 8’ini ise Murat
Taser almistir. Bu secimde izmir’in ilcelerinden Odemis, Torbali, Kemalpasa, Kinik,
Menderes ve Selguk’u AKP, Aliaga ve Kiraz’t MHP’nin adaylari; geriye kalan 22
ilcede baskanlik segimlerinin timinu ise CHP kazanmistir. Aziz Kocaoglu’nun oy
orani % 56,1’"den % 49,6’ya dismus olsa da 2009’da 1.133.000 oy almisken, bu
kez oylarinin sayisini 1.306.000’ne yikseltmis oldugu vurgulanmalidir.

- “izmirlilerin izmiri...” Programi Neleri Vaad Ediyor ?
Aziz Kocaoglu, 8 Mart 2014 Dinya Emekgi Kadinlar Gind’nde Ahmet Adnan

Saygun Sanat Merkezi’'nde 2014-2019 yillari igin 6nerdigi programi agiklamistir.””
Bu programda demokrasi ve katilimcilik vurgusu 6n plandadir. Onerilen programin

7 Haber Ekspres: “Iste Baskan Kocaoglunun Izmir Manifestosu”, 8 Mart 2014.
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vizyonu temelde bes stratejik tercihe dayandirilmaktadir. Bunlar;
- Yasam Bigimini Koruyarak Yagsam Kalitesini Gelistiren Kent,
- Dinya Ekonomisindeki Yerini Gelistiren Kent,
- Birlikte Yasam Kultirini Gelistiren Dayanigsmaci Bir Kent,
- Surdurdlebilir Bir Kentsel Gelisme,
- Katilimci1 Demokratik Bir Kentsel Yonetim,

olarak siralanmaktadir. Bu stratejiler, Kultir Calistayi ve Tasarim Forumu igin-
de gelistirilmis dislncelerle temellendirilmistir.

Demokrasi ve katilimcilik, AKP’nin kolayca yarisabilecegi bir alan degildir.
Ozellikle de Gezi olaylarindan sonra... Aziz Kocaoglu’nun rakibi Binali Yildirim, bu
nedenle yarisi kendisini giclt buldugu projeler alanina cekmeye calismaktadir.
AKP, 2011 milletvekili segimlerine girerken izmir icin 35 proje ilan etmistir. “35 iz-
mir 35 Proje” olarak sloganlastirilan bu projeler, Binali Yildirnm’in kampanyasinin
omurgasini olusturmustur. Aziz Kocaoglu, kendi programini tanitirken disaridan
dayatilan bu 35 proje konusunda da disincesini ifade etmistir.

Kocaoglu, kendisinin sundugu projelerin masa basinda hazirlanmadigini, iz-
mir’e emrivaki olarak sunulmadigini, seffaf olarak, halkin katilimiyla hazirlandi-
gini, her birinin bir yerel demokrasi projesi oldugunu sdylemektedir. Ayrica ilan
edilen 35 projelik listenin, gerisinde bir hazirlik olmadan, tstin kérd, duyumlar
Uzerine hazirlandi@ina iligkin 6rnekler vermektedir.

Kocaoglu, izmir kamuoyuna projelerini sunarken, projelerinin merkezden
onaylanirken cifte standart uygulandigini, projelerinin engellendigini, gecen dé-
nem merkezi hiikiimetin izmir Biiyiiksehir Belediyesi tizerindeki yargi operas-
yonlarini unutmadigini belirterek, gercekten cezalandirilanin izmirliler oldugunu
soylemektedir. Nitekim, Program’in sunus yazisinda “Kendisini iktidara getiren
halkin oyuna saygi duyulmasini isteyen bir siyasal parti, tutarlh olmak istiyor-
sa bir kentte muhalefeti iktidara getiren yurttaslarinin oyuna da ayni saygiyi
gostermelidir. Bu, demokrat olmanin 6n kosuludur” sézlerini sarf etmektedir.”®

Kocaoglu, izmir halkina yaptigi sunusun son bélimiinde bes stratejik tercihi
hayata gegirmek icin uygulanacak izmirlilerin projelerini sayarak, projelerine
ve projelerinin (istiinliigiine olan giivenini gostermistir. Projelerin basinda iz-
mir’de mevcut 96 km. rayli tagima sisteminin, metro, banliyd, tramvay ve mono-
ray hatlarinin yapimiyla 302,6 km.ye ¢ikarilmasi gelmektedir. iZBAN’In Bergama
ve Efes’e baglanmasinin, izmir’de turizmin gelismesine 6nemli bir katki yapmasi
beklenmektedir. ikinci 8nemli proje ise, iZMIR-DENIZ projesidir. Projenin izmir’in
yasam kalitesine yapacagi katki cok yiksektir. Kuskusuz, bunlari izleyen ¢ok sa-
yida proje de agiklanmistir.

78 [zmirlinin Izmiri, CHP Tiirkiyein Birlestirici Giict, (tarih belirtilmemis).
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Yeni Stratejik Planinin
(2015-2019) Hazirlanmasi

5018 sayili yasa uyarinca Buyuksehir Belediyeleri bes yilda bir stratejik planla-
rini yenilemek durumundadirlar. Belediye secimleri yapildiktan kisa bir slre son-
ra, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nde 16 Nisan 2014 tarihinde Baskanin ¢agrisiyla
2015-2019 dénemini kapsayan Ugiincii Stratejik Plan calismalari baslatiimistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin ikinci Stratejik Plani (2010-2017) hazirlanir-
ken 2009 yilinda toplanmis bulunan Kiltir Calistayr’'nda gelistirilmis olan izmir
Vizyonu esas alinarak Strateji’nin vizyon ve misyonu yeniden formdile edilmistir.
2015-2019 stratejisi hazirlanirken ayni vizyon ve misyon ifadelerinden yararla-
nilmistir. Strateji hazirlanirken “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik” esas alinmig, 10. Kalkinma Plani, Kentsel
Gelisme Stratejisi (KENTGES) ve izmir Bélge Plani incelenerek, amag ve hedefler
uyumlu hale getirilmistir.
Yeni planda stratejik tercih yapilan belediye faaliyetleri dokuz sektdr halinde
toplanmistir. Bunlar; 1) Yonetisim, 2) Cevre Yonetimi, 3) Kentsel Koruma ve
Planlama, 4) Kentsel Altyapi, 5) Ulasim, 6) Sosyal Dayanisma ve Saglik, 7) Kiil-
tir, Sanat ve Spor, 8) Turizm ve Yerel Ekonomi, 9) Afet Yonetimi ve Giiven-
lik olarak saptanmistir. ikinci planda yer alan Bilgi ve iletisim Teknolojileri ile
Enerji Sektorleri bu stratejik planda yer almamaktadir. Strateji planlarinin ka-
rarlari sektérler diizeyinde stratejik amaclar/tercihler ve bunlari gerceklestire-
cek politikalardan olusmaktadir. Bu stratejik planlar, proje dizeyinde éneriler
icermemektedir. Bu stratejik tercihlerin izmir Bilyiiksehir Belediyesi pratigin-
de hangi projelerle hayata gecirilmeye calisildigini degerlendirmek igin izmir
Buyuksehir Belediyesi’nin yillik faaliyet raporlariyla iliskilendirmek gerekir. Za-
ten yillik faaliyet raporlari, stratejinin uygulanip uygulanmadigini izlemek igin
stratejinin sektdrel ayrimina uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Bir belediye igin
planli ve disiplinli bir mali yonetimden s6z edebilmek i¢in bdyle bir stratejinin
ve izleme mekanizmasinin bulunmasi gerekmektedir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi, Ugiincii Strateji Planr’ni hazirlayarak uygulamaya
koydugunda, stratejiye uygun bitce hazirlama ve bitce disiplini icinde bir yone-
tim yaklasimi yerlesmis bulunuyordu. Bu on yili asan uygulama goézden gegcirdi-
ginde iki 6nemli 6zellik ortaya gcikmaktadir. Bunlardan birincisi izmir’in bir muhalif
belediye olmasindan kaynaklanmaktadir. izmir Bilyiiksehir Belediyesi’nin birgok
uygulamasinin merkezi yonetimin onayina tabi tutulmasi ve merkezi iktidarin bu
yetkisini kétlye kullanarak, bu onama kararlarini vermekte sistematik bir gecik-
me yaratmasi, stratejik plandan beklenen yararlarin dogmasini engellemektedir.
Stratejik planin uygulanmasindaki gecikmeler sadece iktidarin bilingli engelle-
melerinden kaynaklanmamaktadir. Boyle bilin¢li bir engelleme olmasa da ydne-
tim sisteminin yapisal 6zellikleri de nemli gecikmelere neden olabilmektedir. iz-
mir Blyuksehir Belediyesi’nin stratejik planindaki bir kararinin uygulanmasinda
gecikme konusundaki en ilging dérnek Paterson Koski’niin restorasyonunda ya-
sanmistir. Bu 6rnekte, restorasyondaki gecikme 14 yila ulagnmigtir. Dort-bes yil-
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lik gecikmeler ise gok yaygindir. Bdyle bir yénetim ortaminda stratejik plana dayal
bir bltgce yonetiminin gerceklestirilebilmesi, blylk bir yonetim hinerini gerek-
tirmektedir. Bu hiinerin merkezinde sabirli ve kararli olabilmek bulunmaktadir.
izmir Tarih Projesi’nin Katilimci Bir Siiregte Hazirlanmasi,
Orgiitlenmesi ve Uygulamaya Konulmasi

izmirlinin tarihiyle iliski kurmasini giiglendirmek diisiincesi, izmirlilerin ve
izmir Biyliksehir Belediyesi ydnetiminin uzun zamandan beri sahip ciktigi bir
dustincedir. Ahmet Piristina déneminde izmirlilerin de inisiyatifiyle kentin tarihi
merkezinde 248 ha’’lik alan 1. derece, 2. derece ve 3. derece kentsel ve arkeolojik
alan ilan edilmis bulunuyordu. izmir Biiyiiksehir Belediyesi, bu bdlgelerin hemen
hemen timu i¢in koruma imar planlari hazirlamisti. Kocaoglu’nun ilk ve ikinci d6-
nemlerinde de izmirlinin tarihiyle bulusmasini saglayacak projeler uygulanmistir.
Bunun icin izmir Biytliksehir Belediyesi, bir yandan Agora’daki ve izmir'deki ka-
zilara destek vermis, 6te yandan izmir'in tarihi mirasina sahip cikarak ve tarihi
binalari restore ederek, bu binalara belediye hizmetleri bakimindan yeni islevler
kazandirmistir. Agora alanindaki kazilar 15 doniimliik bir alanda yapilirken, bu
dénemde yapilan istimlédklerle 41 doniime ¢ikarilmis ve bu alandaki 105 konut
yikilarak, bu alanlar arkeolojik kazilara hazir hale getirilmistir.

2013 yilinin sonuna dogru izmir Bilyiiksehir Belediyesi bir adim daha atarak
“izmirlilerin Tarihle iligkisini Giiglendirme Projesi”ni (iZMIR TARIH) gelistirmeye
baslamistir. izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin zaten 6nem verdigi ve cok sayida
uygulama yaptigi bir alanda, yeni bir atihm yapilmasi geregini duymasinin degisik
nedenleri bulunuyordu. Bunlar;

- Birinci olarak, bir alanin sit alani olarak ilan edilmis bulunmasi ve koruma imar
planlarinin yapiimasinin, o alanin bir ¢okinti alani haline gelmesini engelleye-
mediginin yasanarak anlasiimis olmasidir. Bu tur bir alandaki binalarin tek tek
korunmasi, bu alanin kentin tumu icindeki kayip strecinin devamini engelle-
yememektedir. Korunan alanin bir gecis bélgesi olma niteligini degistirecek bir
canlanma yaratamamaktadir. Yasanan deneyim, bu alanin koruma ve gelisme
bUtinlGgind saglayacak bigcimde yeniden tasarlanmasi konusunda bir talep
yaratmistir.

- ikinci olarak, izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin izmir-Deniz projesini gelistirir-
ken yasadigi ve ilgili aktorlerin katilmina acik olarak gelistirilen tasarim su-
recinde aldigi olumlu sonug, izmir-Tarih projesinin gelistirilmesinde izlenecek
yaklagsimin ne olacagini belirlerken, ayni zamanda ne tir bir tasarim yakla-
siminin toplumda adanmiglik ve umut yaratacaginin yolunu da géstermis ol-
maktadir.

- Uglincii olarak, bu tarihi merkezi canlandirmanin dogal aktérleri izmir Bii-
yiiksehir Belediyesi ve Konak Belediyeleri’dir. Ama izmir’in tarihle iliskisinin
korunmasi ve guclendirilmesi konusunda var olan bu ilgi sadece ilgili beledi-
yelerin yonetimleriyle sinirl kalmamaktadir. Son otuz yil iginde Universitelerde,
meslek odalarinda, sivil toplum kurumlarinda ve toplumda, izmir’in tarihine
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sahip ¢ikilmasi konusunda yaygin sayilabilecek bir bilinglenme gergeklestiril-
mis bulunmaktadir. Bu gelismeler sonucunda, Kemeralti, izmir kamuoyunda
korunmasi, sahip ¢ikilmasi gereken bir deger olarak yerini almistir.

- Dérdiinci faktdr ise 19 Kasim 2012 tarihinde izmir’in gelismesine géniil ver-
mis olan izmirliler ve is diinyasinda sosyal duyarliliklari bulunan girisimciler-
den olusan 116 kisinin bir araya gelerek Tarihi Kemeralti insaat Yatirim Ticaret
AS’yi (TARKEM) kurmus olmalaridir.

Béylece, kendini,izmir’in ¢okiinti alani haline gelmis tarihi merkezini, canlan-
dirmaya adamis yeni bir aktor dogmustur. Gelecekte yenileri de dogabilecektir.

Kocaoglu, bu faktorler bir araya geldiginde, 2014 segimlerine girmeden dnce
izmir-Tarih projesini baglatmistir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 9 Mart 2013’de
“[zmir Tarihiyle Bulusuyor” toplantisini diizenleyerek ilk arayislari baslatmistir.
Bu proje hazirlanirken izmir-Deniz projesine benzer bicimde izmir Biyiiksehir
Belediyesi Etit ve Proje Baskanligi icinde bir proje grubu olusturularak, katilimci
bir slire¢ iginde bir tasarim stratejisi gelistiriimeye baslanmistir.”® Bu ¢alismalar
sonucu gelisen ilk strateji taslagi Kasim 2013’te ortaya cikmistir.

izmir-Tarih Projesi alaninin kuzey siniri Giimriik’ten baslayarak Fevzipasa Bul-
vari boyunca Basmane Gari’'na kadar uzanmakta, Aziz Vukolos Kilisesi ve ¢evre-
siyle doguya donmekte, Kadifekale ve Heyelan Bolgesini icine aldiktan sonra ala-
nin gliney siniri Cici Park-Degirmendagi ile cizilmekte, Bahribaba Parkir’yla bati
siniri gizilmeye baslanmaktadir. Milli Kitiphane Caddesi ve Cumhuriyet Bulvari
Uzerinden Fevzipasa Bulvari’na saparak alanin sinirlarinin ¢izimi tamamlanmis
olmaktadir. Calismalar sirasinda, bu alanda alinacak kararlarin niteligi bakimin-
dan 19 proje alt bolgesi belirlenmistir.

izmir tarih projesinin tasarim stratejisini gelistirirken iki temel amag belirlen-
mistir. Bunlardan;

- Birincisi, izmir’in tarihle iligkisini gii¢lendirmektir. Bu, izmirlilerin kentleriyle
iliskili belleklerinin gelistirilmesi ve yeniden insa edilmesi suretiyle yapilacak-
tir. Bu bakimdan en énemli kaynak, proje alanindaki arkeolojik kaynaklar ve yapi
stokudur. Bu kaynaklar ve yapi stoku, izmirlilerin tarihe iliskin belleklerinin olus-
masinda gorsel ¢ikis noktalari olusturacaktir.

- ikincisi, izmirde sanayi toplumunun tek merkezli kentinden, bilgi toplumunun
cok merkezli kent bolgesine gegis yasanirken proje alaninda ortaya c¢ikan ¢o-
kiintii alanlarinin olusumuna mani olmak ve bu olusumlari tersine cevirmektir.

Eger amag, sadece bu alanin ¢okintl alani olma strecini tersine gevirmek
olsaydi, bu alanda yapilagsma haklari artirilarak, alanin 6zel yatirnrmcilar eliyle d6-
ndsmesinin yolu agilabilirdi. Ancak, iki amacin da birlikte gerceklestirilmek isten-
mesi ¢bzUimu zorlastirmaktadir.

7 {lhan Tekeli: Izmir-Tarih, Izmirlilerin Tarih ile Iliskisini Giclendirme Projesi, Izmir Bilyiksehir Belediyesi, {zmir,
Temmuz, 2014.
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izmir-Tarih Projesi iki amaci da bir arada gergeklestirmek igin bu déneme ka-
dar izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin koruma kavrami {izerinden gelistiriimis bu-
lunan koruma imar plani merkezli stratejik tercihin yetersiz kaldiginin farkinda
olarak, bu alanin canlandirilmasini saglayacak ek stratejik tercihlerle glclendir-
meye girismistir. Bu ek stratejik tercih, bu alanin canlandirilabilmesi i¢in yukari
dogru secici (filter up) bir siirecin baglatiimasi olarak ifade edilebilir. Bunun igin
de burayi terk eden faaliyetlerin yerini prestijli faaliyetlerin almasi gerekir. Bu
alanin dusuk gelirlilere 6zgu bir yer haline gelmekten c¢ikarilabilmesi igin, bura-
da yer alacak yeni faaliyetlerin bu alanda yeni yasama talebi yaratabilecek, kent
icinden ve kent disindan degisik gruplarin buraya gelmesi icin sirekli talep dogu-
rabilecek ve bu talebi gesitlendirebilecek bir nitelikte olmasi gerekir.

izmir-Tarih Projesi’nin gelistirilmesi sirasinda katilimcilar bdyle bir stratejik bir
faaliyetin turizm olabilecegi konusunda gorus birligi icinde olmuslardir. Ama sa-
dece gelinip gorllen ve geri donilen tarihi yerler olarak gorildigiinde turizmin,
bu alana insanlarin birden fazla sefer gelmeleri igin yeterli bir ¢ekicilik ve talep
yaratmadiginin farkindadirlar. Bu nedenle tarihi buradaki yasam deneyiminin
(experience) bir parcasi haline getirmek gerektigini ve bunun saglanmasinin
hem yaraticilik, hem de tasarim konusu oldugunu kabul etmislerdir.

Deneyim (experience) ile buraya gelenlerin, yasamin icine girmeleri ve daha
once yasamadiklari bir seyi yasamlarina katarak onlarda tath hatiralar birakmasi
anlatilmak istenilmektedir. Proje alaninin disaridan gelenler igin gezilen bir yer
olmaktan ¢ikarak, iginde yasayanlar icin sadece gereksinmesini duydugu kentsel
hizmetleri kargilamanin 6tesine gecerek, asama asama, “deneyim” gegirilen bir

“yer” (place) olmaya doéniismesi, bu alanin yiikselmesini saglayacak bir “filter up”
slrecini baglatacaktir.

Kentlinin tarihle yeni bir iligki bicimi gelistirmesi istenirken, basarilmak iste-
nilen, tarihe uzaktan bakmak seklindeki bir iliski degildir. Tarihi koruma, insani
dislamak icin bir gerekce olmamalidir. Tabii ki alandaki tim yasamin bir “dene-
yim” haline getirilmesi s6z konusu degildir. Bu bakimdan sokaklar kritik 6neme
sahiptir. Buglin proje alaninda yasamin “deneyim” niteligi kazandigi tek yerin
Havra Sokagi oldugu sdylenebilir. Tarik Dursun K., Havra Sokagi'na “Climbus So-
kagl” demektedir.2’ Bu olgudan hareketle izmir-Tarih Projesi, icinde yasamin bir

“deneyim” niteligi kazandi8i sokaklarin sayisinin zaman iginde artirilmasi hedefi
bir stratejik yaklasim olarak dnerilebilir. Bu baglamda Kordon’a segenek teskil
edebilecek bir gurme sokaginin® olusturulmasi énerilmistir. Bir baska 6neri bu-
radaki klguk uretici faaliyetleriyle butinlesmis bir sanat sokagi olusturulmasi ol-
mustur. Buranin sadece sanatgilarin yaptiklarini sattiklari bir yer olmanin étesine

8 Saadet Erciyas: Izmir Ah! Tartk Dursun Knin Semtleri, Heyamola Yayinlan, IstanbulMart 2011, $.59.

81940 yillarda Yahudi nifusu goc etmeden Havra Sokagt aynt zamanda bir meyhaneler sokagt olarak islev
gormistir. Bu dénemde Aslan Yasefin meyhanesi cok tinlenmisti. Hidayet Karakus: fzmirin Kalbi Kemeralt,
Heyamola Yayinlan, Istanbul, 2011, s.78.
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gecerek, katilimeinin yaptigi tasarimi tretebildigi bir yer olmasi onu bir “deneyim”
haline getirebilecektir.

izmir-Tarih Projesi icin sokak merkezli bir strateji nerilmesinin tek nedeni
“deneyim” yaratmak degildir. Bunun 6tesinde bir islevi daha vardir; canl sokak
yasaminin dizenlenmesi hem alanin cekiciligini artiracak hem de ev disi bir
kamu alani olusturarak izmirlinin yasam kalitesine katkida bulunacaktir.

Bu alandaki tiglincii stratejik tercih olarak, MiA'nin prestijli faaliyetlerinin bél-
geyi terk etme egilimleri konusunda dikkatli olmak, gereksiz bosalmalara karsi
cikmak gerektigi konusunda uzlasiimistir. Bu bakimdan Alsancak Limanrnin ¢i-
karilmasi konusunda izmir'in gosterdigi direnisin cok yararli oldugunu hatirlat-
mak gerekir.

izmir-Tarih Projesi alani konusunda (izerinde oydasma olan dérdiincii konu,
buradaki konut islevlerinin canlandiriimasi olmustur. Cokinti sdrecinin 6nemli
bir 68esi, alandaki konut miktarinin azalmasidir. Konut sayisinin azalmasi, bu-
rada, 6zellikle hizmet nitelikli faaliyetlere olan talebin diismesine ve alanin can-
lihginin azalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, izmir Tarih Projesi buradaki
konut miktarinin artiriimasi ve toplumun tiim katmanlarindan gelenlerin bu alan-
da yasar hale gelmesinin dnemi Uzerinde durmaktadir. Ama burada yasayanlari
dissallastirarak bélge disina itiimesine neden olacak soylulastirma sureclerini
plancilar ve mimarlar ahlaki bulmamaktadir. Proje kapsaminda yapilan arastir-
mada ¢okintu alani haline gelen mahallelerde yerlesik bir nifusun bulunmadigl,
burada yasayanlarin, sik sik yer degistirdikleri ve diistk gayrimenkul degerleri
saptanmistir. Bu soylulastirma igin uygun bir ortamdir. izmir-Tarih Projesi alanin-
da gecekondu bélgelerinin de var oldugu g6z 6niinde tutularak, degisik alt bol-
gelerde soylulastirma, sagliklastirma, déntsim gibi farkl stratejiler uygulanarak
dengeli bir toplumsal yapinin olusturulmasina calisilmasi konusunda bir gorus
birligi ortaya ¢ikmistir.

izmir-Tarih Projesi yalniz strateji diizeyinde tercihler gelistirmekle yetinme-
mekte, katihmci suregler icinde uygulama projelerinin gelistirilmesi ve sistematik
olarak uygulanmasi ve uygulanmanin izlenmesine olanak verilmesini istemekte-
dir. Bu nedenle her alt bolge ya da iki (¢ tanesinin bir araya gelmesiyle olusturu-
lacak butinlukler icin operasyon planlarinin hazirlanmasi ongoriilmiistiir.

izmir-Tarih Projesi, ilgili kamu alaninda tartisiimaya basladiginda, ilgili kisi ya
da kurumlarca yapilan énerilerden biri, var olan koruma amach imar planlarinin
yenilenmesi olmustur. Bu éneriye karsilik, yapilacak koruma imar planlarinin var
olanlardan 6nemli farkliliklar getiremeyecegi, bdyle bir sirece girildiginde yeni
plan Gzerindeki tartismalarla 4-5 yil kaybedilecegi, ¢cdkinti alani olusturma sire-
cinin hizlanacagy, bir an 6nce uygulamadaki etkinligin artiriimasi yolunun gerek-
tigi Uzerinde uzlasilarak, operasyon planlari hazirlama yaklasimi benimsenmistir.
Operasyon planlari hazirlanirken var olan koruma planlari g6z éniinde tutulacak,
bir degisiklik gerekirse tadilat planlari hazirlanarak Kurul’un onayi alinacaktir.

Her proje alt bdlgesi icin uygulanacak strateji belirlendikten sonra var olan

104 iZMIiR BELEDIYECILiGiINDE 2004-2018 DONEMINiIN 6YKUSD



koruma plani gézden gecirilecek, hangi konuda hangi tiir tasarimin yapilacagi
kararlastirilacaktir. Bu tasarimlarin katiimcilifa acik olarak nasil elde edilecegi
konusunda degisik secenekler arasindan bir segme yapilacaktir. Bu secenekler
arasinda geng tasarimcilarin dneri gelistirebilecegi bir tasarim atélyesinin kurul-
masli da bulunmaktadir.

Her proje alt bélgesinde strateji saptandiktan ve gerekli tasarimlar yapildiktan
sonra bu alanlar i¢in “operasyon planlari” gelistirilecektir. Bir proje alt alanin-
da birden fazla operasyonun gelistiriimesi gerekebilecektir. Operasyon planlari,
strateji ve tasarimlarinin hayata gecirilmesi icin ilgili aktorlerin hangi islevleri
yuklenecegini belirleyen ve bu aktérlerden bunlarin gerceklestirecegine iliskin
sozlerin alindigl, eyleme gecis yollarinin somutlastirildigl belgeler olacaktir. Bu
belgelerde katilimcilik, elini tasin altina koyma niteligi kazanarak sahici hale ge-
lecektir.

izmir-Tarihi Projesi tasarim stratejisi, bu stratejinin nasil bir 6rgiitlenme ile uy-
gulanacagi konusunda bir 6neriyle tamamlaniyordu. Bu projeyi yasama gecirmek
icin Izmir Biiylksehir Belediye Baskanr'na bagl bir izmir-Tarih Proje Merkezi
kurulmasi 6neriliyordu. Bu Merkez’in Arkeoloji Yonetim Birimi, Tasarim Atélyesi
Birimi, Halkla iliski ve Katilim Orgiitleme gibi destek iiniteleri bulunacakti. Ayrica
bu merkezin izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin icraci érgiitleriyle koordinasyonunu
saglayacak bir icra Kurulu bulunacakti. izmir-Tarih Proje Merkezi’nin ana islevi
katilimci sirecler iginde, izmir-Tarih Projesinin Stratejisini, operasyon planlarini
hazirlamak, uygulamayi izlemek ve siirekli geri beslemede bulunmakti. izmir-Ta-
rih Projesi tasarim stratejisinin gelistiriimesi Temmuz 2014’de izmir-Tarih kita-
binin yayinlanmasiyla tamamlanmis oldu.

Stratejinin 6ngérdigi izmir-Tarih Proje Merkezi, izmir Bilyiiksehir Belediyesi
Etlt ve Projeler Daire Baskanhgi’na bagli olarak Tarihsel Gevre ve Kiltur Varliklar
Sube MUdirligi binyesinde kurulmustur. izmir Biyiksehir Belediyesi’nin res-
tore etmis oldugu tarihi Ahmet Aga Konagi®2 izmir-Tarihi Proje Merkezi’ne tahsis
edilmistir. Bu merkez mimarlik, sanat tarihi, sehir planlama, mihendislik, grafik
tasarimi, vb. alanlardan gelen uzmanlarin katimiyla sire¢ icinde kurulmaya bas-
lanmistir. 2017 yilinda ekip 18 kisiden olugsmaktadir.

izmir Bilyliksehir Belediyesi proje alanindaki bir baska binanin restorasyonunu

19 Agustos 2015’te tamamlamistir. Bu binada 19 Subat 2015’te Tasarim Atdlyesi

birimi calismaya ve katiimci siirecle projeler retmeye baslamistir. izmir-Tarih

Proje Merkezi calistikga ve proje asamasindan uygulama iginde yer alma asa-

masina gegtikge artan koordinasyon ihtiyacina cevap verebilmek igin dnce bir

“icra Kurulu”, bir siire sonra da projenin uygulanmasini izleyerek, politika kararlari
vermek tizere bir “Ust Kurul” olusturulmustur.

izmir-Tarih Projesinin Tasarim Stratejisi belirlendikten sonra uygulama prog-
ramlarinin gelistirebilmesi icin Strateji’de de 6ngoruldigu Uzere alt bolgeler i¢in

8 By restorasyon 2014 Yilinda Tarihi Kentler Birligi Oddlini almistir.
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Operasyon planlarinin hazirlamasi siirecine gecilmistir. ilk Operasyon Plani Ca-
histayi, 13-14 Agustos 2014’te izmir Havagazi Fabrikasi Kiiltiir Merkezi'nde ger-
ceklestirilmistir. Bu ilk Calistay’da ¢ alt bolge ele alinmistir. Bunlar; 2 Numarali
Havralar Bélgesi, 5 Numarali Oteller Bélgesi, 11 numarali Anafartalar Caddesi
2.Etap Bolgesi'dir. Bu Calistay’da her alt grubun katilimcilari, 6nce durum tespi-
ti yapmakta, daha sonra bir harita calismasi gelistirmekte, en son olarak eylem
onerilerini bir araya getirerek bir yol haritasi olusturmaya ¢alismaktadirlar. Ca-
listay’da elde edilen yol haritasindan yararlanarak izmir-Tarih Proje Merkezi'nde,
gelistirilen dnerilerin ic tutarhligi ve Koruma Amacli imar Plani ile uyumu arastiri-
larak operasyon plani haline getirilmektedir. Bu Plan 25 Subat 2015 tarihinde Ha-
vagazi Kultir Merkezi’nde dizenlenen Tarihi Diyalog Konferansi’nda tartisiimis
ve ilgili aktorlerin projeye adanmigliklari da saglanarak sonlandiriimigtir.®

27 Mart 2015’de izmir Tarihi Havagazi Fabrikasi Kiiltiir Merkezi’nde gercekles-
tirilen bir galistay sonrasinda 1 Numarali Agora, 16 Numarali Kadifekale ve Antik
Tiyatro ile 13 ve 14 Numarali birinci ve ikinci halka konut bélgelerinden olusan
dort alt bélgeyi kapsayan ikinci bir operasyon plani hazirlanmistir.8

izmir-Tarih Projesinin bir yandan stratejisini, 6te yandan érgiitlenmesini gelis-
tirirken ulastigl noktada, ilgi duyan ve proje gelistiren aktdrlerin sayisi artmis ve
bu cok sayida aktorin gelistirdigi degisik projeler arasinda bir uyumun saglan-
masinin mekanizmalari ortaya gikmaya baslamistir. izmir-Tarih Projesi Tasarim
Stratejisi gelismeden énceki ddnemde, alandaki uygulama iki belediyenin ve Va-
kiflar Genel Midurligu’nin milkiyeti kendilerine gegmis bulunan tescilli binalari
restore etmesiyle ve yeni igslevler kazandiriimasiyla sinirl kaliyordu. Gelinen nok-
tada ¢ok daha geliskin bir projelendirme kapasitesi olusmus bulunmaktadir. Bu
projelerin uygulanmasinda yenilik¢i yaklasimlar aranmaya ve tim bu kararlarda
restorasyon anlayisinin étesine gecilerek canlandirma arayisi hakim olmaya bas-
lamistir.

izmir-Tarih Projesi alaninda 1470 tescilli bina bulunmaktadir. Tescilli binalar,
toplam bina sayisinin % 13’ diizeyindedir. Bu binalari tic kamu kurumu, izmir
Biyiiksehir Belediyesi, izmir Konak Belediyesi, Vakiflar Genel MidiirlGigi, kendi
programlarina uygun olarak restore ederek yeniden islevlendirmektedirler. Bu
baglamda izmir Buyuksehir Belediyesi, Kadifekale Surlar’nin, Kale Mescidi’nin,
Kale Sarnic’nin, Emir Sultan Tirbesi ve Haziresi’nin, Aziz Vukolos Kilisesi’nin,
Beit Hillel Oratuvarr’nin, Agora Kazi Evi’nin, Sikran Oteli Giris Kapisi ve Cesme-
si’nin, Ahmet Aga Konagi’nin, Agora Miize ve Sergievi'nin restorasyonunu ta-
mamlamistir. Namazgah Hamami ve Balikgi Meydanr’nin restorasyonu devam
etmektedir. Operasyon planlarinin yapilmasi paralelinde uygun bulunan tescilli
binalarin kamulastirilmasi ve restorasyonuna devam edilecektir.

8 H Gokhan Kutlu: Izmir-Tarih; Izmirlilerin Tarih ile Iliskisini Giiclendirme Projesi Operasyon Planlan, (Tkinci Basku),
Izmir Bilytiksehir Belediyesi Izmir Eylil 2015.

8 H Gokhan Kutlu: fzmir Tarih; Agora, Kadifekale, Birinci ve Ikinci Derece Konut Balgeleri, Operasyon Planlar, {zmir
Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir, Kasim,2015.
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izmir-Tarih Projesi iginde kurulmus bulunan tasarim atélyeleri katilimci/ye-
rel projelendirme bakimindan izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne yeni bir meka-
nizma kazandirmig bulunuyordu. Bu yalniz bina ya da mekéan tasariminda kulla-
nilan bir ara¢ degildir; bélgeyi canlandirmak bakimindan ¢ok énemli olan sosyal
yasama donuk tasarimlar gelistirmek icin de kullanilabilmektedir. Bu araclar,
degisik 6lceklerde ortaya gikmaktadirlar. Ornegin proje alaninda gezi giizergah-
larinin saptanmasinda, Agora Parki’nda cocuk oyun gruplarinin tasariminda, iz-
mir Biyiksehir Belediyesi Sosyal Projeler Dairesi Baskanligiyla izmir-Tarih Proje
Merkezi isbirliginde Agora Sosyal Yasam Atélyesi adi altinda bélge kullanicila-
rina yonelik kapsamli bir programi gelistirmek tzere devreye girmistir. Tasarim
Atdlyesitarafindan yuritulen Kék-Basmane Projesi’nde geleneksel konut bélgesi
kullanicilarinin gastronomi konusundaki becerilerinin uygun 6rgitlenme strateji-
leri araciligiyla ekonomik bir katkiya déntstirtlmesinin yolu aranmaktadir.

Bu alanin canlandiriimasi ve binalarin korunurken icinde yasayanlarca iyiles-
tirilmesi esas ¢6zimddr. Bu ¢6zUm buradaki kullanicilarin, canlandirmanin bir
aktdri haline getirilmesi olarak da okunabilir. Bu amagla ikicesmelik’te bir ma-
hallede bulunan Patlican Yokusu’nda DEU Mimarlik Fakiiltesi, izmir Ekonomi
Universitesi Fen ve Edebiyat Fakiiltesi, Katip Gelebi Universitesi Sosyoloji Béli-
md’ndn katihmiyla bir “Sosyo-Mekansal Degerlendirme” ¢alismasi yapilmistir.
Bu konuda bir saglikhilastirma modeli gelistiriimektedir.

izmir-Tarih Projesi’nin yasama gecirilmesi bakimindan énemli bir islevi olan
TARKEM de izmir Tarih Proje Merkeziyle isbirligi icinde iki nemli alan igin 6n
projelerin gelistiriimesini saglamistir. Bunlardan birincisi I[YTE’nin proje alaninda
bir ofis kurarak gelistirdigi “Sinagoglar Bolgesi Kiltir Miize Kompleksi Projesi”dir.
Bu proje Musevi Cemaatiyle ve Kemeralti Esnaf Dernegiyle isbirligi icinde gelis-
tirilmistir. IYTE’nin ayrica izmir Biiyiksehir Belediyesi ve TARKEM'le iliski iginde
gerceklestirdigi bir baska on proje Kestelli alt bdlgesi i¢in olmus ve 2016 Agusto-
su’nda tamamlanmistir.

TARKEM Dokuz Eyliil Universitesi’yle birlikte gelistirdigi Anafartalar Caddesi
2. Etabi ve Birinci Halka Konut Dokusu iginde 30 hektarlik alanda makro dlgekte
bir tasarim galismasini da 2015 yilinda bitirerek izmir Bilyiiksehir Belediyesi'ne
sunmustur. Bunlarin disinda TARKEM alanin gelistiriimesinde etkili olacagi disi-
nalen bir lojistik girisimini gergeklestirmek igin ¢alismalar yapmaya baslamistir.
Proje alanini taniyan ve bu alan igin projeler gelistirmis bulunan TARKEM, bu pro-
jelerden bir kismini uygulamak i¢gin gayrimenkul edinme ve uygulama asamasina
girmis bulunmaktadir. TARKEM bu proje igin ayrica bir iletisim projesi gelistir-
mistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin yiiklendigi yerel kalkinmada katalizérliik is-
levinin bu projedeki yansimasi, bu alani canlandirmak icin hazirlattigr altyapi
projelerinde gériilmektedir. Bu baglamda izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin 2008
yilinda a¢ti@ bir yarismayla Kemeralti Carsisi igin bir Ust 6rtt tasarimi elde edil-
mistir. izmir-Tarih Projesi Merkezi bir Aydinlatma Master Plani hazirlatmistir.
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Ayrica izmir-Tarih Projesi icin bir Siirdiiriilebilir Ulagim Projesi gelistirilmistir. &
izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu alan igin tiim altyapi sistemlerini bir kanal iginde
toplayan kapsamli bir altyapi projesi hazirlatmistir. 2018 yilinda var olan altya-
pinin hazirlanan plana gére yenilenmesi calismalari baslatilacaktir. Bir ¢ékin-
td alaninin canlandiriimasinda, bu alanin guvenli hale getirilmis olmasi ézel bir
6neme sahiptir. il Emniyet MidirlGga izmir Tarih Proje Merkezi'yle iliski icinde
Andafartalar Caddesi’nden baslayarak MOBESE sistemini devreye sokmaya
baslamistir.

izmir-Tarih Projesi’nin izmirlinin yasamina nasil girebileceginin bir drnegi-
ni izmir Biiyiiksehir Belediyesi vermistir. izmir Biiyiiksehir Belediye Meclisi 12
Eyliil 2017°de toplantisini Agora’daki Roma Forumu’nda, izmir-Tarih Projesini
gundemine alarak gerceklestirmistir. Meclis her yil bu toplantiyi tekrar ederek
izmir-Tarih projesinin uygulanmasini izleme karari almistir.

izmir Opera Binasi‘nin ihale Asamasina Gelmesi

izmir Blyuksehir Belediye Baskani Kocaoglu, “izmir’e metro kadar opera da la-
zimdir” diyerek, se¢im programlarinda yer alan énerinin yasama gecirilmesi i¢in
ilk adimini “izmir Biyiiksehir Belediyesi Opera Binasi Mimari Proje Yarismasi”ni
dizenleyerek atmistir.

izmir Opera Binasr’'nin arazisi, Karsiyaka-Bostanli hattinin Mavisehir'e déndii-
gi, yapilasmanin izmirdeki apartman dlgeginden, 18-20 katli bloklara gegildigi
noktada yer almaktadir. Bu bina Mavisehir’'in deniz kiyisindaki sahil seridinde
konumlanacaktir.

izmir Bilylksehir Belediyesi’nin Opera Binasi igin agtigi yarismanin ikinci ka-
demesinin degerlendirilmesi, 22 Agustos 2010’da sonug¢lanmistir. Birinciligi Meh-
met Kiitiikglioglu ve ekibi Ertug Ugar, Mert Uger, Onur Akin kazanmistir.8¢ Birinci-
ligi kazanan ekip projelerinin tahayyuling;

“Kiyidan kopmaya baglayan kentin ylz(ini tekrar denize dénddren bir arabu-
lucudur. Tek bir ylizey hareketiyle kent ve kiyi iliskisini yeniden kurmayr amag-
lamaktadir. Bu net ylzeyler ile bina sehrin panoramik deneyimine monolitik bir
kditle olusturarak baglamina olagantstd bir sakinlik ve sessizlikle eklemlenmeyi
amaclamaktadir. Bu monolitik ktle, formu gibi materyal olarak da tek malze-
meden, dogal tas kaplamadan olusarak kent baglamina sessiz bir yanit vermek-
tedir” seklinde anlatmaktadir. Bu tahayyil yarismacilarin yarismayi oy birligiyle
kazanmalarini saglamistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi, 6 Nisan 2012’de diizenlenen bir térenle, yarisma-
yI kazanan Mehmet KitukgUoglu ve ekibiyle uygulama projelerinin hazirlanmasi
konusunda bir sdzlesme imzalamistir. S6zlesmeye gore, hazirlanacak projede,
1435 kullanici kapasiteli ana salon ve sahnesi, 437 seyirci kapasiteli kiigik salon

8 [zmir Bllyuksehir Belediyesi: Izmir Tarih Stirdiirdilebilir Ulasim Projesi, Izmir, 2017.
8 \yyyw.mimarizm.com (Erisim tarihi: 23 Agustos 2010).
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ile sahnesi ve prova salonlari, opera ve bale bélimleri bulunacaktir. 73,800 m?
insaat alanina sahip olan tesiste; 350 seyirci kapasiteli avlu, performans alani
atélyeler ve depo alanlari, ana hizmet birimleri, idare bolumu, genel tesisler, tek-
nik merkez ve 525 araglk bir otopark bulunacaktir. Opera binasi sadece temsil
gunlerinde degil guniin her saatinde aktif olacak sekilde tasarlanmaktadir.

Bir opera binasinin uygulanma planlarinin yapilmasi, kolay degildir. Operanin
ana salonu 6zel akustik diizenlenmelerini, sahnesi 6zel teknik donanimlari gerek-
tirir. Bu da s6z konusu konularda uzmanlarin bilgisinden yararlanilmasini zorunlu
kilar. Bu nedenle, bu tlr projelerin hazirlanmasi ve kabul edilmesi cok zaman alir.
Proje hazirlandiktan sonra ihale sartnamesinin hazirlanmasi da &ézel ¢calismalar
yapilmasini gerektirir. Projenin ihaleye c¢ikabilir hale gelmesi dért yila yakin bir
zamani gerektirmistir. insaatin yapilmasi da bir o kadar zamani gerekli kilmistir.
Hazirlanan ihale sartnamesinde, insaatin yer tesliminden sonra 1350 giinde ta-
mamlanmasi éngorilmastir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin ihaleye gikabilmesi ancak 2016 yilinin son
ginlerinde olanakli olmustur. Tekliflerin alinmasi tarihi olarak 15 Aralik 2016 ilan
edilmistir. Bu gun hig¢ bir teklif gelmedigi icin ilk ihale iptal edilmis ve 2017 Nisa-
nI’nda ikinci kez ihaleye ¢ikilmistir. Bu ihaleyi bir Tirk-Avusturya Konsorsiyumu
kazanmistir. Kazanan grubun Avusturya ayagini olusturan Wagner-Biro, opera
ve tiyatro binalarini yapiminda uzmanlasmis; Sydney, Berlin, Kopenhag, Viyana,
Moskova, Rio, Sangay’daki opera ya da tiyatro binalarinin yapimindan sorumlu
olmus bir gruptur. Bu ihaleyi de deneyim Ustinligu dolayisiyla kazanmistir. Ama
ihaleye katilan diger gruplarin itirazi izerine Kamu ihale Kurumu bu ihaleyi iptal
etmistir.?’ Buna ragmen, séz konusu iptal karari, Ankara 1.idare Mahkemesince
iptal edilmistir, ingaata basglanacaktir.

izmir Korfezi’ni lyilestirme Galigmalarinin Siirdiiriilmesi

izmir Kérfezi’nin rehabilitasyonu projesinin bilimsel irdelemesini yapmak (izere
iZSU, Dokuz Eylil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisi’yle birlikte
“lzmir Korfezinde Gercek Zamanl Gozlem Sistemli Sayisal ve Sediman Tasinimi
Modelleme Projesi”ni uygulamaya baslamistir. Bu ¢alismalardan elde edilen so-
nuglar, Kérfez'in gliney aksi boyunca acilacak olan Liman Yaklasim (Navigasyon)
Kanali ile Kérfez’e temiz su girisinin artacagini; kuzey aksinda olusturulacak Akin-
t1 lyilestirme (Sirkiilasyon) Kanal’’nin da bu bélgedeki akinti hizlarini artiracagini,
bdylece, ekolojik agidan daha hassas olan kuzey kiyilari ve Gediz Deltasi Sulak
Alani boyunca Kérfez’e giren temiz suyun miktarini ve dolasimini hizlandiracagini;
sonug olarak, sulak alan potansiyeli ile 6nemli bir dogal deger olan bu y6redeki su
kalitesinin ve biyolojik gesitliligin iyilestirilecegini géstermistir.t
izmir Biyliksehir Belediyesi’nin Kérfez lizerinde yogunlasan ilgisi izmir Akdeniz

8 Cumhuriyet, 17 Agustos 2017.

8 Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisti: Izmir Kdrfezinde Gercek Zamanli Gézlem
Sistemli Sayisal ve Sediman Tastmimi Modelleme Projesi Sonug Raporu, Izmir, 2014.
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Akademisi’nin calismalarinda da kendini géstermeye baslamistir. izmir Akdeniz
Akademisi, 2016 yili boyunca yedi panel diizenleyerek, izmir Kérfezi'nin kendi
ekosistemine ve cevresine kattigl degerlerle sundugu imkanlari ve Akdeniz i¢in-
deki etkisini konu edinen, bilgi saglama ve farkindalik yaratma amaclarina yéne-
lik olarak toplantilar 6rgitlemistir.

Bu dénemde, basvuru tizerinden (¢ buguk yil gegtikten sonra izmir Kérfezi ve
Limani Rehabilitasyon Projesi CED Raporu icin ilgili bakanlikca 21 Eyliil 2016’da
“CED Olumlu Karar1” verilmistir. Bu karar (izerine izmir Biiyliksehir Belediyesi
akinti kanalinin taranmasi ve kazanilan malzemenin iki adet dogal yasam adasi-
na aktarilmasi ve bu adalarin yapiminin projelendirilmesi isinin ihalesini 25 Su-
bat 2017’de gergeklestirmistir. TCDD projenin kendisine diisen bélimu igin henuz
adim atmamistir.

Kérfez’de uygulanacak rehabilitasyon projesi ile deniz suyu sirkiilasyonunda
% 40 oraninda bir artis saglamasi beklenmektedir. Ama durumu degistiren, 2011
secimlerinde AKP’nin énerdigi 35 projeden biri olan izmir Korfez Gegisi Proje-
si’nin Yiiksel insaat’a hazirlatilarak agiklanmasi olmustur. Hitkiimetin yapmak is-
tedigi izmir Kérfez Gegisi’nin® gergeklestiriimesi halinde, bu sirkiilasyon artisinin
% 10’a dusecegi, her iki projeyi de yapmis olan firma tarafindan agiklanmistir.
izmir Kdrfez gegisinin kismen viyadiiklerle yer tstiinden gelmesi ve kérfezin or-
tasinda olusturulacak bir adadan sonra tip gecide donismesi sorunun kayna-
gidir. Bu yeni projeyi % 40 dlzeyinde sirkilasyon artirici diizeye getirmek igin
17 milyon ton ek tarama yapilmasi gerekmektedir.?® Bu ¢ok glvenilir bir ¢dzim
olmayabilecektir. Bazi uzmanlar da yapilan adanin sirkilasyon iyilesmesini tama-
men yok edecegini varsaymaktadirlar. izmir Kérfez Gegisi Projesi’nin durumunun
netlik kazanmasina kadar izmir Bilyiiksehir Belediyesi de bu konudaki faaliyet-
lerini askiya almistir.

Bu dénem, izmir Blyiiksehir Belediyesi bu alanla ilgili yeni bir atilim yap-
mistir. Dogal Yasam Parki ve gevresinin gelisimi icin “AB Ufuk 2020” progra-
mina basvuru yapilmistir. Basvuru 2016 yili Aralik ayinda kabul edilmistir. AB
bu projeye 2,5 Milyon Euro hibe fon saglayacaktir. izmir Biiyliksehir Belediyesi
bu projede izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi ve Ege Universitesi'yle isbirligi
yapacaktir. S6zi gecen AB projesi, Gediz Deltasi’'nda ekolojik temelli birta-
kim uygulamalar icermektedir. “Urban Greenup” isimli projenin izmir ayag;
Mavisehir Peynircioglu Deresi’nden Dogal Yasam Parki'na, Camalti Tuzlas’’n-
dan Menemen Ovasi'na kadar olan alanda; sera, acik tarim alanlari, bio-bul-
var, yesil koridor, yesil ¢ati, bécek evleri (pollinator houses) gibi doga esasli
birtakim uygulamalar icermektedir. izmir bu projede ispanya’nin Vallodolid,
ingiltere’nin Liverpool kentiyle birlikte “Yenilikgi ve Doga Esasl Projeler’de

8 By proje {zmir STKlan tarafindan idari yargiya tasinmistir. Doga Dernedi, Ege Cevre ve Killtiir Platformu Dernegi
ve TMMOB bu projenin iptali icin dava acmmstir. Dava siirmektedir.

% Giizel Yiicel Gier ve Gokdeniz Neserin Aziz Kocaoglu ile 14 Eylil 2017de yaptigi miilakat.
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oncl ve uygulayici olarak yer alacaktir. Projenin 2020 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.®*

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Kati Atik Bertaraf Tesislerinin
Sayisini Artirma Cabasi

Aziz Kocaoglu’nun Gg¢lincl doneminin baslangicinda, uygulanmaya hazir En-
tegre Kati Atik Bertaraf Tesisi Projesi bulunuyordu. Ancak, Yamanlar Depolama
Tesisi’ne yakin alanlarda yasayanlarin mahalle glzellestirme dernekleri, Vilayet
Mahalli Cevre Kurulu'nun verdigi uygunluk kararina karsi, 5. idare Mahkemesi’n-
de bir dava agmislar ve Mahkeme, 28 Nisan 2016°da yiiriitmeyi durdurma kara-
r1 vermistir. izmir Biyiiksehir Belediyesi CED calismasini siirdiirmstdir.

Yamanlar Cop Depolama Alani, Harmandali Depolama Alanr’na 1,5 km. uzak-
liktadir. Entegre bir tesistir. icinde ayirma ve geri kazanim (initesi, atiktan tiiretil-
mis yakit Unitesi, anaerobik ve aerobik atik ¢lritme Unitesi, biogaz enerji Gretim
Unitesi bulunmaktadir. Mekanik, biyolojik isleme tesisi, atigin kapal sistemde
tam otomatik islenerek degerlendirildigi “koku kontrollG” bir yontemdir. Sure¢
sonunda % 35 miktarinda degerlendirilmeyen kil ve kum maddesi kalmaktadir.
Kuzeyin bu depolama tesisi glinde 2500 ile 4800 ton ¢dp isleme kapasitesindedir.

Bu projeye itiraz edenlerin temel gerekgesini, yeralti su dizeyinin yiksekligi
dolayisiyla bu yérenin yeralti sularini kirletecegi olusturmustur. Buna karsi ha-
zirlanan projede yeralti suyunu 8-10 metre asagiya indirecek bir susuzlastirma
uygulamasi 6nerilmistir. Bu konuda DSi’nin de onayi alinmistir. Diger yandan, Or-
man Bélge MudurlGgi’niin muhafaza ormani iginde kaldigl gerekcesiyle yapilan
itirazini kaldirmak igin projenin sinirlari, muhafaza ormanini dista birakacak se-
kilde 29 Nisan 2016’da yeniden tanimlanmistir.

Bu gelismeler sonrasinda TMMOB izmir il Koordinasyon Kurulu ayrintili bir
degerlendirme raporu hazirlamistir®2, Bu rapora gére “miihendislik 6nlemleri-
nin alinmasi koguluyla bu projenin gerceklestirilmesinde bir sakinca” bulun-
mamaktadir. 25 Nisan 2017°de bu rapor agiklanmistir®®. Bu rapordan sonra izmir
Buyuksehir Belediyesi idari yarginin kararini beklemeye basglamistir.

Yamanlar Duzenli Depolama Alani’nin yapimi gecikince bir yandan Harmanda-
I'ya dékiim karari Ekim 2019’a kadar uzatilmistir. Ote yandan Harmandali dékim
gevresinin beton duvarla ¢evrilmesi, ¢dp sizinti suyunun aritmaya tasinmasi vb.
konularinda Harmandali’yi iyilestirme galismalarina girisilmistir.

izmir Biyiksehir Belediyesi’nin sinirlari, il sinirlari ile ézdeslesince kati atik
depolama konusunda 2015 yilinda ¢ adet kati atik depolama ve bertaraf tesi-
si planlanmaya baslanmistir. Bunlar: Kuzey Bélgesi (Yamanlar) Kati Atik Deger-

% Rayhaber, 18 Aralik 2016.

92 TMMOB: Izmir [l Koordinasyon Kurulu Izmir Bilyiiksehir Belediyesi Entegre Kati Atik Berteraf Tesisi
Degerlendirme Raporu, Iz Tesisi Degerlendirme Raporu, Izmir, Nisan 2017.

% Hrriyet, 25 Nisan 2017.
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lendirme ve Bertaraf Tesisi, Bergama Kati Atik Degerlendirme ve Bertaraf Tesisi,
Glney Bolgesi Kati Atik Degerlendirme ve Bertaraf Tesisi’dir. Ayrica i¢ adet di-
zenli depolama tesisi éngdriilmistir. Bunlar; Odemis Diizenli Kati Atik Depolama
Tesisi, Cesme Diizenli Kati Atik Depolama Tesisi, Karaburun Dizenli Kati Atik De-
polama Tesisi’dir. Yonetmelik degisince Karaburun ve Cesme depolama tesisleri
yerine Evsel Kati Atik Transfer istasyonlari yapiimasina karar verilmistir. Giiney
Bdlgesi Kati Atik Degerlendirme ve Bertaraf Tesisi i¢cin Menderes Kocakadin bol-
gesi secilmis ise de miulkiyet sorunu ¢6zilmedigi icin buradaki ¢calisma sirdiri-
lememistir.%

izmir Biiyiiksehir Belediyesi kendi kati atik sorununun ¢oziimii icin calismala-
rini surdirirken Gevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem
Planrnin calismalarina katilmis ve bu baglamda izmir ili Kati Atik Master Pla-
nr’nin hazirlanmasinin ihale agsamasina gelinmistir.

2016 yilinda Guney Bolgesi Kati Atik Degerlendirme ve Bertaraf Tesisi’nin yeri
saptanamamistir. Bergama’daki tesisin Sindel Ky cevresindeki ve Odemis’teki
depolama alaninin ormandaki yeri i¢in 6n izinler alinmis ve projelendirme ¢alis-
malari baslatiimistir.

Fuar izmir’in G6z Kamastiran Basarisi

Aziz Kocaoglu’nun ikinci ddneminde gerceklestirdigi Fuar izmir Projesi, bu do-
nemde meyvelerini vermeye baslamistir. Avrupa’nin sayil tesisleri arasinda yer
alan Fuar izmir, kentin fuarcilik alanindaki performansinda bir sigrama yaratarak,
izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin turizm ve hizmetler sektériindeki bilyiime stra-
tejisinin temel araci haline gelmistir.

337 bin metrekarelik arazi ve 240 bin metrekarelik insaat alaniile toplam 50 fut-
bol sahasi biiyiikliigiinde dev bir kompleks olan Fuar izmir, yedi bloktan olusmak-
tadir. 2500 araglik kapali otoparki, ofisleri, restoranlari, meydan ve amfi tiyatrosu
ile sadece fuar zamanlarinda degil haftanin her guinl etkin olarak kullaniimaktadir.
Kent merkezine 15 dakika, havalimanina ise yaklasik 10 dakika mesafede kurulan
bu tesis, basta fuarcilik olmak (zere izmir'deki birgok sektér icin kaldirag islevi
gérmektedir. Yurttan ve diinyadan blyuk ilgi goéren fuarlar sayesinde kentteki hiz-
met ve turizm sektorinde ciddi bir hareketlilik yasanmaya baslamistir.

Diinya’nin en biyiik (ic mermer fuarindan biri olan “Marble izmir” ve alaninda
Avrupa’nin en biiylgi olan “IF Wedding Fashion izmir” basta olmak iizere, Fuar
izmirde gergeklestirilen ihtisas fuarlarinda ¢ok ciddi sigramalar gérilmistir.
Sadece 2018 yilinda Marble, blok sergileme alanini % 45 blyUturken, “Olivte-
ch Fuari”nin ziyaretgisi % 100 artmistir. Katimci sayisin agisindan “IF Wedding
Fashion izmir” (Gelinlik, Damatlik ve Abiye Giyim Fuari”) % 15, “Travel Turkey”
ise % 9’luk bir artis yakalamistir. Deri ve hazir giyimle ilgili iki yeni fuarla birlikte
diizenlenen Shoexpo, sektdre hareketlilik getirmistir. ilk kez diizenlenen “Fashion

94 [zmir Bllyliksehir Belediyesi: 2015 Faaliyet Raporu, s. 89.
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Prime-Moda”, “Tedarik ve Teknolojileri Fuari”, “Leather and More-1"( Deri ve Deri
Konfeksiyon Fuarlari) ve “Windoor World” (Kapi, Pencere, Panjur, Cephe ve Cam
Sistemleri, Makine ve Uretim Teknolojileri, Hammadde, Aksesuarlari ve Tamam-
layici Urtinler Fuari) gelecek igin biiyiik umutlar vermektedir. Ayrica, Fuar izmir,
diger fuarcilik sirketleri tarafindan dizenlenen “Otomasyon”, “Busworld”, “Gayri-
menkul ve Emlak ile Yap!” gibi yeni fuarlara da ev sahipligi yapmaktadir. izmir'de
dizenlenen fuarlarin kente yillik katkisinin, sadece 2018 yilinda 3 milyar liradan
fazla oldugu tahmin edilmektedir.

Kiiltiirpark ve izmir Enternasyonal Fuari’ni Yeniden Diizenleme
Calismalarinin Baglatiimasi

Kiltirpark ve izmir Enternasyonal Fuari, 1990’ yillara kadar dogrusal bir
gelisme gostermis; 1990l yillara ulastiginda da iki yonlu bir dar bogazla karsi-
lasmistir. Bu darbogazin bir yonlinde ¢ok sayida binanin yapilmasi, dolayisiyla
Kiltdrpark’ta yesil alanlarin oraninin ¢ok azalmis olmasi bulunurken, 6te yanin-
da ise uzun sureli enternasyonal fuarlarin sénimlenirken onlarin yerlerini kisa
stireli ihtisas fuarlarinin almaya baslamis olmasi vardir. Bu soruna iliskin izmir
Buyuksehir Belediyesi’nin buldugu yanit iki hamleyle gerceklesmistir. Bunlardan
birincisi 1990°da iZFAS’In kurulmasini saglayarak ihtisas fuarciiginin gerektir-
digi 6rgitlenmenin saglanmaya calisilmasidir. ikincisi ise bir mimarlik yarismasi
acarak Kiltarpark’taki binalarin sayisini azaltip yesil alan oranini artirmak ve ih-
tisas fuarcihi@inin gerektirdigi altyapiyi saglamak olarak ortaya ¢ikmistir.

Yarigmaya girecek olanlara verilen program, Kiltirpark’a eski santral garaj
alaninin katilmasi 6ngérilerek hazirlanmistir. Programda; ihtisas fuari salonlari-
na, emtia borsasina, menkul kiymetler borsasina, otele, kongre merkezine, acik
sergileme alanlarina, 800 arac kapasiteli bir kapali garaja yer verilmistir. Yarig-
mayi1 Merih Karaaslan, Siikrii Kocagoz ve Miirsit Giinday ekibi kazanmistir.
Kazanan proje, % 20 olan yesil alani % 60’a ¢gikarmaktaydi. Uygulama baslayinca
Kilturpark, 60.000 m?beton binadan temizlenmistir. Aralik 2003’de Kurul tara-
findan onaylanmis imar plani uyarinca Kultirpark’in Basmane Kapisi girisine ya-
kin bélimunde ihtisas fuarlariicin bes hol inga edilmistir.

izmir Biyuksehir Belediye Meclisi, 13 Temmuz 2004’te yeralti otoparki igin
bir imar plani degisikligi karari almistir. Bu kararin izmir 1 Numarali Koruma Ku-
rulu’nca uygun gorilmesi tzerine, Konak Belediye Meclisi de 12 Eylil 2005te
1/5000’lik imar planinda Kdlturpark’ta bir yeralti otoparki yapilmasi i¢in degisik-
lik yapmistir. Yasal izinlerin alinmasi sonrasinda baslanan yeralti otoparki ingaat,
28 Eylul 2009’da tamamlanmistir. Bir anlamda 1990’larin yeni kosullara uyum
programinin uygulamasinin sonuna ulasiimistir.

Bu yapilanmalarla birlikte KiltUrpark icinde ihtisas fuarciligina gecis dolayisiy-
la yapiimasi gerekli uyum saglanmis oluyordu. Ama bu surdurdlebilir bir ¢6zim
olmamisti. Mermer Fuarlari vb. agir malzeme fuarlari Kilturpark’in dokusunda
tahrip edici sonuclar yaratiyordu. Bu tahribat nedeniyle daha énce de Uzerinde
durdugumuz iizere, 2013 yilinda, izmir Biyiiksehir Belediyesi Gaziemir yakininda,
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Fuar-izmir’in insaatini baslattiginda, Kiiltiirpark’i ikinci kez bir uyum siirecine
hazirlamak geregi de ortaya ¢ikmistir.

Kiltirpark yapilasmis ve kentlilerin uzun yillardan beri kullandiklari bir alan
oldugu igin, bu alanda yapilacak bir planlama calismasinin izmir-Deniz, izmir-Ta-
rih projelerinde oldugu gibi katihmci bir strecle yapilmasi uygun bulunmustur.
Ama boyle bir yéntemin uygulanmasinda Kultirpark konusunda bir sinir bulun-
maktadir. Kultirpark konusunda yapilmis bir yarisma ve mduelliflerinin haklari
bulundugundan, konusarak, goriserek hem planin katimci bir nitelik kazanmasi
hem de muelliflerin haklarinin korunmasinin yolunun bulunmasi gerekmekteydi.
Bu amagla, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Etiit-Proje Dairesi’nde kiigiik bir calisma
ekibi kurulmus; bu ekip, Baskanlik danismanlariyla etkilesim icinde, 6nce Kiltir-
park tarihi Gzerinde bir calisma yapmis; fuarin acik oldugu gunlerde kullanicilara
anket uygulamalari yapilarak, kullanicilarin beklentileri 68renilmistir. Diger yan-
dan, izmir'in kanaat dnderleriyle gériisiilmistir. Kiltirpark’in ve IEF’nin izmirli-
nin bellegindeki yeri ve izmirlinin yasamina nasil bir anlam kattig arastiriimistir.
Etit-Proje Dairesi’nde yapilan bu g¢alismada, Kiltlrpark icin bir proje gelistirme-
den dnce Kdalturpark’in yeni dénemdeki isletilme bicimi i¢in bir isletim senaryo-
sunun kurulmasinin gerekliligi Uzerinde durulmustur. Bunun i¢in son yillarda de-
gisik Ulkelerde kdltirparklarin yonetimlerinde ne tir degisiklikler yapildigi arasti-
rilmistir. Genellikle, bu parklarin yénetiminin tek elde toplanarak, otonomilerinin
artirildigl, kentlilerin yonetimdeki etkinliklerinin artirildigi sonucuna ulasiimistir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi, Fuar izmir sonrasi icin iki soruna ¢éziim ara-
maktadir. Bunlardan biri, Kiiltiirpark’in gelecegi konusunda bir vizyon ve proje
gelistirmektir. ikincisi ise izmir icin bir marka haline gelmis bulunan izmir En-
ternasyonal Fuari siirdiiriiliirken, giinin kosullarina ve izmir'in yeni vizyonuna
uyumlu bir bigcimde yeniden yapilandirmasinin saglanmasidir.

Bu galisma sonucunda bir tir strateji dokiimani olusturulmustur. Bu do-
kiiman, 21 Mayis 2014°de Tarihi Havagazi Fabrikasi Kiltir Merkezi’nde yapilan,
odalar, STK’lar, ilgili kamu kuruluslari, izmir'in kanaat énderleri ve Behcet Uz ai-
lesi mensuplarinin katildigl gok genis katilimli bir toplantiyla, izmirlilerin katil-
mina agilmistir.

Bu toplantida Kiltirpark Projesi ile ginimuz sartlarina uyumlu bir Kaltdr-
park’in olusturulmasi konusunda bir oydasma oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun
disinda, ¢cok sayida konuda da uzlagsmaya varilmistir. Buna gére, Kilturpark ta-
sarlanirken yalniz yakin gevresinin gereksinmelerinin karsilanmasiyla yetinilme-
melidir. izmir'de hatta tim Ege Bélgesi’nde yasayanlarin Killtiirpark’a yiikledik-
leri anlam g6z 6niinde tutulmalidir. Kiltarpark’in yeniden islevlendirilmesinde
cocuklara éncelik verilmelidir. Alanin 6zellikle gece saatlerindeki guvenligi
artinlmahdir. Kultrpark’in yeniden iglevlendiriimesinde, buradan uzaklasan ih-
tisas fuarlarinin Basmane’de yarattigl ekonomik kayiplarin géz éniinde tutul-
masi gerekir. izmirliler belleklerinde gok canli bir yer isgal eden Lunapark’in yok
olmasina karsi durulmakta ve ginimduzin teknolojik olanaklariyla yenilenmesi/
giliclendirilmesi istenmektedir.
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Pek cok konuda uzlasilmasina karsin bir konuda uzlagsma saglanamamistir.
Katilimceilarin bir kismi Kultirpark’i cevreleyen duvarlarin yikilmasini isterken,
diger bir kismi ise duvarlarin ve kapilarin korunmasini istemektedir. ikinci gori-
sU savunanlara gore, Kultirpark gelip gecilen bir yer haline gelmemeli, 6zellikle
gidilen bir yer olmalidir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi bir ara ¢éziim yoluna gitmis
ve duvarlarin yikilmamasina ama kapilarin sayisinin artiriimasina karar vermistir.

Yasanan katilimci sirecte yer alan Stkri Kocagdz ve Mirsit Ginday, Etat ve
Proje Dairesi ile miizakere icinde projelerini gelistirmislerdir. Projede, ismet innii
Sanat Merkezi, Atlas Pavyonu ve ihtisas fuarlarinin bulundugu holler yikilmaktadir.
Yikilan toplam 35.000 m?lik binanin yerine 16.000 m?lik bir kiiltiir merkezi ya-
ptimaktadir. Bu merkez, tiyatro ve sovlarin yapilacagi ve toplantilarin dizenlene-
cegi bir merkez olarak disinulmustur. 2100 kisilik salonu gerektiginde ikiye bolu-
nebilmektedir. Bina ¢evrenin yesiliyle uyumlu sekilde yesil renkli bir bina olacaktir.
Bu ozellikleriyle, hem fuardaki yesil alan artiriimakta, hem de Basmane ekono-
misinde Fuar-izmir'in yapilmasi dolayisiyla dogan olumsuzluklar gideriimektedir.
Celal Atik Spor Alani yikilmakta; ama onun yerine yeni bir spor salonu yapilmasi
planlanmaktadir. Kiltirpark icindeki su yiizeyi % 2'den 3’e ylkseltilmekte; Klltir-
park icinde sadece itfaiye ve ambulans icin servis yollari birakilmakta; diger yollar,
yaya yolu ve bisiklet yoluna dénistirilmektedir. Kiltirpark’ta var olan yesil alan
miktarina 21.000 m? yeni yesil alan eklenmekte ve Kiltirpark'ta var olan 7709
agaca 650 yeni agag daha katiimaktadir. Ayrica IEF’nin parlak dénemlerinin yikil-
mis énemli pavyonlarina atiflar yapan gorsel izler olusturulmaktadir.

Yeni Kilttrpark projesi bu gelisme asamasina ulasti8inda, bir kez daha, 13 Ma-
yis 2016’da, izmir Tarihi Havagazi Fabrikasi Kiltir Merkezi’'nde, STK’lara, meslek
odalarina, izmir’in kanaat onderlerine, is dinyasinin temsilcilerine sunularak, g6-
rds ve onerileri alinmistir.

Bu katilimci sire¢ sirasinda dile getirilen Kultirpark’in zengin agag, agaccik
ve ¢all stokunun korunmasi ve kentlilerin, dzellikle gcocuklarin bilingli bir bicimde
bu degerli stokla iliski kurmasina olanak saglayacak bir arboretum® haline ge-
tirilmesi talebinin karsilanabilmesi igin izmir Biyiiksehir Belediyesi ve Ege Uni-
versitesi Ziraat Fakiiltesi arasinda bir protokol imzalanmustir. iki yillik bir galisma
sonrasinda 8 Ekim 2017°de “Kiiltiirpark’in Agag, Agaccik ve Calilar1” kitabi ya-
yinlanmigtir.®® Kiltlrpark’ta boyu 2 m. Gstiindeki ¢alilardan, 44 familya, 86 cinse
ait 117 tiirde endemik ve egzotik bitki saptanmistir. izmir Biy(ksehir Belediyesi,
Ziraat Fakdltesi’'nin bu ¢alismasina bagl olarak gelistirdigi saglklilastirma oneri-
lerini uygulamaya koymustur.

Hazirlanan yeni plan, izmir Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nce kabul edildikten
sonra izmir 1 Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge Kurulu’na su-

% Arboretumlar odunsu bitkilerin, yani agaclar ve calilann yetistirildigi bahcelerdir. Eger yalmz odunsu bitkiler
degil, tim bitkiler yetistirilirse bunlara Botanik Bahceleri denilmektedir.

% Tanay Birisci, Hatice S6nmez Tiirel, Merve Ozeren: Kiiltdrparkin Ajac, Agaccik ve Calilari, zmir, 2017.
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nuldugunda, TMMOB Mimarlar Odasi, Sehir Plancilari ve Peyzaj Mimarlari Odasi
izmir Subelerinin ve sosyal medya kullanicilarinin actigi bir karsi kampanyayla
karsilasiimistir. Kampanyanin ana eksenini Kiltlrpark’ta binalarin yapilarak ye-
silin tahrip edilecegi algisi olusturmaktadir. Oysa bu, gercegi ifade etmiyordu. Bir
anlamda bir post-truth uygulamasi sdz konusuydu. Tabii ki béyle bir kampanya,
katilimei bir yaklagimi benimsemis olan bir belediye i¢in oldukga hayal kirici ol-
mustur. Bu kampanya karsisinda Kocaoglu’nun izledigi yol, temelde dogru bil-
ginin halka ulagsmasini saglamaya calismak seklindedir. Bunun igin 3 Temmuz
2016’da bir basin toplantisi yaparak dogru bilgiyi halka ulastirmaya calismistir.
Daha 6nemlisi 30 Agustos 2016°da 85. IEF’de eski Pakistan Pavyonunda bir
“Kiiltiirpark Projesi Sergisi” acilmistir. Sergide Kultirpark’in gelecek durumu-
nu gdsteren biiyiik bir maket bulunmaktadir.Maket, gésterilen ilgi dolayisiyla IEF
sonrasinda da sergileme devam etmistir. Uygulamaya gecgebilmek icin Koruma
Kurulu’nun karari beklenmeye baslanmistir.

Mimarlar Odasi itirazini, izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin Kurul’un onayini al-
mak i¢in goénderdigi planin bir vaziyet imar plani degisikligi olduguna, oysa Kiil-
tUrpark’in 2. derece bir dogal sit alani olarak ilan edilmis bulunduguna, 2863 sayil
yasaya gore burada uygulama yapilabilmesi i¢in koruma amacl imar plani ha-
zirlanmasinin gerekli olduguna dayandirmaktaydi. izmir Biiyiiksehir Belediyesi
ise Kiltirpark’taki yeralti otoparkinin yapilmasi séz konusu oldugunda Kurulun
koruma amacli imar plani olmadan vaziyet plani degisikligi ile karar verdigini em-
sal gostererek ve hazirlanan planin yeterli oldugu savi Gzerinde durarak, Kurul’'un
karar vermesi gerektigini savunmustur. Kurul karar vermeden énce Kilturpark’a
giderek bir inceleme yapmistir. Anlasilan tereddtlerini yenemedikleri i¢in 22-23
Mart 2017’de Kaltur ve Turizm Bakanhigi Kultur ve Mizeler Genel Mudurligi’ne
bir yazi yazarak goris sorulmustur. Genel Midurlik de 11 Agustos 2017°de bir
yaziyla Koruma Amagli imar Plani’nin gerekliligini bildirmistir.

Bu karar sonrasinda, Fuar 6lgceginde bir koruma imar plani hazirlanmasi ve bu
planin yasallik kazanmasi i¢in izlenmesi gereken sireg, hazirlanmis olan plani uy-
gulamaya baslamanin geciktirilmesi sonucunu dogurmustur. Koruma imar plan-
lari, yapildigi alanda ¢ok sayida uygulayici aktor varsa islevseldir, anlamlidir. Oysa
Kiltirpark’ta oldugu gibi hazirlanan bir nazim planin tek bir sahibi varsa, ayri bir
koruma imar plani hazirlamak, isleri uzatmanin diginda bir anlam tagimamaktadir.
Kurul zararl bir 6neri varsa nazim plan (zerinde goérerek reddedebilecektir. Oysa
slirecin isleyisi icinde gelinen noktada, izmir Bilyiiksehir Belediyesi bir koruma
imar plani yapacak ve sureci tamamlamaya ¢alisacaktir. Ama bu geciktirme, yiki-
lacak ve yapilacak yapilar konusundadir. Tabii ki Kultirpark’ta bu konularin disinda
da yapilacaklar bulunmaktadir. Bunlar temelde Kiltirpark’in yuksek kaliteli bir hiz-
met sunmasini saglamak, yénetimini yeniden diizenlerken, izmirlilerin katilimina
acmak vb. konulardir. izmir Bilyiiksehir Belediyesi, bu yolda ilerlemeye baslamistir.

Bu bélimiin baslangicinda, Fuar izmir'in 25 Mart 2015 acilisiyla birlikte Kiil-
tirpark’in yeniden diizenlenmesi sorununun yani sira IEF’nin geleceginin nasil
yénlendirilecegi sorununun da giindeme geldigini gérmiistiik. Bu konuda izmir
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Bilyliksehir Belediyesi icinde yapilan galismalar ve izmir'in kanaat énderleriyle
yapilan bir ¢alistay sonrasinda gelinen nokta su olmustur: Seksen yillik bir marka
olan IEF’nin yeni bir bicimde sirdirilmesi gerekmektedir. IEF’nin izmir bakimin-
dan iki 6nemli islevi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi IEF’nin izmir'in iddiasi-
ni dis diinyaya tasiyan, onu disa agan bir yiiz olmasidir. ikincisi ise yaz sonunda
izmirliye bir cogku getirmesidir. IEF’nin yeni érgitlenme bigimi de her iki islevi
birlikte yerine getirebilmelidir. Yapilan gériismeler sonunda IEF’nin aktivitelerinin
Fuar izmir'e tasinmamasi ve Kiiltiirpark’ta kalmasi konusunda bir oydasma olus-
mustur. Bu yeni bicimde, IEF’nin izmir'in iddiasini dis diinyaya tasima ve izmir’in
yenilik ve tasarim kenti olma vizyonundan yola ¢ikarak, bir yil yenilikgilik ve diger
yil tasarim konusunda diinyada sayginligi olan bir “izmir Biiyiiksehir Belediye-
si Odiilii” verilmesi, buna bagli olarak, édiil verilen konuda sergiler ve uluslararasi
toplantilar diizenlenmesi 6ngériilmistir. izmir’e cosku getirecek boyut olarak, IEF
gunlerinde uluslararasi bir genclik festivalinin oérgiitlenmesi, ama bu festivalin
yalniz Kiltirpark igine hapsolmamasi, bunun da disina ¢ikarak Kordon’a kadar ya-
yilmasinin yararli olacagi konusunda ikinci bir oydasma saglanmistir.

izmir’in, Yesil Alanlar, Parklar ve Rekreasyon Alanlari Sayisinin
Artirllmasina Devam Edilmesi

Kocaoglu’nun birinci déneminde baslayan kente blyuk yesil alanlar ve rek-
reasyon alanlari kazandirma ugrasi, bundan sonraki donemlerde de stdrmustir.
izmir Biyiksehir Belediyesi'nin Kadifekale yamaglarinda heyelanli gecekondu
bélgelerini tahliye ¢alismalari igin kamulastirilan alandaki gecekondularin yikil-
masilyla elde edilen alanda 2011 yilindan itibaren 25.000’den fazla bitki dikilerek
Kadifekale Kent Ormani olusturulmustur.

2011-2013 yillari arasinda Bayrakl’da 90.000 m? lik bir alanda Ord.Prof.Dr.
Ekrem Akurgal Yasam Parki insa edilmistir. Bu parkta spor salonu, antreman
salonu, bir mini futbol sahasi, iki basketbol sahasi, tenis kortu, kaykay ve paten
sahasi, kosu ve ylrlyus yollari, kadinlara yonelik olarak meslek egitimi veren, ¢co-
cuklara yonelik hizmetler veren Sosyal Destek Merkezi bulunmaktadir. Yine 2013
yilinda 97.000 m?lik Hasan Aga Bahgesi bastan sona yenilenmistir.

2014-2018 doneminde de kentteki yesil alanlar, parklar ve rekreasyon alanlari-
nin sayisi artmaya devam etmistir. Bu kapsamda; 2015 yilinda 12.900 metrekare
alanda icerisinde spor sahasi, cocuk oyun ve dinlenme alani bulunduran Cigli
Yeni Mahalle Parki kullanima ac¢ilmis, 2017 yilinda Bornova’da 5916 metrekarelik
alana Sehit Ustegmen Omer Bozkurt Parki hizmete sunulmus, ayni yilin nisan
ayinda icerisinde Londra Hyde Park’ta oldugu gibi serbest kiirsi ve yazi duvarlari
bulunan yaklasik 100.000 metrekarelik alana kurulu Mavisehir Halk Parki kul-
lanima acilmig, Buca’da 18.250 metrekarelik kagcak moloz dékim alani 2018’de
Neset Ertas Parki’'na donustlrilmus, Bayrakli ve Sahilevleri’nde sahil seridi
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yeniden dizenlenmistir. ¥

izmir Biiyiiksehir Belediyensi’nin Yerelden Kalkinma Yaklasimini Havza
Esashli Calismalarla Derinlestirmesi

izmir Biiyiliksehir Belediyesi’nin kalkinmanin yerelden baslamasi politikasinin
hayata gecirilmesinde, 2013-2016 yillari arasinda yapilan havza esasl ¢calisma-
lar yeni ve 6nemli bir atilim olugturmustur. Bu atilimla yerel kalkinmanin temel
hedefi, tarimin 6tesine gecerek, tarim disi sektdrlerde de istihdamin gelistirilme-
si, Uretici gelirlerinin artirilmasi ve farklilastiriimasi, kadin ve gen¢ nifusun egi-
tim ve girisimcilik dizeyinin artiriimasi ile uygun kirsal teknolojilerin gelistirilme-
si ve yayginlastiriimasina yonelmistir. Bu anlayista kirsal alanin rekabet gliciiniin
artirilmasina, yerel zenginliklerin/varhiklarin desteklenmesine, kullaniimayan
kaynaklarin devreye sokulmasina éncelik verilmeye baslanmistir.%

Bu atilimin diisiince diizeyindeki baslangici 2008 yilinda izmir Biyiiksehir Be-
lediyesi’nin a¢tigl Urla-Cesme-Karaburun Ulusal Kalkinma Fikir Yarismasi’na ka-
dar geri gitmektedir. Bu yarigmayi Koray Velibeyoglu ekibi kazanmistir. Birinciligi
kazanan projenin yaklasimini izmir Kalkinma Ajansr’'nin da benimsemesi (izerine,
Koray Velibeyoglu’nun yiriticiliginde izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Dokuz
Eyliil Universitesi ve Ege Universitesi 6gretim (yelerinin katilimiyla 2013-2014
doneminde “Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi” gelistirilmistir.

Proje, toplam niifusu 150.000 olan Urla, Cesme, Karaburun, Seferihisar ve G-
zelbahce ilgelerini kapsamaktaydi. Kaltur gibi bazi temalarda butanltgu sagla-
mak i¢in bu ilcelere Menderes ve Selcuk ilgeleri de katiimistir. Calisma temelde
yerel halkin ve temel paydaslarin katildig bir strecle yerel varhlklarin belirlen-
mesi ve yerel projelerin gelistiriimesine dayanmaktadir. ilce halk calistaylarinda
belirlenen yerel varliklar, varlik odakli kalkinma fikirleri ve Yarimada’daki gelecek
egilimleri, Ufuk Tarama Calistayr'nda ilge calistayr katilimcilari ve Yarimada'ya
y6nelik faaliyetlerde bulunan c¢esitli kesimlerce bir bitln olarak agirliklandiriimisg
ve konu éncelikleri belirlenmistir. Daha sonra yapilan Uzman Paneli ile belirlenen
hedefler ve proje konulari detaylandiriimistir.

izmir Yarimada Sirdrilebilir Yerel Kalkinma Stratejisini, 2015 yilinda yapilan
“[zmir Gediz- Bakircay Havzalari Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi”'*°
ve 2016 yilinda yapilan “izmir Kiigiik Menderes Havzasi Siirdiiriilebilir Kalkinma
ve Yasam Stratejisi’'® izlemistir. Sre¢ boyunca ¢ havzadaki 19 ilceden paydaslar

7 Biitlin bu calismalar dahil olmak iizere, Park ve Bahceler Dairesi Baskanhigindan alinan verilere gére son 14
yilda 15 milyon 500 bin 401 metrekare alanda bakim ve diizenleme, 9 milyon metrekareyi askin yeni yesil alan, 61
milyondan fazla bitki dikimi ve 92 adet yeni park ve rekreasyon alant yapimistur.

% Bu konuda bknz. Koray Velibeyoglu: Havza Esasli Calismalar, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2018.

99 [ZKA Kalkinma Ajanst: Yanimada Sirdiirtilebilir Kalkinma Stratejisi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, izmir, Temmuz
2014.

100 {7mir Biiyiiksehir Belediyesi: Gediz-Bakircay Havzasi Sirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi, {zmir, Ajustos, 2015.

101 {7mir Bllyiiksehir Belediyesi: Kiiciik Menderes Havzast Siirddrdlebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi, Izmir, Aralik,
2016.
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da dahil olmak lzere diizenlenen katilimh toplantilara 1864 kisi katiimistir.

Uygulanan bu varlik-odakli yaklasim, yerelin ve yerel kaynaklarin énemini
vurgulamaktadir. Kalkinma anlayisini, yerelden bir kalkinma anlayisi haline getir-
mektedir. Gelisme, mobil kiiresel sermayenin yerelin Ustinliklerini gérmezden
gelen manti@indan kurtarilarak gerceklestirilmeye calisiimaktadir. Bu yaklasim-
da hangi yerel varlik, deger ve kaynagin o yerin korunmasi gereken ayirt edici
ozelligi oldugunu, korunmasi gerektigini ve nelerin o yeri yasamak ve Uretmek
icin iyi bir yer yaptigini kavramamizi saglar. Varlik odakli yaklagim, bir yerel varlik
ve proje fikriyle yola ¢ikmakta, yerelin kapasitelerini ve yenilikgili8ini harekete
gecirerek asagidan yukariya dogru gelismektedir. Varlik odakli yaklasim, kisa
vadeli sorun odakli ¢ézimler yerine uzun vadeli yatirimlara ve yerel kalkinmayi
saglayacak ana bloklarin zaman icinde insa edilmesine dayanmaktadir. Yerelin
bilgisi yerel varlklara baglidir ve 6zneller arasi olusturulmustur.

izmirdeki yerel kalkinma stratejilerinin ilk uygulamalari, ilk tamamlanan Yari-
mada plani Gzerinden olmustur. Bu calismada 11 stratejik eksende toplanan 130
adet varlik odakli kalkinma fikri yer almis bulunuyordu. izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi 6nciliginde 10 adet dncelikli konu bashgi belirlenmis ve bunlarin birinci
etap uygulamalarina gecilmistir. Bunlar arasinda tarim ve turizmin arakesitinde
gelisen ve olusan faaliyetler i¢in Zeytin Yolu, Bag Yolu, Mavi Rota gibi ulagim gu-
zergahlarinin olusturulmasi dikkati cekmektedir. Bu gizergéhlarda yuruyus, bi-
siklet, deniz ulagimi slrdirdlebilir ulasim secenegi olarak 6ne ¢ikmistir. Bu ilk
safha uygulamalariiginde yerelde Uretim ve yerelde tiketimin gi¢lendirilerek bu
faaliyetlerin ekolojik ayak izlerinin azaltilmasi, Uretici pazarlarinin etkinliklerinin
artirllmasi, yerel trtn cesitliliginin aktif korunmasi, yerel Grin festivallerinin ge-
listirilmesi, yarimada rotalari Gzerinde kalici satis noktalari olusturulmasi vb.leri
yer almistir. Yerel odakli koruma ve gelistirme i¢in bu konularda beceriler kazan-
diracak egitim programlari olusturulmustur.

izmir Ulagim Ana Plan’nin Yenilenmesi ve 2030 Hedefli
Yeni Bir Planin Hazirlanmasi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2009 tarihinde hazirlanmis bir izmir Ulasim
Ana Plani bulunuyordu. Var olan mevzuata gore bu planlarin bes yilda bir yenilen-
mesi gerekiyordu. Nitekim, izmir Bilyiiksehir Belediyesi de Bogazici Miihendis-
lik’le birlikte 20 ABustos 2015’te yeni bir izmir Ulasim Ana Planini hazirlama calis-
malarini baglatmistir. Yeni planin en énemli farki, 2009 planinin iki kati bayudk bir
alan i¢in yapilmasidir. Yol aglari ve ulasim aglari tim ili kapsayacak bir bicimde
tasarlanacaktir.

Bu planda kent i¢i ulasimin, kentin imar planlari dogrultusunda, toplu tasima
sistemleri, yaya/bisiklet gibi ¢cevre dostu ulagim tirlerine 6ncelik verilerek, tir-
ler arasi entegrasyonu saglayacak durak ve terminal alanlari dizenlenerek, 6zel
ulagim dahil tim ulagim turlerinin birbirleri ile rekabet etmeyecek ve birbirini ta-
mamlayacak sekilde bir butln olarak planlanmasi ve isletilmesiyle glinimuzdeki
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ve hedef yilindaki ulasim ve trafik sorunlarina ¢6ztim getirilmesi amaglanmistir.1%2

Bu plan, 15 yillik perspektifle 2030 yilini hedef alarak hazirlanmistir. Planda
rayl toplu tasima, karayolu, deniz ulasimi ve bisiklet-yaya sebeke planlari hazir-
lanacak, bu sebekelerin sehirlerarasi ulasimla entegrasyonu saglanacaktir. Rayli

sistem icin fizibilite calismalari ve beser yillik dénemler icin yatirim programlari
hazirlanacaktir.

Hazirlanan Plan, izmir'in niifusunun 2030°da 6.200.000 olacag kabuliinden
yola ¢ikmaktadir. Otomobil sayisinin 2,2 kat artarak 642.000’den 1.443.000’e
citkacagl kestirilmistir. 2015°te 5.900.000 olan gindelik yolculuk sayisinin
10.250.000 ’e ¢ikacagl hesaplanmistir. Kisi basina giindelik yolculuk miktarinin
1.50°den 1.65% ¢ikacagi kabul edilmistir. Yaya yolculuk oraninin % 35’ten % 30,4’e
disecegi, 6zel arag yolculuklarinin oraninin % 25,7’den % 29,2’ye cikacag, toplu ta-
sima oraninin % 24,9'dan % 26,5’e ¢ikacagl, servislerle taginan yolcu oraninin ise
% 13,9’tan %13,4’e dlisecedi varsaylimistir.

Hazirlanan planda dért alternatif senaryo tizerinde ¢alisiimistir. Senaryolardan
birinde Korfez gecisi secenegi de degerlendirilmistir. Nihai secenek icinde Korfez
gecisi yer almamaktadir.1%3

Plan rayh tasimaya éncelik vermektedir. Bu sistemin omurgasini iZBAN
olusturmaktadir. Var olan sistem, kuzeyde Bergama’ya, giineyde Tire, Bayindir
ve Odemis’e uzanmaktadir. Kurulacak altyapida dért farkl hattin isletilmesi 6n
gorulmustir. Birinci hat Bergama-Alsancak, ikinci hat Selguk-Alsancak, tgin-
cl hat Odemis-Bayindir-Torbali-Halkapinar, dérdiincii hat Tire-Bayindir-Torba-
li-Halkapinar olacaktir. Bu dort hattin isletme uzunluklari toplami 396,9 km.’dir.

Rayl ulagim sisteminin ikinci 6gesini metro olusturmaktadir. Metro sistemini
gelistirmek icin 6nerilen hatlarin glizergahlari saptanirken, Giniversitelere, santral
garaja, havaalanina rayh ulagimla ulasilir hale gelmesine 6nem verilmistir. 2030
Ulasim Ana Planr’'na gére; kisa vadede 1) Narlidere-Bornova uzatmasi, 2) Buca-
Ucyol hatti, (1.Etap) orta ve uzun vadede, 1) Buca-Bayrakli, 2) Stadyum-Bozyaka

-Karabaglar-Gaziemir-Sarnig-Adnan Menderes Hava Limani, 3) Menemen-Cigli-

Karsiyaka- Bayrakli -Bornova hatti, 4) Halkapinar- Otogar- Pinarbasi -Kemalpa-
sa 0SB, 5) Narlidere-Giizelbahge uzatma hatlarinin yapiimasi 6ngérilmektedir.
Bu yeni metro yatirimlari gerceklestirildiginde, metro hatlarinin uzunlugu 164,6
km.ye ulasacaktir.

Tramvay hatlari sebekesinin gelistiriimesinde, yapilmis olan Karsiyaka Tram-
vayl ve Konak Tramvayr’na ek olarak, K.Celebi-AOSB-Alaybey, K.Celebi-Cigli-A-
laybey ve Bostanli iskele-Onur Mahallesi hatlari 6nerilmistir. Yeni énerilen (¢ hat
da Karsiyaka’dadir. Bu hatlar gerceklestirildiginde tramvayin isletilen hat uzun-
luklari toplami 56,7 km.’ye ¢ikariimis olmaktadir.

102 {zmir Ulasim Ana Plant Sonug Raporu Yénetici Ozeti.
183 Hijrriyet, 11 Ocak 2018, www.hurriyet.com.tr (Erisim tarihi: 12.04.2018).
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Planda 2030°da isletilmesi onerilen tim rayli sistem hatlarinin toplam islet-
me uzunlugu 664,5 km.ye ulasmaktadir. izmir Konak tramvayi yapildiktan sonra
izmirdeki rayli sistem hatlari uzunlugu 179 km.ye ulasmis bulunmaktaydi Plana
gore 286 km. uzunlugunda yeni hat kurulmasi gerekmektedir.

izmir Ulasim Ana Plani iginde rayli ulasim sisteminin en 6nemli tamamlayicisi
olarak transfer merkezlerinin kurulmasi gérilmektedir. Planh ve kademeli bir
toplu tagima sisteminin kurulabilmesi i¢in bu tir dGgim noktalarinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu digum noktalarinda yolculuk tirleri arasinda transfer sag-
lanirken, ticaret ve hizmet faaliyetlerinin yogunlagsmasina olanak verilmektedir.
Planda mevcut 24 transfer merkezine ek olarak 27 transfer merkezi daha kurul-
masi dnerilmistir.

izmir Ulasim Plan’’nda toplu ulagimin tim yolculuklardaki payinin artiriimasi
icin rayli ulagimin deniz ulagimiyla ve otobiis tasimaciligilyla tamamlanmasi ge-
rekmektedir. Nitekim planda deniz ulasiminda Korfez’deki iskele sayisinin 11’den
17’ye ¢ikarilmasi, hat sayisinin 10’dan 21’e ¢ikarilmasi 6nerilmektedir. Ayrica, rayli
sistemin etkili bir bicimde ¢alisabilmesi i¢in otobls tasimaciliginin da etkin ola-
rak surdirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle de Plan’da 2030 yilina kadar 4192
otobusun satin alinmasi éngorulmustur.

Ulasim Ana Plan’nda, motorlu tasit trafiginin sorun yaratmadan gercgeklesti-
rilebilmesi igin yeni karayolu ve kavsak dizenlemeleri yapilmasi dnerisi getiril-
mektedir. 2030’a kadar kent i¢cinde 193 km. birinci ve ikinci derece arter yollarinin
ve 168 kavsak dizenlemesinin yapilmasi 6nerilmistir.

Bisikletin kentin ulasim sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi i¢in Kérfez
cevresinde bulunan bisiklet yollarinin aktarma merkezlerine erisiminin saglan-
masi, alt merkezler, is merkezleri, hastane, okul ve Universite gibi cekim merkez-
lerine ulastiriimasi ve ilge merkezlerine erisim saglanmasi; ayrica Akilli Bisiklet
Kirama Sistemi (BiSIM) kullaniminin yayginlastirilmasina yénelik énlemler alin-
masl ve tim bu stratejilerin yer aldi8i bir “Bisiklet Ana Plani”’nin yapilmasi éne-
rilmistir. Boylece, 52,7 km. olan bisiklet yolu uzunlugunun 402 km.ye ¢ikarilmasi
ongorilmektedir.

Yayalarin daha glvenli ve konforlu bir sekilde hareketlerinin saglanabilmesi
amaciyla yayalara ayrilan alanlarin artirilmasi, kentteki yaya yollari arasindaki si-
rekliligi saglamak amaciyla kapsamli yaya alanlarinin olusturulmasi, yaya erisim
kosullarinin evrensel standartlar cergevesinde iyilestirilmesi ve Ulasim Ana Plani
onerilerinin detayh uygulama calismalari i¢in “Yaya Ana Plani” yapilmasi 6nerisi
Plan’da yer almaktadir. 513 ha. yaya bdlgesi, 23,7 km. yaya aksi olusturulacaktir.

Planda kent merkezine 6zel araclarla gelme talebini ve kent merkezindeki oto-
park sikisikhigini azaltmak amaciyla toplu tasima, istasyon, iskele, durak gevre-
sinde “Park Et-Devam Et“ alanlarinin olusturulmasi, kent merkezindeki otopark
fiyatlarinin artirilmasi ve kent ¢eperlerinde distk Gcretli otopark alanlari olustu-
rulmasi énerilmistir. Planda 52 adet “Park Et Devam Et” alani saptanmistir.

Hazirlanan Plan, Kocaoglu’nun 9 Ocak 2018 Cetin Emeg Salonu’nda diizenledigi bir
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basin toplantisiyla kamuoyuna duyurulmustur. Kocaoglu bu toplantida bir yan-
dan Ana Plan’in temel kararlarini tanitmis; 6te yandan 6zellikle bu Plan’in projele-
rinin nasil finanse edilebilecegi Uzerinde durmustur. Bu konuda, merkezi iktidarin
diger buyuk kentlerin rayli tagsima sistemlerini finanse etmesine ragmen, bu ko-
nuda izmir igin higbir adim atmadigini, izmir Bilyiiksehir Belediyesi’nin finansal
kredibilitesinin yuksekligine ragmen dusuk faizli kredilerden yaralanma yolunu
tikadigini anlattiktan sonra, buna ragmen izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin bu
projeleri kendi kaynaklarindan yararlanarak yapmaya calisacagini bildirmistir.1%4

Rayh Tasima Aglarinin Gelistirilmesine Devam Edilmesi

Bu dénemde metro siteminin doérdiincli asamasi olarak 7,2 km.’lik F. Altay-Nar-
lidere hattinin uygulama projelerinin yapimi 2015 yilinda ihale edilmis, 2016 yilin-
da danismanlik hizmetleri alimi gerceklestirilmis ve daha sonra yapim ihalesi so-
nuclandiriimistir. 9 Haziran 2018 tarihindeki temel atma téreni sonrasinda hattin
yapimina baglanmistir.

Ayrica 6 Mart 2015°de yapimci firma ile 95 metro vagonu alimi igin bir sézles-
me yapilmistir. Bu vagonlarin tesliminin 2017 yilinda tamamlanmasi planlanmis-
tir. Vagon sayisinin artisina paralel olarak depolama alanlarinin gelistirilmesi igin
yeterli adimlar atilmaya baslamistir.

Bu donemde izmir Biiyiiksehir Belediyesi‘nce, 2009 planinda bulunan, izinleri
alinmis ve finansmani saglanmis Karslyaka ve Konak Tramvay hatlarinin uygu-
lanmasina girisilmistir. Bu hatlarin ihalesi, 26 Subat 2014’de gergeklesmis, 30
Haziran 2014’de yer teslimi yapilmistir. Karsiyaka tramvayinda Alaybey-Bostan-
li-Mavisehir hattinin désenmesine Nisan 2015’te baglamistir. Konak tramvayinda
Uckuyular-Konak-Halkapinar hattinin désenmesine ise Kasim 2015 de baslan-
mis, Mart 2018’de de 6n isletmeye alinmistir.

izmir rayl ulasim sisteminin omurgasini olusturan iZBAN hattinin Torbal’’ya
ulasmasindan sonra izmir Biy(ksehir Belediyesi ile TCDD arasinda bu hattin Te-
pekdy’e uzatilmasi i¢in 14 Mayis 2011°de bir protokol imzalanmistir. 2017 sonba-
harina gelindiginde, hat Selguk’a ulagsmis bulunuyordu. 136 km.lik Aliaga Selguk
hatti calismaya hazirdi. Agilis téreni Selguk’un kurtulus guni olan 8 Eylile alin-
misti. Térenin organizasyonu, izmir Bilyiiksehir Belediye’sini dislayacak bigim-
de yapilmis; Aziz Kocaoglu’na ¢ok ge¢ haber verilmis; toplanti, proje Basbakan
Binali Yildirim’a mal edilecek sekilde sahnelenmistir. Térende sira Kocaoglu’nun
konusmasina geldiginde, AKP’li militanlarin konusmasini engellemesi Uzerine
“Bu projenin anasi da, babasi da izmir Biiyiiksehir Belediyesi’dir, uygulayicisi da
Basbakan’dir. Ayiptir, ayiptir. Bu yapti@iniz 40’1 gecti. Ben Turkiye Cumhuriyeti
vatandasiyim. Ben sizlerden ylizde 56 oy almis bir belediye baskaniyim. Siz ne-
zaket kurallariiginde beni dinlemek zorundasiniz. Bu proje, sayin Basbakan kadar
benim de projemdir. Bu bdyle bilinmelidir. Adam gibi durulmasi gerekiyor. Adam

104 Ticaret: “[zmiri 2030 Tastyacak Ulasim Plam Tanitild1” (Erisim tarihi: 9 Ocak 2018).
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gibi durmaya ¢agiriyorum. Adam gibi durun” demis ve toplantiyi terk etmistir.1%

Bu olaya burada yer verilmesinin nedeni Tirkiye’de merkezi hikiimet ve mu-
halif bir belediyenin ortak is yapabilmesinin ne kadar zor oldugunu bir baska or-
nekle daha ortaya koymaktir. Daha dnceki bolimlerde gérildigi tzere, iZBAN’In
ortak girisim olarak diinyada en iyi proje olma 6duli aldigi hatirlanacak olursa,
yasanan olayin anlami daha iyi yorumlanabilir. Bir projeyi topluma sunarken bir
siyasetcinin 6viinebilece8i en blyuk basari, bu projeyi kendisinin basarmis olma-
si degil birlikte basarabilmis olmasidir. Onemli ve nadir olan budur. Selcuk acilisini
dizenleyenler boyle bir konuda farkindaliga sahip olmadiklarini géstermislerdir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Cevre Konusundaki Kiiresel
Sorumlulugunu Yerine Getirecek Sekilde Bir Enerji Politikasi
Saptamasi ve Uygulamasi

Bir blylksehir belediyesinin ¢evre konusundaki sorumluluklarini sadece ken-
di hemserilerine karsi sinirli bir sorumluluk olarak distnmek yeterli olmaz. Bir
buyuksehir belediyesi ¢evre konularinda tim Dinyada yasayanlara karsi bir so-
rumluluga sahiptir. izmir Biyiiksehir Belediyesi ydnetimi de bdyle bir cevre bilin-
cine sahiptir. Avrupa Komisyonu cergevesinde olusturulan 6278 yerel yénetimin
imzaladig Baskanlar Sézlesmesi’ni (Convenant of Mayors ) izmir Biyiiksehir
Belediye Meclisi de 13 Nisan 2015’te kabul etmistir.1% Béylece izmir Biyiksehir
Belediyesi Dunya’da yasanan iklim deg8isikligiyle micadelede Uzerine disen so-
rumlulugu yiiklenmeye aday oldugunu géstermistir. Bu Sézlesme uyarinca izmir
Biyuksehir Belediyesi 2020 yilina kadar sera gazi salinimini en az % 20 azalt-
ma ve bu hedefi gergeklestirmek igin hazirlayacagi bir plani birlige sunma s6zl
vermistir. Devaminda, hemen s6zuni verdigi plani hazirlamaya girismis ve 2016
yilinin Mart ayinda izmir Biiyliksehir Belediyesi bir Siirdiiriilebilir Enerji Eylem
Plani hazirlamistir. 1

Bu planda 6nce izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin yarattigi sera gazlari salini-
min envanteri ¢ikarilmig, daha sonra orta ve uzun vadeli azaltim planlari hazir-
lanmistir. Yapilan hesaplamalara gére, izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin salinimin
% 38,83'U IZULAS ve ESHOT araclarinin yakit tiiketiminden, % 23,63’(i sokak
aydinlatma ve trafik sinyalizasyonunda kullanilan elektrikten, % 17’si belediye
binalarinda tiketilen yakit ve elektrikten, % 13,78’i iZBAN ve Metro’daki elektrik
tiketiminden kaynaklanmaktadir.

Bdyle bir salinim profilinin varligi, belediyenin bu konudaki politikalarinin ne-
ler olabilecegini de belirlemektedir. Bu sayilara gére, izmir Biiyiiksehir Belediye-
si’nin azaltim hedeflerine ulasmasi bakimindan otobis tasimacilifinda sera gazi

195 Sgzcii: “Izmirdeki Toplu Acilis Téreninde Gerilim” 8 Eylil 2017.

196 By tarihte Tirkiye'den Karsiyaka/Izmir, Bornova {zmir, Seferihisar/Izmir, Kadikdy/Istanbul, Maltepe/Istanbul,
Nilifer/Bursa, Tepebasi/Eskisehir ve Antalya Bilyiksehir Belediyesi bu sézlesmeyi imzalamis bulunuyordu.

107 {7mir Bllyiiksehir Belediyesi Cevre Karuma ve Kontrol Dairesi Baskanligi Saglikli Kentler ve Temiz Enerji Sube
Midirligi: Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Siirddrdlebilir Enerji Eylem Plani, Mart 2016.
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salinimin azaltiimasi éncelikli bir yere sahiptir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi bu
ise otobUs filosuna 20 elektrikli otoblsU katarak girismistir. Turkiye’de filosunu
elektrikli otoblise donistiirmeye baslayan ilk belediye izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi olmustur. Bu déntsim icin ESHOT “Elektrikli Otobiisler ve Giines Enerjisi
Entegre Projesi”ni gelistirmistir. Bu baglamda 400 adet daha elektrikli otobus
alinacaktir. Buca’da ESHOT a ait otopark catilarina 10.000 m?lik glines paneli ko-
nulmustur. Bu proje Uluslararasi Tasima Birligi (UITP)'nin Cevre ve Surdirilebilir
Gelisme Odulind almistir.08

Sokak aydinlatmasinda ise ise Mustafa Kemal Sahil Bulvar’'nda elektrik di-
reklerinin, glines enerjisiyle calisan aydinlatma direkleriyle degistirilmesiyle bas-
lanmistir. Bu sistemin parklara ve yesil alanlara yayginlastiriimasina gecilecektir.
2020 yilina kadar tim sokak aydinlatmalarinda LED aydinlatmasina gegilmesi
planlanmaktadir.

Hazirlanan planda, ayrica izmir'de belediyenin temiz enerji Gretimini artirarak
da salinim azaltilmasi yoluna gidilmesi, Belediye ve istiraklerindeki binalarin ¢ati-
larinda fotovoltaik uygunlamasi, 40.000 konut igin jeotermal isitma, kati atik alani
icin enerji tesisi kurulmasi ve kirsal kesimde biokdtle uygulamasi énerilmektedir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Kentsel Doniisiim Modelini

Uygulamaya Devam Etmesi

izmirde, bu dénemde, kentsel déniisiim etkinligi, iki farkl siirec icinde yiri-
tllmektedir. Bunlardan birincisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligr’nin 6306 sayili
kanunun verdigi yetkiye dayanarak Karabaglar, Menemen, Narlidere, Buca, Kar-
slyaka ve Kemalpasa’'da 920 ha’’lik bir alan ile Gaziemir, Bayindir, Torbali, Kara-
baglar, Konak, Karsiyaka ve Bayrakli ilgelerinde 327 halik bir alani kentsel donu-
slim alani olarak ilan etmesidir.

6306 sayili yasa kapsaminda riskli yapilar konusunda Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligrna basvurulabilmektedir. Ekim 2017’ye kadar izmir ilinde 15.441 yapi igin
riskli yapi miracaati yapilmis bulunmaktadir. Bu basvurularda 2.977 riskli yapiyla
Buca, 2943 riskli yapiyla Karsiyaka ilgeleri basi ¢cekmistir. Bu iki ilgeyi 1280 riskli
yapiyla Karabaglar, 1135 yapiyla Bayrakli ve 944 riskli yapiyla Konak ilgeleri izle-
mektedir.

izmirde kentsel dénlistim projesi uygulayan ikinci aktor izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’dir. izmir Bilyiiksehir Belediyesi bina diizeyindeki uygulamalarla de-
gil alansal donustmlerle ilgilenmektedir. 5393 sayili Kanunu’nun 73. maddesi-
ne dayanarak “Kentsel Dénlsim ve Gelisim Alanlarini” saptamakta ve Bakanlar
Kurulu’nun onaylamasindan sonra bu alanlarda dontsiimu gerceklestirmeye ca-
lismaktadir. izmir Bilylksehir Belediyesi'nin bir 6nceki dénemde gelistirdigi be-
lediyenin aktif olarak katilimina ve déntstim bolgesindeki hak sahiplerinin yizde

198 (Jmit Erdem: “Swi ve Kati Atiklanin Berteraf Edilmesi ve Kent Temizligi” calismast, Izmir Modeli Calismalan
Uctincdi Kitap: Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin Yerel Kalkinma, Cevre ve Altyapi Saglamadaki Performanslan, {zmir,
2018, 5.224-254.
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ylzinin kabulline dayanan déntstim modeli basarili oldugu icin bu model bu
donemdeki izmir Biyiiksehir Belediyesi déniisim projelerinde de gelistirilerek
uygulanmistir.

Bu dénemde izmir Biiyliksehir Belediyesi, Karabaglar-Uzundere’de, Konak-E-
ge Mahallesi ve Ballikuyu'da, Karsiyaka-Ornekkdy’de, Bayrakl’da, Gaziemir-Ak-
tepe ve Emrez mahallerinde, Cigli-Glzeltepe’deki 306 ha. alanda déniisim proje-
lerini uygulamaya devam etmistir. Ayrica izmir Bilyliksehir Belediyesi, Torbalr’da
6 ha., Bayindir'da 13 ha. alanda dontsim alanlari saptandiktan sonra, bu alanlar-
da uygulama yetkisini ilge belediyelerine devredilmistir. Ege Mahallesi’nde proje-
ler katihmci bir strecle hazirlanmis, yiizde yiiz uzlagmanin saglandigi birinci etap
icin ihale slrecine girilmistir. Gaziemir- Aktepe ve Emrez mahallelerinin tasarim
projesi ulusal yarismaya ¢ikariimis, es deger 6dil kazanan bes projeden bir grup-
la anlasilarak, uygulama projesi hazirlanmaya baslanmistir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin Saglk Hizmetleri Konusundaki Israri

izmir Biyiksehir Belediyesi’nin Esrefpasa Hastanesi merkezli, sosyal giiven-
cesi olmayan izmirlileri hastane hizmetlerinden mahrum etmeyen ve halk sag-
lina 6nem veren bir politika izledigini, 2010°’dan sonra Saglik Bakanligr’'nin aldigi
kararlarla izmir Biyiksehir Belediyesi'nin ve Esrefpasa Hastanesi’'nin faaliyetle-
rine bir sinirlama getirdigini gormustuk.

il Saglik Midrligi’'nin 14 Ocak 2014 tarihli yazisiyla izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi’nin Evde Bakim Hizmeti verebilmesinin énii agilinca, bu konudaki ekip
sayis! artirilarak, Esrefpasa Hastanesi’yle izmir Bilyliksehir Belediyesi’nin diger
birimleri iliski icinde 2015 yili sonuna kadar 1284 evde bakim hizmeti verilmistir.
Evde bakim hizmeti kapsamina 2016 yilinda 880 ev daha eklenmistir. Bu hizmet
Ucretsiz olarak verilmekte, sadece tibbi hizmet veriimemekte, ailenin sosyal ge-
reksinmeleri de karsilanmaktadir.1%®

Bu dénemde de izmir Bilyiiksehir Belediyesi, Esrefpasa Hastanesi’ni en yeni
cihazlarla donatma politikasini sirdirmustir. 2014 yilinda laparaskopik gérinti-
leme cihazi, 2015 yilinda beyin cerrahi mikroskopu, C kollu skopi cihazi ve vicut
analiz cihazi, 2016 yilinda atroskopi cihazi, kemik dansitometresi, dijital rétgen
cihazi, renkli doopler cihazi alinmistir.

Ayrica Esrefpasa Hastanesi bu donemde de toplum sagligi projesi kapsaminda
yapilan ilkyardim egitimi, saglikli anne kadin e8itimi, hijyen egitimi, organ ve kan
bagisi egitimi ve diger saglik konularinda izmirlilere egitim vermeyi siirdirmstiir.

Esrefpasa Hastanesi Bashekimligi, Saglik Bakanhgrnin kendisine ¢izdigi sinir
kapsaminda saglik taramasi hizmetlerini strdirmustdr. 2014 yilinda 40 okulda
7182 68renciye, 30 ilcenin 209 mahalle ve kdylnde yaklasik 10.000 kisiye saglik
taramasi, 7500 kisiye agiz ve dis sagligi muayenesi yapilmistir. 2015 yilinda 16 il-
ceye gidilerek 51 okulda 22.379 6grenci, 5 ilgenin 67 mahallesi ve kdyundeki 3815

199 [7mir Biyiiksehir Belediyesi: 2015 Faaliyet Raporu, .191.
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kisi taramadan gecirilmistir. 2016 yilinda 45 kdyde 2762 kisiye ve 7 okulda 2.097
6grenciye dis sagligI taramasi yapilmistir.
izmir Biiyiiksehir Belediyesi‘nin Sosyal Dayanismayi Giiglendirme
Projelerini Cesitlendirmesi ve Yayginlastirmasi

Bu dénemde izmir Biyiksehir Belediyesi’nin sosyal hizmetler alaninda yap-
g1 en 6nemli atihm, Buca’da “Sosyal Yasam Kampilisiinii” gerceklestirmesi ol-
mustur. Tinaztepe’deki kampus 6,5 ha. alanda gerceklestirilmistir. Bu alanin 5,17
hektari Gzerinde cevre duzenlemesi yapilmistir. Bu ¢cevre dlizenlemesi yapilan
alanda, sus havuzlari, bir amfitiyatro, cocuk oyun alanlari, otopark ve yesil alanlar
bulunmaktadir.

Toplam insaat alani 55.000 m?dir. Bu alanin 26.540 m?si huzur evi fonksiyon-
larina ayrilmistir. 425 kisi kapasitelidir. 83 kisilik kismi geriatri birimi ve alzhei-
mer-demans hastalarina tahsis edilmistir. 342 kisilik bolimu ise saghkli yasli-
larca kullaniilmaktadir. Bu huzurevi binasinda balo salonu, kafeteryalar, yemek
salonlari, kitiphane, kuafér ve berber salonlari, el isi salonu, terzihane, TV ve
oyun salonlari bulunmaktadir.

Huzurevi islevi disindaki binalar Sosyal Hizmetler Daire Baskanh@r’nin diger is-
levlerine ayrilmistir. Bu baglamda, 6 bin m?lik insaat alaninda glinde 5.000 kisiye
yemek hazirlayacak yeni ve modern bir Asevi, Cocuk ve Genglik Merkezi, Engelli
Egitim Merkezi, Rehabilitasyon Merkezi, Spor Salonunda ise Konferans Salonu,
Fitness Merkezi, Kafeterya ve Acgik Oturma Terasi bulunmaktadir. Spor Salonu,
izmir Biylksehir Belediyesi Genglik ve Spor Kullibi tarafindan isletilmektedir.
Kampiiste ayrica Sosyal Yasam Kampiisi’niin idari ve Teknik Hizmetler Sube
MadirlGgu olarak hizmet verecek bir Kabul Binasi bulunmaktadir.

Bu kamptis 10 Aralik 2016’da isletmeye agilmistir. Bu her yasa ve kusaga hiz-
met veren canli ve yasayan bir ortam dogurmasi bakimindan Tirkiye’'deki ilk 6r-
nek olmustur. Yerel yonetimlerde sosyal hizmetlerin iiretilmesinde kavramsal
acidan bir sigrayis yaratmistir.

Bu dénemde, ayrica var olan huzurevleri, Alzheimer ve Demans Hasta ve Ai-
leleri Danisma Merkezi faaliyetlerini sirdirmustar. Huzurevine yashlarin kabuli
sirasinda sosyoekonomik dizeyi dislk olan ailelere dncelik verilmis ve bu kisi-
lerden Gcret alinmamistir.

Kadinlara iligskin olarak bu donemde de Kadin Danisma Merkezi ve Kadin Si-
ginma Evi Faaliyetlerini sirdirmistir. 2016’da Kadin Danisma Merkezi 1379
kadina danigsmanlik hizmeti sunmustur. Engellilere yonelik etkinlikler konusun-
da eskiden var olan Konak ve inciralti Engelli Hizmet Merkezleri’ne 2016 yilinda
Buca Sosyal Yasam Kampusu Engelli Hizmet Merkezi de katilarak hizmet kapa-
sitesi artinlmistir. Bu merkezlerde Egitim ve Danismanlik Hizmetleri verilmekte,
Kiiltirel ve Sosyal Etkinlikler gergeklestirilmektedir. 2016 yilinda kentlilerin farkh
engellilik’ durumlarini deneyimleyebilecekleri bir ortam saglayarak, engellilik ko-
nusunda farkindahgi artirmak ve empati olusturmak i¢in Limontepe Oyunlar Ko-
yinde “Engelli Farkindalik Merkezi” hizmete alinmistir. Ayrica engellilerin kent

¢
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icindeki yasam kalitesini arttirmaya yonelik calismalari tesvik amaciyla Kirmizi
Bayrak uygulamasi baslatiimistir.

Bu donemde de dnceki dénemdeki genclik merkezlerine ve ¢ok amagli salon-
lara yenileri eklenmistir. 2014 yilinda Aliaga ¢ok amacli spor salonu tamamlan-
mistir. Ayni yil Uzundere gok amagli spor salonu tamamlanmis ve izmir Bily(ikse-
hir Belediyesi Genglik ve Spor Kuliibiine tahsis edilmistir. Bornova Evka-3 Sosyal
Merkez Projesi yarigmasi 2017 yilinda sonuglanmistir.

2006 yilinda ise dezavantajli bolgelerdeki issiz kadinlar ve genglere yone-
lik olarak IZMEB agilmistir. IZMEB tarafindan 2010-2014 yillari arasinda agilan
girisimcilik egitimlerin, istihdami destekleyen mesleki ve teknik egitimlerin 10
ayri merkeze yayilmasi saglanmistir. izmir’in Tarihi Un Fabrikasr’nin 2014 yilinda
baslayan restorasyonu 2016’da tamamlandiginda bu bina, iZMEB’in yerini alan
“Meslek Fabrikasi Sube Miidiirliigii”’ne tahsis edilmistir. Bu tarihi bina da “Mes-
lek Fabrikasi” olarak taninmaya baslamistir. Meslek edindirme etkinlikleri izmir
Buyuksehir Belediyesi icin yeni bir alan olmasa da &zellikle Meslek Fabrikasi ya-
pilanmasindan sonra isverenler, egitim kurumlari, is arayanlar ve is bulma ku-
rumunun bir araya gelmesinin ve katiliminin saglandigi bir yapi haline gelmistir.
Ozellikle sanayinin ve hizmet sektoriniin gereksinim duydugu ara elemanlarin
yetistirilmesini saglarken dncelikle geng, engelli ve kadin issizlerin meslek sahibi
olmalarini saglamaktadir. Simdiye kadar ise yerlesme oranlari sistematik olarak
takip edilmese de egitim alanlarinin izlenmesi ¢alismalari yeni dénemle birlikte
baslatiimistir.

Yine Fakir ve Muhtaclara Ayni ve Nakdi Yardim, Yardima Muhta¢ Kesimlere
Yemek Hizmeti Verilmesi, Kurumlara ve Engellilere Yardim Projesi, ihtiyag Sahibi
Ogrencilere Yardim Projesi, ihtiyaci Olan Okullara Yardim Projeleri bu dénemde
de uygulanmaya devam etmistir.

Okul Siitii Olarak Baslayan Projenin, Siit Kuzusu Projesi’ne
Doniistiiriilerek Siirdiiriilmesi

Aziz Kocaoglu dénemi belediyeciliginin ilk déneminin dykusini anlatirken,
“Okul Sutd” projesinin icinden nasil bir yerelden kalkinma boyutunun gelistigi
Uzerinde durulmustu. Okul Situ Projesi’nin basarisi onun sirddrulebilirligi ko-
nusunda bir tehdit olusturmustur. Milli Egitim Bakanligi bu projeye sahip ¢ikarak,
2012 yilinda ilkokul 68rencilerine sut dagitiimasini merkezi hiktimetin sorumlu-
luguna almistir. Bu degisiklik izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin yerelden kalkinma-
da kullandigi cok dnemli bir araci kaybetmesi anlamina geliyordu. izmir Biyiikse-
hir Belediyesi sut kuzusu projesini gelistirerek, yerelden kalkinma konusundaki
aracini korumustur.

Sit Kuzusu Projesi 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Bu dénemde daha
onceki donemde olugsmus bulunan kurumsal mekanizma ve projelere uygun ola-
rak, Siit Kuzusu Projesi kapsaminda 1-5 yas arasindaki ¢ocuklarin hanelerine
gidilerek ayda bir kez izmir Bilyliksehir Belediyesince 8 It. siit yardimi yapiimistir.
2012 yilinda 40 bin aile ile baslayan proje, 2017’den itibaren 3 katindan fazla

iZMiR BELEDIYECILIGINDE 2004-2018 DONEMIiNIN OYKUSU

127



128

artarak 133 bin aileye ¢ikmistir. 2017 yilindan itibaren bu proje kapsamina Suri-
yeli gocuklar da alinmuistir.

2013-2018 déneminde izmir'deki cocuklar, bu proje sayesinde 55 milyon litre
st igmistir. Tire Sut Kooperatifi isbirligiyle gerceklestirilen projeyle, 62 ekibin
388 mahallede 11 ilgede kapi kapi dolasarak dagittigi saglikli siitler, Tire ilgesi ve
cevre koylerdeki yaklasik 2 bin 500 dreticinin ineklerinden saglanmaktadir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi tarafindan desteklenen Tireli sit (reticileri, Bir-
lesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan 2013 yilinda “Diinyanin en
iyi kirsal kalkinma modeli 8diili”ne layik gériilmiistir. iigede son 10 yildaki siit
Uretim miktari % 440 oraninda artmistir. Bu blytime Tirkiye ortalamasinin da
tam 6 kati olmustur. Ote yandan kooperatif yoneticileri, proje sayesinde bélgede-
ki “kdyden kente gocin” azaldigini agiklamiglardir.

Abla-Agabey-Kardes Projesiyle Baslayan Goniillii
Genglik Projelerinin Yeni Alanlara Yayilmasi

Aziz Kocaoglu’nun en cok ilgi ceken projelerden biri “Abla- Agabey- Kardes
Projesi” olmustur. Universite 6grencisi ya da mezunu gencleri, kentin dar gelirli
semtlerinde oturan 4., 5., 6. ve 7. sinif 68rencileri ile bir araya getiren, “abla ve
agabeylerin” kiglk kardeslerine derslerinde yardim ettigi, onlarla sosyal faali-
yetlere katildig1 proje, kisa strede blyik ses getirmistir. Bu Proje, hem gégle gel-
mis yeni kentlilerin izmir’le, izmirlilerle kaynasmasi, hem de kentli dayanismasini
géstermesi ve komiinite olusturulmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. ilk yilla-
rinda Ahmet Piristina Bursu verilen Universite 68rencilerinin ¢cok ciddi katilim
sagladi@i Abla-Agabey-Kardes Projesi, 10 yilda 14 binin tzerinde genc ve kardesi
bulusturmustur.

Gonullu gencler ile ilkégretim ikinci kademe 06grencilerini bir araya getiren
proje, halen basariyla strdirtlmektedir. Kis déneminde ev ziyaretlerini cumarte-
si gunleri gerceklestiren abla ve agabeyler, 6nceden yine uzmanlarin ev ziyareti
ile belirlenen ailelere konuk olmakta ve titizlikle hazirlanmis etkinlikleri kardes-
lerle birlikte uygulamaya baslamaktadirlar. izmir Biiyiiksehir Belediyesi, bu proje
sayesinde binlerce gocuk ve gencin yasaminda yeni ufuklar agmistir. Universiteli
abla ve agabeyleriyle tanisarak sosyallesen ¢ocuklar, artik yasama daha farkli
bakmaktadirlar. Proje ekibinin katihmci aileler arasinda yaptig anket calismasina
gore, ailelerin % 90’1 ¢cocuklarinin gelecek algisinin olumlu yonde etkilendigini
disinmektedir.

Daha dnceki ddnemde gelistirilmis, toplumun aktif Gyelerinin katihmiyla ger-
ceklestirilen; Abla-Agabey-Kardes Dayanisma, Onder Aileler, Kardes Aile, Genc-
ler-Yaslilar El Ele Projeleri bu dénemde de goénullllerin sayisinin artirilmasinda
karsilasilan zorluklara ragmen uygulanmistir. 2016 yilinda proje kapsamindaki
genc sayisl 1328, kardes kisi/aile sayisi ise 1066°dir. 2016-2017 doneminde bu
projelere “izmir Genglere Kucak Aclyor Projesi” eklenmistir. Bu projenin amaci;
tiniversitelerin kayit dénemlerinde izmir'e gelen gencleri, kayit noktalarina ulas-
tirmak, danismanlik yapmak, kayit dénemi slresince barinmaya yénelik sorunlari
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asabilmeleri icin geng ve yakinlarina kisa sireli barinma olanaklari sunmak ve
yabanci olduklari bir kentte karsilasabilecekleri sorunlara iligskin endiselerini
azaltacak destegi saglamak olmaktadir. 2016 yilinda bu kapsamda 2500 68ren-
ciye hizmet verilmistir.

izmir’in Kiiltiir ve Sanat Alanindaki Performansinin Artirilmasi

izmir'in Akdeniz’'de bir odak olarak bir diinya kenti niteligi kazanabilmesi, kiil-
tir ve sanat faaliyetlerinde bir iddia sahibi olmasiyla mimkiindir. Ote yandan
izmir’in kimligini olusturan yasam kalitesinin gelistirilebilmesi ve bir komiinite
olusturmasindaki basarisi icin toplumun tiimiine yayilmis kiiltiir ve sanat faa-
liyetlerinin gerceklestirebilmekte olmasi gerekir.

Bu faaliyetler, temelde, belediyenin kendisinin gergeklestirece8i faaliyetler
olmaktan cok izmirlilerin gerceklestirecegi ve yasamlarina anlam katan faaliyet-
ler olmalidir. izmir‘in bdyle canli bir kiiltiir ve sanat ortami haline déniismesinde
izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne diisen temel rol katalizérliiktiir. Belediye bu
katalizérliik gérevini izmir Biyiksehir Belediyesi’nin Kiiltiir ve Sanat Dairesi ve
izmir Akdeniz Akademisi eliyle gerceklestirmeye calismaktadir. 10

izmir Bilylksehir Belediyesi bu katalizérliik islevini yerine getirirken, bir yan-
dan bu alanda izmir'in zayif yénlerinden yola gikarak, bu alanin gelismesi icin
altyapi eksiklerini gidermeye calismakta, 6te yandan var olan potansiyelleri ve
egilimleri saptayarak, bu alandaki faaliyetlerin éniinii agmaktadir.

Bu baglamda yuksek kiltlr ve sanat faaliyetleri bakimindan kentin temel alt
yap! agigini kapatmak icin Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi (Konser Salonu)
yapiimistir ve isletilmektedir. Zibeyde Hanim Opera Binasi ihale asamasina gel-
mistir. Tabii bunlar pahali yatirimlardir. isletiimesi de pahalidir. izmir Biyiksehir
Belediyesi bunlari kendi kaynaklarindan karsilamaktadir.

izmir Biyiksehir Belediyesi izmir'deki kiiltiir ve sanat faaliyetlerini yayginlas-
tirmak igin farkl sanat performanslarinin gerceklestirilebilecegi, kiltir ve sanat
merkezleri, cok amacli salonlar, cocuk ve genclik merkezleri inga etmekte ve ilge
belediyelerinin bu tir yatinmlarini ve uygulamalarini tesvik etmektedir. GUnU-
miizde izmir Kenti/ilinde izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin hizmet sundugu kiil-
tiir ve sanat merkezlerinin sayisi 18‘e yiikselmistir, izmir'deki ilge belediyelerinin
hizmet sundugu merkezlerinin sayisiise 31’e ulagsmistir. Ayrica iki adet kltir evi/
ani evi bulunmaktadir. 2004 yilindan itibaren yapilan ¢cok amacli spor salonlarinin
sayisl ise 27°ye ylikselmistir. Bu merkezlerin 12’si, izmir Bilyiiksehir Belediyesi
Genglik Spor Kulibi Dernegi tarafindan isletilmektedir. Bu yapilarin/merkezlerin
insa edilmesi gosteri sanatlarini izmir'in hemen hemen her késesinde yapilabilir
hale getirmistir.

Bu dénemde her yil tekrar edilen kurumsallagmis festivaller/senliklerin sayisi

10 By kanuda bknz. Serhan Ada, Servan Alpsen, Basak Isiklar, Sarp Keskiner: Izmir Biyiiksehir Belediyesi, Kiiltir ve
Sanat Faaliyetleri (2004-2017) Degerlendirme Raporu, Izmir, Aralik 2017,
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son yillarda artis géstermistir. 2017 yili sonu itibariyle izmir kenti/ilinde bu tiirden
155 faaliyet saptanmistir.™ Bunlarin bir kismi izmir Miizik Festivali, izmir Caz Fes-
tivali, Dans Festivali gibi uluslararasi nitelikte, bir kismi yerlesmelerin kurtulus
giinlerinin kutlamasina déniik kutlamalar, bir kismi da Beydag incir Festivali, Urla
Enginar Festivali, Alagati Ot Festivali, Bayindir Kiraz $Senligi, Bayindir Cicek Fes-
tivali, Karaburun Zeytin Festivali, Seferihisar Mandalina Festivali vb. hasat sen-
likleri, bir kismi da deve guresi senlikleri olarak diizenlenmektedir. Bu etkinliklere
halkin katihmi yuksektir.

izmir Akdeniz Akademisi bir yandan, bir diisiince (think tank) kurulusu ve de-
mokratik bir platform olmak islevlerini yerine getirirken; izmir'deki sanatgilari da
bir araya getirmeyi basarmaktadir. Bu bakimdan 2014 yilinda gergeklestirilen iz-
mir Kiiltiir Platformu Girisimi (ikPG) basarili bir baslangi¢ olmustur.

izmir Akdeniz Akademisi Kiiltiir Sanat Calisma Grubu Danisma Kurulu’nun
toplantilari sirasinda sivil toplum ve bagimsiz sanatgilar dizlemindeki yerel po-
tansiyelin saptanarak kapasitenin gelistiriimesi amaciyla izmir Kiiltir Platformu
Girisimi’nin olusturulmasi kararlastiriimistir. Dort kisilik bir cekirdek grup etra-
finda calismalarina baslayan IKPG, demokratik katiimcilig), esit séz sahipligini,
oybirligini ve bilesenleriyle genislemeyi en basindan itibaren kendisine dncelik
edinmistir.

Baslangigtan itibaren gerceklestirilen 20 iletisim toplantisiyla kentte birbirini
bir élctide bilen ama dogrudan temas etmemis kiltir yoneticileri, mekan sahibi,
akademisyen, yazilimci, sanat¢i ve kiltir yoneticileri sorunlar ve ihtiyaclardan
yola ¢ikarak ortak projeler Uretip hayata gecirilmesine 6n ayak olmuslar ve bu
toplantilarda sunum yapan her birey ya da kurulus temsilcisi IKPG’de “Bilesen”
olarak degerlendirilmistir.

Yapilan ¢alismalarin baslangicinda ise “Pla+forum” forumlar dizisi gercek-
lestirilmistir. 2016 ve 2017’de sinema, tiyatro, muzik, mekan, bagimsiz yayinci-
lik ve glincel sanat disiplinlerinde calisan farkli farkl aktérler bir araya gelerek

“Durumumuz nedir? Gidisat nasildir? Ortak 68@renme ve Uretim modulleri nasil
gelistirilir?” sorularini tartismislardir. Bu aktorlerle ilgili veri tabani olusturmak!?
Uzere ortaya atilan yayin fikrinden dogan, tasarimindan icerigine yerel yoneti-
min destegiyle sivil toplum temsilcisi IKPG bilesenleri tarafindan hazirlanan ve
yilda 3 kez yayimlanan Pla+form Dergisi Aralik 2017 itibariyle sekizinci sayisina
ulagmistir. izmir Akdeniz Akademisi ve IKPG ayrica izmir'in giincel sanat arsivini
olusturmak Uzere bilesenlerin faaliyetleriyle Urdnlerinin yer aldig bir de “Yillik”
yayimlamaktadir. Bu yayinin icerigi, o sene boyunca farkli modelleri ve deneyim-
leri IKPG bilesenlerine aktarmak (izere izmir Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan

u By konuda bknz. fzmir Yanimada Kiltir Sanat Ajandasi 2017, Izmir Biyiiksehir Belediyesi, Izmir Havza Bakircay,
Gediz, Kiiciik Menderes, Kiiltiir Sanat Ajandasi 2017, Izmir Blyiksehir Belediyesi.

12 By haglamda Izmir Akdeniz Akademisi, Izmir-Kiilttir Sanat Mekanlart Haritastm yayimlamistir. {zmir Akdeniz
Akademisi-Tzmir Kiiltiir Platformu Girisimi Izmir Kiltir Haritast, Kiiltir-Sanat Mekanlar, 2017, Izmir, Aralik 2017.
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izmir Akdeniz Akademisi’ne sehir disindan ve yurt disindan davet edilen uzman
isimlerin sunumlarindan, IKPG’nin organize ettigi disipliner ve disiplinlerarasi
forumlarin desifrelerinden ve yil boyunca aga katilan yeni bilesenlerin profille-
rinden olusmaktadir.

Ayrica, IKPG’nin gerceklestirdigi iletisim toplantilarinda mevcut egitim sis-
temlerine, 68renme pratiklerine ve kaliplasmis modellere karsi yeni alternatifler
aramak, kultdr dreticileri, sanatcilar ve yoneticileri arasinda diyalogu guclendir-
mek amaciyla “birlikte 68renmek/birlikte Gretmek” ana basligiyla bir “Yaz Okulu”
dizenlenmesine karar verilmistir. 2017 Agustos ayinda yine yerel yonetimin des-
tegiyle icerigini IKPG’nin olusturdugu Yaz Okulu, Sirince Tiyatro Medresesi’nde
60’a yakin katilimci ile gergeklestirilmistir. Yaz Okulu’nda 22 izmir'de sivil toplum
kaltar ortaminda var olan kapasiteyi gelistirmek, ag kurulmasini tesvik etmek
amaciyla “68renme ve Uretimin birlikteligi” vurgusu 6ne ¢ikmistir. Kiltdr yéne-
ticileri, klratorler, sanatgilar tarafindan verilen seminerlerin yani sira, “Kamu-
sal Alanda Sanat”, “Performans”, “Hak Temelli Calismalar”, “Alternatif Medya”,
“Gorsellestirme”, “Yaratici Tasarim”, “Dokimantasyon” ve “Dil” basliklari altinda
atdlyeler dizenlenmistir. “Dokiimantasyon”, “Gérsellestirme” ve “Performans”
baslikli atolye gruplari, Yaz Okulu sonrasinda kalici olarak yapilanma karari alan
¢ platform Gretmistir. Oniimiizdeki dénemde atélyelerin birlikte Gretilen disip-
linlerarasi calismalar gibi sonuglarinin da ortaya ¢ikmasi iIKPG’nin hedeflerinden
biridir. Yaz Okulu’nda bu ¢alismaya da dayanak olusturmak tzere bir de Kiiltiir
Politikasi Calistayr gerceklestirilmistir. Sivil toplumun, izmir'in kiiltir politikasi-
nin gelistirilmesindeki katkisini belirlemek Gzere 40’tan fazla bilesenin yer aldigl
Kaltdr Politikasi Calistayi, iki ana baglik Uzerinden gergeklestirilmistir. Bunlardan
birincisi izmirde Kiiltiirel Gelisme Perspektifleri, ikincisi ise IKPG’nin Gelecegi
ve Sirdurulebilirligirdir. Platform gicla bir “think tank” olarak galismaktadir. Yeni
yapilar gelistirirken kiltirin kent icindeki hareketliligi ve yatay organizasyon
bigimleri degerlendiriimektedir. Bu cergevede, izmir iginden ve disindan iyi or-
neklerin goz éniinde bulundurulmasi yararl gériilmektedir. Ayni dogrultuda izmir
Universitelerinde var olan kaynaklarin da ise katiimasi énem tasimaktadir. Sivil
toplum temsilcilerinin kendi aralarinda ve yerel yonetim, ézel kesim ve diger ak-
torlerle kent icinde ve uluslararasi ortamda, slrekli iletisim halinde olmasi sirdi-
rllebilirlik bakimindan 6zel bir Gneme sahiptir. Bunu saglamak icin de dijital bir
bilgi aktarma ve paylasma platformunun varligi gerekecektir.

Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orgiiti’niin (UCLG) gelistirdigi, kentlerde
kulttrin surdardlebilir kalkinmadaki rolini 6ne ¢ikarmak Gzere gelistirilen “Kiil-
tiir igin Giindem 21 Programi”na izmir, 2015 yilinda Belediye Meclisi’nin aldigi
bir kararla, Avrupa élgeginde “Pilot Kent” olarak katiimistir. Bdylelikle izmir, bu
programa Turkiye’den katilan ilk kent olma 6zelligini de kazanmistir.

Kiltiir igin Glindem 21 calismalarinin ilk adiminda hem merkezi kiiltir kurum-

13 By konuda bknz. Izmir Kiiltdr Platformu Girisimi Yaz Okulu 2017, Izmir Akdeniz Akademisi, Izmir, Aralik 2017.
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larindan hem de yerel yonetimden temsilcilerle kiltir alaninda faaliyet goste-
ren sivil toplum orgitlerinin Gyeleri, 6zel sektdr, sanatgilar ve akademisyenlerin
katilimiyla Mart 2016°da bir “0z Degerlendirme Calistayr” gerceklestiriimistir.
Bu calistayin amaci kiiltiir alaninda izmir'in bir 6z-degerlendirmesini yaparak
daha sonra yapilacak calismalara yol gésterecek bir altyapi olusturmasidir. Yapi-
lan arastirmada, izmir’in, “Kalttrel Haklar”, “Kaltar ve Cevre” ile “Kiltur, Kentsel
Planlama ve Kamusal Alan”da diinya ortalamasinin tzerinde yer alirken, “Kultar
ve Egitim” ile “Kiiltir, Esitlik ve Sosyal icerme” “ kriterlerinde diinya ortalama-
sinin altinda kaldig1 gérdlmektedir. Bunun yani sira, dinya ortalamasina yakin
degerlerin bulundugu “Kdltir ve Ekonomi, “Kaltdr, Enformasyon ve Bilgi” ile “Mi-
ras, Cesitlilik ve Yaraticilik” kriterlerinin de Uzerinde ¢alisiimaya ve gelistiriimeye
ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikmistir.

0z degerlendirme calistayinda elde edilen sonuglar 1siginda, kiiltiir alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslari kiltir odakli e8itim cergevesinde bir ara-
ya getirmeyi amaclayan ve Mayis 2017°’de 17 kurulusun katilimiyla gergeklesti-
rilen bir forumla faaliyete gecirilen “KiiltiirLab” projesi ortaya ¢ikmistir. Bunun
yani sira, Pilot Kent izmir Programi biinyesinde devam eden “fyi Tasarim izmir”
etkinlikleri iki yil Ust Uste, 2016 ve 2017 yillarinda gerceklestirilmistir. Bu etkin-
liklerin yani sira, daha &nce sdziini ettigimiz, “izmir Kiiltir Haritas1” calismasi ve
“Basmane Cevresel Tasarim Projesi” 2017 Ocak ayinda Budapeste’de yapilan
“Pilot Kentler Toplantisi”’nda érnek uygulamalar arasinda gosterilmistir. Bu du-
rum, bir yandan Pilot Kent modelinin etkin isleyisine isaret ederken, 6te yandan
izmir’e 8nemli bir sorumluluk yiiklemektedir. Bu galismalar bir anlamda katilimer
bir kiiltiirel planlama gereksinmesine isaret etmektedir.

izmir Biytksehir Belediyesi, izmirde kiiltiir ve sanat diisiincesinin ve etkin-
liklerinin gelismesinde katalizorlik islevini gerceklestirirken, kiltir ve sanat
etkinliklerinin diizenlenmesinin ana aktorlerinden biri olarak hizmet vermistir.
Festivaller ve bienaller, resim ve heykel sergileri, tiyatro gosterileri, konser or-
ganizasyonlari, tematik alan sergileri, kent ve korfez turlari, kentin 6zel giinlerde
slislenmesi, yaz aylarinda agik hava sinema gosterimleri diizenlenmektedir. izmir
kitaplari, yayimlamakta ve dagitiimaktadir.

VI. BiRINCi KITABIN iKiNCi KITAP iCiN HAZIRLADIGI iZMiR MODELI CERCEVESI

izmir Modeli calismasinin gérgiil temelli birinci kitabinin sonuna gelmis bulu-
nuyoruz. Bu kitaptan sonra izmir Modeli’nin normatif temelli ikinci kitabina gegi-
lecek. Bu nedenle birinci kitabin sonunda Aziz Kocaoglu dénemi belediyeciliginin
genel bir degerlendirmesini yaparken birinci kitaptan ikinci kitaba gecis igin ge-
rekli kdpri kurulacak.

Birinci kitap, 1984 yilinda 3030 sayili Blylksehir Yasasinin ¢ikarilmasiyla Tur-
kiye'de iki kademeli bir yerel yonetim sistemine gecildikten sonra 2004 yilinda
cikartilan 5216 ve 2012 yilinda c¢ikartilan 6360 sayili yasalarla yetki alani strekli
genisleyen izmirdeki 34 yillik belediyecilik deneyiminin dykisiini/tarihini kur-
guluyor. Bu izmir deneyiminin ve 8ykisinin timi gézden gegirildiginde énemli
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kirilma noktalari gértlmektedir. Bunlardan birincisi 5216 ve 6360 sayili yasalarla
belediye sinirlarinin genisletiimesidir. Bu genislemeler yonetilen alanin niteligini
degistirdigi icin ydnetim kararlarinda 6nemli farkliliklar yaratmaktadir. ikincisi ise
belediye baskani merkezli karar verme sureclerinin yerine katilimci karar ver-
me yaklasiminin benimsenmeye baslamasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu déntsim
1999’da yénetime Ahmet Piristina’nin gelmesiyle baslamis, Aziz Kocaoglu déne-
minde yeni mekanizmalar olusturularak, cesitlenmis ve yayginlastiriimistir.

Bu, kitabin tarihsel anlatisinin kurgusunun da bazi 6zel niteliklere sahip olma-
sini gerektirmistir. Bunlardan biri, farkl belediye baskanlari donemleri anlatilir-
ken her bir ddnemin ayni ayrintida anlatilmamis olmasidir. Belediye yonetiminde
katilimecr dénem éncesi i¢in kurgulanan anlati ayrintili degildir. Bu dénemlerin
anlatisinda karar verme slrecleri Gzerinde durulmamistir. Sadece kentin temel
sorunlarindaki degismeler ve bu sorunlarin ¢6zimu i¢in yapilan biyuk yatirimlar
Uzerinde durmakla yetinilmistir. Bu kitaptaki tarih anlatisi, Piristina’nin dénemin-
den sonra katihmciliga verdig8i 6nem dolayisiyla ve Kocaoglu dénemi belediye-
ciligiyle sirekliligi dolayisiyla daha ayrintili bir hale gelmektedir. Bu kitapta Aziz
Kocaoglu déneminin belediyeciligine dayandirilan bir izmir Modeli’nin dayanak-
lari ortaya ¢ikarilmak istendiginden, bu dénemin anlatisi bir model olusturmaya
olanak verecek bir ayrintida ele alinmaktadir. Bir anlamda ikinci kitapta gelistiri-
lecek olan model, birinci kitabinin kurgusunun hangi ayrintiya inmesi gerektigini
belirlemektedir.

Model gelistirmeye ydnelmis bir tarih anlatisi da bir dénemin toplu muhase-
besini yapmaya ¢alisan tarih anlatisina gére farkllik géstermektedir. Belediyenin
tum yaptiklarini iceren bir tur yillik faaliyet raporlarinin kapsami icinde kurgulan-
mamasi gerekmektedir. Bu tarih anlatisi belediye Uzerinde disinmeye, gelecege
dénik modeller gelistirmeye yoneldigi icin kurgusunun da buna uygun dgeler ve
aktorlere dayanarak yapilmis olmasi gerekmektedir. Bdyle bir anlatida, Beledi-
ye’nin rutin olarak gerceklestirdikleri (izerinde durmaktan ¢ok yeni dislincelerin
nasil gelistigi, stratejilerin/ politikalarin /planlarin/ projelerin nasil hazirlandigl,
uygulamada ne tlr engellerle karsilasildigl, bu projeler konusunda halkla iligkinin
nasil kuruldugu ve uzun erime nasil yonelindigi vb. Gzerinde durulmalidir.

Birinci kitapta bdyle bir anlati kurgusu iginde izmir Biiyliksehir Belediyesi’n-
de Kocaoglu’nun baskanlik yaptigi (i dénemin dykiisi, izmir icin Demokratik
Bir Belediyecilik Modeli’nin ortaya konulmasinda hangi temalar Gzerinden yola
cikmamizin dogru oldugunun ip uglarini veriyor. Oncelikle yagam kalitesi kavra-
mini merkeze alarak izmir Vizyonu’nun tanimina bir aciklik kazandirilarak yola
cikilacak.

izmir Modeli, ikinci adimda, izmir Biylksehir Belediyesi’nin bir tiizel kisilik
olarak ne tlr bir biirokratik yapiya sahip olarak, ne tiir iliskiler icinde, hangi tir
islevleri yerine getirerek, ne tiir performanslari géstererek izmir Vizyonu’nu ger-
ceklestirebilecegini ortaya koyacaktir. izmir Modeli'nde, Anayasa ve ilgili beledi-
yecilik yasalari igcinde kalarak 6nerilen blylksehir belediyesinin yapisi, merkezi
hikimetle, ilge belediyeleriyle ve halkla iliskileri agisindan, Avrupa Yerel Yone-
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tim Ozerklik Sarti cergevesinde elestirilerek yasam kalitesini yiikseltmekte 6nii
acilmaya calisilacaktir.

izmir Modeli sadece bu belediye yapisi ve iliskilerinin bicimi icin éneriler yap-
makla kalmayacak, bu sistemin isleyisi bakimindan belirleyici olan finansal kay-
nak saglanmasi ve sistemin mali yénetimi konusunda, birokrasisinin igleyisinin
ve diger faaliyetlerin gerektirdigi insan giictinlin saglanmasi ve onlara olumlu bir
kariyer gelistirme yolunu agik tutan bir insan kaynaklari yonetimi icin stratejileri
ve politikalari icerecektir.

izmir Modeli, iigiincii adimda Kocaoglu belediyecilik deneyiminden yola gika-
rak Buyuksehir Belediyesi'nin temel faaliyet alanlarini belirleyecektir. Bu alanla-
rin basinda Yerel Odakli Kalkinma gelmektedir. Bir belediye baskani salt kentliye
hizmet sunmakla yetinmiyor ve kendisine ben bu kenti nasil kalkindirabilirim
diye soruyorsa yerelden kalkinma en dncelik verilen konu haline gelmektedir.
Sermayenin kiresellestigi, yliksek hareketlilik kazandigl ortamda bir yerel yone-
ticiicin yerel aktorleri dislamaya neden olan bir kalkinma iyi bir sey degildir. Onun
icin anlamli olan kalkinmaya yerel aktdrleri dahil eden yerelden kalkinmadir. Be-
lediyenin bu islevi, kendisinin bir girisimci haline gelmesi degil bir katalizorlik
islevi yuklenmesi olarak ele alinmalidir.

izmir Biy(ksehir Belediyesi’nin ve izmir Modeli’nin kendisine segtigi ikinci te-
mel faaliyet alan, “Cevre Duyarhligi ve Sorumlulugundan” kaynaklanmaktadir.
Bu baglamda cevre koruma, cevre kirlenmesini 6nleme, kati atik yénetimi, bire-
yin dogayla iliskisin gelistirme, biyo-cesitliligin sirdirilmesi vb.leri izmir Mode-
li’'nin stratejiler ve politikalar gelistirdigi alanlar ortaya ¢ikmaktadirlar.

izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin, dolayisiyla izmir Modeli’nin tciincii temel
faaliyet alani kentsel temel altyapilarin yapilmasi ve onlarin iirettigi hizmet-
lerin kentlilere sunulmasidir. Bu alanda yapilanlar kentlilerin yapabilirliklerini ve
6zgurluklerini artirmak bakimindan bir katalizérlik islevi gérmektedir. Bu bag-
lamda, saglikli icme suyu saglanmasi, havza su yénetimi, Kérfez’in kentlinin ya-
samina dahil edilmesi, kent i¢i ulagim altyapisini saglamak ve isletmek, kentin
aydinlatiimasi vb. konulari izmir Modeli’nin stratejiler ve politikalar gelistirdigi
alanlar olacaktir. Modelin en 6zglin yonlerinden biri Kérfez ve kent iligkisinin yeni
bir anlayisla kurulmakta olmasidir.

izmir Modeli’nin gelistiriimesindeki dérdiincii adimda izmir'de yerlesmelerin
bigimlenmesinin, arazi kullanmanin farklilasmasinin dizenlenmesi ve denet-
lenmesine iliskin yaklagimlar ve pratikler ele alinmaktadir. Bu baglamda izmir
Modeli’nin &nerileri, cevre diizeni planinin nasil yapilacagi, izmir'in cok odakli
yerlesme merkezi i¢in imar ydnetiminin nasil gerceklestirilecegi, katilimci tasa-
rim projelerinin nasil gelistirilecegi ve tasarim rehberleri (izerinde durularak, iz-
mir icin kapsamli bir fiziki planlama sistemi kurgulayacaktir.

izmir Modeli’nin beginci ve son adiminda izmir yasaminda komdinite olusturu-
labilmesini, kamu alani yaratilabilmesini ve yer duygusu dogurulabilmesini sag-
layabilmenin 6nemi (izerinde durulmaktadir. Bunun igin izmir Modeli’nde, kentte
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yasayanlarin, bu tirde 6zneller arasi duygulari gelistirebilmesi ve 6zneller arasi
yargilara ulasma kapasitesine sahip olmasini saglayacak stratejiler, politikalar ve
pratikler yer almaktadir. Bu baglamda izmir Modeli; saglik hizmeti, sosyal proje-
ler ve sosyal hizmetler, izmir'de belediyeler, STK’lar, demokratik kitle érgitlerinin,
kendi aralarinda ve kentlilerle iligkilerinde kentin bir komUnite olma niteligini ka-
zanmasina yardimci olacak stratejiler ve politikalar, izmir Akdeniz Akademisi’nin
ylklenecegi islevler, kentteki kltir ve sanat etkinliklerinin yayginlastiriimasi ve
cesitlenmesi ile kentteki sosyal sermayeyi yikseltmek, iktidarin ele gecirilen bir
sey olmaktan cikartilarak sosyal iligkiler icinde insa edilen bir sey olmasina yol
gosterecek oneriler yapmaktadir.

Bu konularda yeni bir disiince macerasi yasamaya hazirsaniz, ikinci Kitaba
gecebiliriz.
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Kisaltmalar

AS
AKP
ANAP
ARiZKO
BIE
CHP
CED
DEU
DGM
DPT
Dsi
DSP
DYP
EAZA
ELDAY
ESBAS
ESHOT
FAO
FISU
Ha.
IFC

P

iBB
iEF
iEKKK
iKBNiP
iKPG

iTO

Anonim Sirket

Adalet ve Kalkinma Partisi

Anavatan Partisi

Arap ve izmir Belediyesi Turizm, Ticaret Anonim Sirketi
Uluslararasi Sergiler Birosu

Cumhuriyet Halk Partisi

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Dokuz Eylil Universitesi

Devlet Guvenlik Mahkemesi

Devlet Planlama Teskilati

Devlet Su isleri Genel Mudurligi

Demokratik Sol Parti

Dogru Yol Partisi

Avrupa Hayvanat Bahceleri ve Akvaryumlar Birligi
Elektrik, Elektronik, Geri Déniisiim ve Atik Yénetimi Dernegi iktisadi isletmesi
Ege Serbest Bélge Kurucusu ve isleticisi Anonim Sirketi
Elektrik Su Havagazi Otobus ve Troleybus

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

Uluslararasi Universite Sporlari Federasyonu

Hektar

International Financial Corporation/Uluslararasi Finans Kurulusu
Internet Protocol Address/internet Protokoli

izmir Biiytksehir Belediyesi

izmir Enternasyonal Fuari

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu

izmir Kentsel Bélge Nazim imar Plani

izmir Kiiltiir Platformu Girisimi

istanbul Teknik Universitesi
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iYTE
izBAN

iZBETON

iZDENiz
izFAS
izKA
izMEB
izsu

izZULAS

KENTGES
KiPA
MHP
MiA
MTA
6am
SCADA
SHP
SODEP
STK
TANSAS
TARKEM
TCDD
TEDAS
TEK
TiP
TMMOB
TOKi

UKOME

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi
izmir Banliyé Sistemi Tagimaciligi Anonim Sirketi

izmir Bilytiksehir Belediyesi Beton Asfalt Enerji Uretim Dagitim Tesisleri Su

Kanalizasyon Ticaret ve Sanayii Anonim Sirketi

izmir Deniz isletmeciligi Nakliye ve Turizm Ticaret Anonim Sirketi
izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltir ve Sanat isleri Ticaret Anonim Sirketi
izmir Kalkinma Ajansi

izmir Biytiksehir Belediyesi Meslek Edindirme ve Beceri Kurslari
izmir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidirligi

izmir Bilytiksehir Belediyesi izmir Ulagim Hizmetleri

ve Makine Sanayi Anonim Sirketi

Kentsel Geligsme Stratejisi

Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida Sanayi Anonim Sirketi
Milliyetgi Hareket Partisi

Merkezi is Alani

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligu

Ozel Givenlik Mahkemesi

Supervisory Control and Data Acquisition/ Uzaktan Kontrol ve Gézleme Sistemi
Sosyal Demokrat Halkg Parti

Sosyal Demokrasi Partisi

Sivil Toplum Kurulusu

izmir Biiytiksehir Belediyesi i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Tarihi Kemeralti ingaat Yatirim ve Ticaret Anonim Sirketi
Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Turkiye Elektrik Kurumu

Tirkiye Isci Partisi

Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi

Toplu Konut idaresi

Ulasim Koordinasyon Merkezi

UNIVERSIADE Diinya Universite Oyunlari

iZMiR BELEDIYECILIGINDE 2004-2018 DONEMININ OYKUSU



iLHAN TEKELI
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Atatiirk Lisesinden, 1960 yilinda da istanbul Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi Boli-
mi’nden mezun oldu. 1964 yilinda, Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Sehir ve Bolge Plan-
lama alaninda; 1966°da Pennsylvania Universitesi’nde Bélge Biliminde yiiksek lisans egiti-
mini tamamladi. 1968 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nde Sehir Planlama konusunda
doktora yapti. 1970 yilindan bu yana, Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir ve Bélge Planlama
Bolimi’nde 6gretim Uyeligi yapmaktadir. Yurtdisindaki gesitli Universitelerde, konuk profe-
sor olarak ders verdi.

Bircok belediyede ve kurulusta danisma kurulu tiyeligi yapan TEKELI, Diinya Yerel Yéne-
tim ve Demokrasi Akademisi Vakfi (WALD) kurucu tyeligini ve Tirkiye Ekonomik ve Toplum-
sal Tarih Vakfi kurucu bagkanligini yapmistir. 2004-2008 yillari arasinda YOK Genel Kurulu
Uyeligi gérevinde bulunmustur. TEKELI, 2009 yilindan bu yana izmir Biiytiksehir Belediyesi
baskan danismanidir. 2011 yilinda izmir Bilyiiksehir Belediyesi biinyesinde kurulan, izmir
Akdeniz Akademisi’nin 'Kurucu Onursal Baskani, Bilim Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Degisik dillerde, yizden fazla kitabi, altiyizelliden fazla bilimsel makalesi ve konferans
tebligi yayinlanan TEKELI, Sosyal Bilimler alaninda aralarinda, 1996 yilinda Sedat Simavi
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“lzmir Buytliksehir Belediye Bagkanhgi gibi,
6mrimin sonuna kadar onurla ve gururla
tasiyacagim cok serefli bir gorevi Gistlendim
15 yil boyunca.

Detaylarini, Degerli Hocamiz ilhan Tekeli'nin kaleme aldigi
bu kitapta okuyacaksiniz.

“izmir Modeli’ni incelediginizde ayrica dikkatinizi cekecektir:

Blitiin bunlari yaparken, “dik durusumuzdan” en kugtik bir
taviz bile vermedik.

izmirli hemgehrilerimizden aldigimiz gliigle, tiim emek ve
enerjimizi, bu kenti ayaga kaldirmak igin kullandik.

Adaleti ve kul hakkini gézeterek, sadece izmir halkinin ve
kamunun ¢ikarlarini korumaya calistik.

izmirlilere “gurur duyacaklan” bir kent birakabildiysek,

ne mutlu bize!”
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