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Aziz KOCAOGLU

1948 yilinda Tokat’ta dogan Aziz Kocaoglu, 1973 yilinda Ege Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun
oldu. 1974’te istanbul Universitesi’nde isletme dalinda yiiksek lisansini tamamlayan Kocaoglu, 1975-
1978 yillari arasinda bir kamu kurulusunda muhasebe uzmani olarak ¢alisti; 1978-1979 yillari arasinda
0zel sektdrde yoneticilik yapti. 1979 yilinda kendi isini kurdu. Ortak bir girisimle, 1986 yilinda toprak
sanayi dalinda ¢alismaya basladi.

Siyasi yasamina CHP Genglik Kollar’nda baslayan Kocaoglu, 2001-2003 déneminde CHP Bornova ilce
Baskan Yardimciligi yapti. 28 Mart 2004 se¢iminde, CHP’den Bornova Belediye Baskani segildi; 21 Ha-
ziran 2004 tarihinde gergeklestirilen Meclis Toplantisinda oybirligiyle izmir Bilylksehir Belediye Bas-
kanligr’na getirildi. 29 Mart 2009 tarihinde yapilan yerel segimlerde ikinci, 30 Mart 2014 se¢imlerinde
halktan aldigi glivenoyuyla izmir'de ilk kez (st Uste tic dénem biyiiksehir belediye baskanligl yapma
Unvanini kazandi.

Aziz Kocaoglu, evli, iki cocuk babasi ve iki de torun sahibidir.



iZMiR MODELI'NIN
HAZIRLANMA OYKUSU

[zmir Modeli izmir icin Demokratik Bir Belediyecilik Modeli Onerisi kitabi, izmir Blyiksehir Belediye-
si'nin 6rgitledigi kisa ad, “izmir Modeli” olan kolektif bir calisma sonucunda elde edilmistir. izmir Bii-
yuksehir Belediyesi, bu projenin kavramsal gergevesini olusturmak, projenin gelismesini yonlendirmek
icin konuyla ilgili akademisyenlerden, uzmanlardan ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin tist kademe y6-
neticilerinden olusan 12 kisilik bir mutfak olusturmustur. Bu mutfak, ilk toplantisini 21 Ocak 2017 tari-
hinde yapmistir. Bu mutfak, iki toplanti yaptiktan sonra, izmir Modeli'nin kullanacagi temel kavramlari/
degerleri netlestirmek igin dort arastirma yapilmasini ve bu arastirmanin bulgularini, toplanan dort ayri
calistayda tartisildiktan sonra son hale getirilmesini saglamistir. Daha sonrasinda hazirlanacak olan
Model'in, izmir Bilyiiksehir Belediyesi'nin deneyimine/performansina iliskin verilere dayandirilabilmesi
icin, arastirma mutfaginca saptanan 20 ayri konunun, isimleri belirlenen akademisyen/arastirmacilar
tarafindan arastiriimasini 6rgltlemistir. Bu arastirmalarin sonuglari, mutfakta yer alanlar, 20 arastirma-
yI yapan arastirmacilarin, konuyla ilgili belediye biirokrasisi ve izmirlilerin katildigi calistaylarda derin-
ligine tartisildiktan sonra, s0z konusu arastirmalara yazarlari tarafindan son sekilleri verilmistir. Bu, 20
arastirma Uzerinde toplanan g¢alistaylarin sonuncusu, 2 Aralik 2017 tarihinde tamamlanmistir.

izmir Modeli'nin, &n calismalari on bir aylik bir siire icinde tamamladiktan sonra sira izmir Modeli ¢a-
lismalarinin iki temel Giriinii olan izmir Belediyeciliginde 2004-2018 Déneminin Oykdisii ve izmir Modeli
izmir igin Demokratik Bir Belediyecilik Modeli Onerisi, kitaplarinin yaziimasina gelmistir. ideal durumda
bu gorgiil ve normatif izmir Modelleri'ni olusturulan kitaplarin, proje mutfaginin mensuplari ve 20 ko-
nunun arastirmacilari tarafindan kolektif olarak Uretilmesi gerekiyordu. Ama pratikte bunun gercek-
lestirilmesinin yolu bulunamayinca, proje mutfagi bu kitaplarin, proje calistaylarinin moderatdrligina
yapmis olan ilhan Tekeli tarafindan yazilmasina karar vermistir. Bunun iizerine ilhan Tekeli, hazirladig
ilk taslaklari, 3 Mart 2018 ve 28 Mayis 2018 tarihlerinde toplanan ¢alistaylarda tartismaya agmis ve her
iki kitaba son halinin verilmesini saglamistir. Bir yil, dort ay siren ¢alismalar sirasinda, toplam 31 ¢alis-
tay ya da ¢ok sayida kisinin katildigi toplantilar yapilmis ve bu toplantilara belediye birokrasisinden 89,
belediye disindaki akademisyenler, uzmanlar ve ilgililerden 78 ayri kisi katilmistir. Ortaya ¢ikan Urin,
onlarin katkilarini igcermektedir.
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ONSOz

insanligin asirlardir pesinde kostugu idealler var.

Demokrasi, katilimcilik, insan haklari ve adalet ilkelerinin tam olarak uygulandig bir

yoénetim yapisi gibi.

Saglikli, mutlu ve yasam kalitesi yiksek bir toplum gibi.

Gunku insanoglu daha iyi yasamak ve daha iyi ydnetilmek istiyor.

Bizleri, yani “izmir Modeli” ekibini bir araya getiren ana fikir de, sanirim budur.

izmir, sahip oldugu tarihi ve ekonomik degerleriyle, Tirkiye’nin niifus agisindan tgiinci

buyuk kenti olmanin da 6tesinde bir dnem tasimakta.

Gecgmisine oldugu kadar gelecegine de sahip ¢ikan, cagdas degerlere olan inancini
her gecen glin daha glclu hissettiren; katimcilk, yerel demokrasi ve uzlagsma kultir{
konularinda ¢itayi hayli yukari tasiyan ve her zaman dik duran “dnder, 6zel, érnek ve
delikanli bir kent” izmir.

Limani sayesinde bu kent, Bati kiltlriyle erken donemlerde tanismis, degisik dil, din
ve irka mensup insanlari barindiran toplum yapisiyla, diger Anadolu kentlerinden daha
farkh degerlere ulasmistir.

Her seyden dnce izmir, sundugu yasam kalitesi ve yasayanlarin sahip oldugu kentlilik
bilinci agisindan, Tirkiye’de “Avrupa Birligi standartlarina en ¢ok yaklasan” kentimizdir.

iste boyle bir kentte, yerel yénetim erkini kullanirken, bu gercekleri géz dniinde
bulundurmak ve gagdas izmir’in yapisina ve degerlerine uygun projeler gelistirmek
gerektigini cok iyi biliyoruz.

izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanligrna segildigimde, 6niime biiyiik bir hedef
koymustum izmir’i gelecek kusaklara, iginde yasamaktan mutlu olacaklari bir kent
olarak birakabilmek...

Bir de hayalim vardi.

Kalkinma problemine kafa yoran ve yasam kalitesinin yerelden gelistigine inanan;
bireysel gikarlara yénelik degil, ayrim yapmaksizin, tim izmir ve izmirliler icin calisan;
katihmci, kimlikli, ahlakli bir belediye ve tutkulu bir kent..



Bu hedefe ulasabilmeyi ve hayalimi gerceklestirebilmeyi tarihi bir 6dev olarak gérdim hep...

O nedenle, ekip arkadaslarimla birlikte, ranti degil yasam kalitesini 6ne ¢ikaran, oldu-bittiler yerine

projelerini katilmci tasarlama sirecinden geciren bir yerel yonetim anlayisiyla calistik.

Elimizdeki kaynaklari hayali projelere yatirmak yerine, kentin gelecegine yon verecek orta ve uzun

vadeli yatirimlarla izmirliler’in yararina kullandik.

izmir Biytiksehir Belediyesi’ni higbir saibenin gélgesi altinda birakmadik.

Partiler Gstu bir yénetim anlayisi sergiledik.

Durusumuzdan ve ilkelerimizden hi¢bir zaman taviz vermedik.

Hep izmirlilerin “lokmasini biyiitebilmek” icin cabaladik.

Adina “yerelden kalkinma” dedigimiz izmir Modeli’nin ¢ikis noktasi da iste bu oldu.
Cok uzun yillar ételenmis, érselenmis kirsal kesime pozitif ayrimcilikla basladik ise...

“Kdyli milletin efendisidir” diisturu Ulu Onderimizin sézlerinde kalmisti ya! iste biz o s6zii izmir'de
yasattik. Ureticiye yeniden itibar sagladik. izmir'in kdyliisi artik yerinde mutlu.. Daha da 6nemlisi,
gelecekten umutlu...

“izmir farki” bununla sinirli degil!

Topragi ve suyu koruyarak gelecegi diisiinen gevre yatirimlari, “insan odakli” kentsel déniisiim,
karbon salimini azaltmayi hedefleyen ¢agdas ulasim ve yasam kalitesinin yerelden gelistigini

ispatlayan ydnetim modelimizle de érnek olduk tlkemize...

Toplumdaki sevgi ve hosgoruyu artirmanin, saglikli bir demokrasiye sahip olmanin, yasam kalitesini
gelistirmenin ve siirdiirilebilir kalkinmanin formiliniin “yerelde” yattigina inandik hep. inanmaya da

devam ediyoruz.

Aslinda bu bir baslangig...
izmirden yiikselen bir ses...
Ve glizel ilkeme bir ¢agri...

istiyoruz ki, Tirkiye “izmir gibi” olsun!

Aziz KOCAOGLU
izmir Bilyliksehir Belediye Baskani
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Izmir
Biiyuksehir
Belediyesi’nin
Merkezi
Hiikiimetle Iliski
Kurma Bicimi*

Umit YALDIZ

OMIT vALDIz izmir Modeli'nden s6z ediyorsak,
Ankara'yla birlikte bir modelden mi séz edi-
yoruz? Yoksa Ankara’ya ragmen bir modelden
mi s6z ediyoruz? Ya da izmir Modeli, bunlarin
arasinda bir yerde mi?

Aziz kocaoé&Lu Devlet yapillanmamizda, Anka-
ra’ya ragmen bir sey yapmak pek mumkuin de-
gil. Bu tespiti yaptiktan sonra, Ankara’yla sag-
likh diyaloglar gelistirmeye calistik. Kanunen
gerekli izinlerimizi alabilmek i¢in sorunumuzu
ve projemizi birebir anlattik. Zaman zaman belli
engeller oldu, zaman zaman gerekli izinler veri-
lerek 6niimiz acildi ama genel olarak baktigim-
da sunu soyleyebilirim; Ankara birokrasisinde
zaman kaybettigimiz icin gerceklestirdigimiz
projelerde gecikmeler oldu. Bu da, izmir’in kal-
kinmasinda uyguladigimiz izmir Modeli’nde zor-
luklara neden oldu.

izmir Biyiiksehir Belediyesi, kentin kalkinma-
si ve yerelde kalkinma igin bir model gelistir-
mistir. Bu modeli, uygulamaya caligmaktadir.
Oniimiizdeki yol haritasinin, stratejik planlama
dogrultusunda izmir'in ve (lkenin kalkinmasina

cok blylk katki saglayacagina olan inancimizla,
hem Ankara hem de izmir'deki paydaslarimizla
karsilikli given olusturarak bu modeli gelistir-
meye calistik. izmir Modeli'nin daha basindayiz,
buna ragmen hem izmirli hemsehrilerimiz, hem
Turkiye'deki kentler, hem de Avrupa Birligi (AB),
Birlesmig Milletler (BM) ve onlarin érgitleri ta-
rafindan bilinir, gérinir bir hale geldik. Belirli bir
somut basari ve biyime elde edildi. Glven, des-
tek artti ve artarak devam edecektir. Dolayisiyla,
ilk asamadaki zorluklari astigimiza inaniyorum.
Tesis edilen giiven ve inang gergevesinde; izmir
Buytuksehir Belediyesi olarak hata yapmazsak
ve birlikte galistigimiz her sektrden izmirli hem-
sehrilerimiz desteklerini sirdirdrlerse, 6nimuz-
deki slrecte basari katlanarak devam edecektir
diye disiniyorum.

“AKLI VE PLANI REHBER OLARAK KULLANIP,

YOLUMUZA DEVAM EDiYORUZ.”

OMiT vaLpiz 14 yildir belediye bagkanisiniz ve bu

14 yillik siire icerisinde de Ankara diye tabir
ettigimiz merkezi hiikiimette, Adalet ve Kal-
kinma Partisi iktidari var. Siz, Cumhuriyet Halk
Partisi’nin kalesi diye tabir edilen bir kentin
Cumbhuriyet Halk Partili belediye bagkanisiniz.
Bu politik catisma ya da ¢cekisme, Ankara’nin
izmir’e bakisini, zaman zaman yasanan inigli
ve cikish iligkileri sizce ne derece belirledi?

Aziz kocAo&Lu izmir, Cumhuriyet Halk Partisi'nin

kalesidir diye bir durum s6z konusu degildir.
Tirkiye'de en gercekei oyu, izmirli hemsehrile-
rimiz kullanir. Bu hemsehrilerimiz, kente kimin
yararli olacagina, calisacagina, dirist ve adil
davranacagina inaniyorlarsa oy veriyorlar. Ama
inanmiyorlarsa, o kisiye oy vermiyorlar. Bizim
segim basarimizin altinda yatan sebep, izmirli
hemsehrilerimizle beraber, kim olursa olsun,
hangi partiden olursa olsun, tesis ettigimiz

iZMiR MODELiI CALISMALARI iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NiN MERKEZI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER HUKUMETLE iLISKi KURMA BiCiMi



guven iligkisi olmustur. Bize her seyi soyleyebi- hepimiz biliyoruz. Merkezi hiikiimetin izmir'e

lirler ama “is yapmiyor” diyemezler. Siyaseten yatirimlarini yapmasi, izmir'in kalkinmasi igin
bazen ileri geri konusuluyor olabilir ama ¢ok su- gereken devlet destegini vermesi gerekmek-
kur duristligimuze bir sey sdyleyemezler. Pro- tedir. Projeleri gergeklestirecek, izmirli somut
jelerimize, yaptigimiz stratejik plana, én gor- olarak bunlari gérecek, ona gére hangi siyasi
digumuz projelere, ylriidigimiz yola bugiine partiyi degerlendirecegine karar verecek. Bu-
kadar en ufak bir elestiri gelmemistir. Demek ki, rada bunlari yapti diye, izmirli Adalet ve Kalkin-
biz dersimize iyi ¢alisiyoruz. Akli ve plani rehber ma Partisi’ne oy verecek diye bir sey s6z konu-
olarak kullanip, yolumuza devam ediyoruz. su olmadigi gibi, Cumhuriyet Halk Partisi’ne de

., oy verecek diye de bir sey s6z konusu degildir.
omiTt vaLpiz Kendi cephenizden ya da Izmir’den

bakildiginda manzara bu, ama Ankara’dan ba- 0miT vaLpiz Bu gercevede, tam da burada ister-
kildiginda, izmir siyasi olarak hedef kent po- seniz kentte yerlesik bir siyasi algidan s6z
zisyonunda goriiliiyor. edelim. Yani “hiikiimet izmir’i cezalandiriyor,
. yeterince kamu yatirnmi yapmiyor” tezi var.
Aziz kocao&Lu Tabii Izmir gibi bir kentin iktidar
Buna ne derece katiliyorsunuz?

partisi tarafindan yonetilmemesi, “bir hedefe

ulagsilamamak” olarak gérilmektedir. Adalet ve  Aziz kocao&Lu Maliye Bakanlig’nin internet say-

Kalkinma Partisi, izmir Biiylksehir Belediye- fasinda, kamu yatirimlarinin tamami bulunmak-
si’ni kazanmak istiyorsa, bunun yolu ve ydnte- tadir. Ornegin, istanbul-izmir otoyol projesinde,
mi izmirliyi tanimak, izmirlinin hassasiyetlerini, Ankara-istanbul hizli tren projesinde, Canakkale
yasam bicimini, hayata bakisini degerlendirip, Kopriisi’nde harcanan miktar izmir'in hanesine
izmirliyle catismadan hareket etmektir. izmirli- yazilirsa o ayri sey, ama bugiinki realite sudur iz-
ye cesitli vesilelerle birgok sifat yiklendi, bunu mir Biyiiksehir Belediyesi izmir'e, bugiine kadar,
iZMiR MODELI CALISMALARI iZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NiIN MERKEZI 11
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yatinm olarak 13-14 milyar lira harcadiysa, mer-
kezi hikimet de U¢ asa8l bes yukari ayni parayi
harcamistir. Merkezi hikiimetin yaptigi is sudur;
ornegin, havaalani yap-islet-devret mantigiy-
la yapilmis, izmirli ve Tirkiye'deki vatandaslar
uzunca bir siire bunu 6deyecektir. En blyik yati-
rim olarak, Kuzey Gevre Yolu, bélinmus yollar ve
Konak Tineli yapilmistir. 15 yilda, sadece bir adet
balikgi limani yapilmistir.

OMiT vaLpiz Sayin Baskan, istanbul, izmir ve di-

ger metropol kentlerle mukayese etme sansi-
niz oldu mu?

Aziz kocao&Lu istanbul ve izmir'de metrolarini,

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
Ustlendi ve yapti. Bitirmek Uzere oldugumuz
metroyu, “Bize verin, biz yapalim.” dediler. Biz
de Oneri olarak; Narlidere Metrosu, Buca Met-
rosu ve Otogar Metrosu projelerini soyledik.
Otogar Metrosu’nu da kamulastirdigimiz Ka-
mil Tunca Bulvar’ndan gegecegi ve hizli tren
gececegi icin onerdik. Bu, 2011 yilindan 6nce
olmustu. 7-8 yil énce izmir'in yeni ihtiyag duyu-
lan metrolarinin yapimini tstlenmek istedigini
dile getiren Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhigl tarafindan izmir'e metro, rayl sis-
tem 6zelinde herhangi bir yatinm yapilmamis-
tir. “2017 yilinda Otogar Metrosu’nu yapacagiz”
sOylemini duyduk ama henlz bir gelisme ya-
sanmadi. iZBAN’da, izmir Blyiksehir Belediye-
si’nin katkisinin, Devlet Demir Yollar’nin katki-
sina oranla olgilmeyecek kadar agik ara énde
oldugu ortadadir.

OMiT YALpiz Donem donem haber arsivilerimize

geri dondigiimiizde, sizin serzeniglerinize,
yiiksek sesle isyaniniza tanik olduk. Ankara
ile iligskiler konusunda, devletle iligkiler ger-
cevesinde bir ciddiyetiniz, vakur durusunuz,
siirdiiriilebilir bir iliski kurma cabaniz dikkat

cekse de, tiim bunlar ara sira isyan etmenize
engel olmadi. Ornegin Fuzuli’nin o iinlii dize-
leriyle “Soylesem faydasi yok, sussam goniil
razi degil” diyorsunuz. Kendinizi livey evlat
hissettiren bir takim somut drnekler ver-
mektesiniz. Tiim bu orneklere baktigimizda,
izmir'de kendinizi iivey evlat psikolojisinde
hissettiniz mi?

aziz kocao&Lu Uvey evlat seklinde degerlendir-
mek dogru degildir. Ama su bir realitedir izmir’e,
Adalet ve Kalkinma Partili bir belediyeye bakil-
digi gibi bakilmiyor.

OMiT YaLp1z Bu sadece yatirimlarla ilgili degil mi?

Aziz kocao&Lu Genel olarak yatirmlarimla da il-
gili. Bununla birlikte, mufettislerle ve mahkeme
surecleriyle de ilgili hususlar var.

OmiT vaLpiz Hatta belediyenin dtesinde, bir par-
ca kentle de mi ilgili ? Ornegin bir konugma-
nizda, “izmir'e tesvik konusunda da gereken
ilginin gosterilmesi” konusu var. izmir, uzun
siire tesvikte Manisa gibi ¢evre illerin cok ge-
risinde kald.

Aziz kocao&Lu Degisen bir sey yok, hala gerisin-
de. “Su sektdre su tesviki verdim, izmirli oradan
yararlansin” demektedirler. Ayni tesvik Mani-
sa’da, Aydin’da, Denizli'de katlanarak var. Eger
bizim izmir'in ekonomisine, yerelde kalkinmaya
baktigimiz gibi merkezi hiikiimet de izmir’e bak-
sa ve Izmir'in kalkinmasi igin devletin giiciini
kullansaydi, izmir bugiin ¢ok daha farkli konum-
da olurdu. izmir ekonomik olarak su noktaya
geldiyse, burada payin ¢ok biyilk bir bélimd,
kimsenin hakkini yemeden sdylemekteyim izmir
Biiyliksehir Belediyesi ve izmirlilerin birlikte ha-
reket etmesinden dogan sinerjiden gelmektedir.
Bunu herkesin teslim etmesi lazimdir. izmire
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koy diyenler, izmir artik gérindr bir sekilde Tur-
kiye’de ve Dinya’'da basarilariyla glindeme gel-
dikten sonra, “izmir 6Snemlidir” gibi sézleri sdyle-
meye basladilar.

OMiT vaLpiz Yani sunu soyliiyorsunuz; gereken o
ayrim yapilmamis olsaydi esit ve adil bir hiz-
met izmir’e layik goriilseydi, buradan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti kazanch c¢ikacakti. Peki
13 yildir tanik oldugunuz izmir-Ankara iliskile-
rinde, eksik olan sey sizin ya da onlarin cephe-
sinde neydi?

Aziz kocao&Lu Eksik olan, daha dogrusu insani
rencide eden hususlar sunlardir;

1) Zaman zaman karsilagilan birokrasinin davranigi.
2) Projelerin gecikmesi.

3) Ankara birokrasisi, izmir adini duydugu
zaman, ben gidince, olmazi anlatmakta, iktidar
partisinden bir belediye baskani geldigi zaman
oluru anlatmaktadir.

OomiT vaLpiz Yani siyasi anlamda, kendisini bir
baski altinda hissetmekte.

Aziz kocAo&LU Siyaset dnuini agacak. Benim birgok
konum var, bunun igin Sayin Bagbakan’dan ran-
devu istedik. Randevu alamadigimiz anlaminda
sdylememekteyim. llk firsatta randevu verecektir.

OMmiT vaLpiz Bagbakan’dan degil ama Bakanlar-
dan randevu alamadiginiz donemler de oldu.

Aziz kocaoé&Lu Evet, oldu ama biz; Cevre ve Se-
hircilik Bakanhg|, Orman ve Su isleri Bakanlgl,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
gibi belli bakanlklarla ¢alismaktayiz. Su anda
bekleyen ¢ok énemli konularim var. O konulari,
devlet terbiyesi geregi kamuoyuyla paylasma-
maktayim. Bakan Bey’le goriistim ve kendisiy-
le sorunu ¢dzemeyecegimi gordum. Diger bir

Bakanli@imizla yazismalar oldu; bir baska de-
yisle Bagbakanlik erkinin devreye girmesi ge-
rekmektedir. Bunlarla ilgili de maddi destek gibi
bir istegimiz yoktur. Bunlar, ya yasal dizenleme
olacak, ya da onay verilecek hususlardir.

omit vaLpiz Bir baska deyisle, sizin cephenizden

is olmaz degil.

Aziz kocao&Lu Hayatim boyunca olmayacak bir

is icin gidip, kimsenin kapisini galmadim. Once-
likle yapilacak isin topluma faydasina bakarim,
hesabini yaparim ve bunu bir proje haline getir-
dikten sonra ilgili kisilere gidip bunu anlatirim.
Dersimi calismadan, “bdyle bir sey distniyo-
rum, benim bir fikrim var” diye ne Bagbakan’a,
ne Bakan’a, ne de burokrasiye gidilmelidir. En
azindan, biz gidemeyiz.

OMiT vALDIZ Sayin Baskan, 13 yillik izmir Modeli

hikayesinin kahramani sizsiniz ve ayni zaman-
da yonettiginiz bu kurum. Bu engellemeler,
cifte standartlar, livey evlat muamelesi, bii-
rokratin size bakisi, ya da zaman zaman siyasi
rekabet aslinda sizi bir parca motive ediyor
mu? Bir baska deyisle, sizi Ankara olmadan da
bir seyler yapmanin miimkiin oldugunu anlat-
mak gibi bir hikayenin yazari yapmakta.

Aziz kocAoé&Lu Evet ama bunu kendimize pay ¢iI-

kartmadan yapmamiz gerekmektedir.

“KURUM VE KURULUSLARI BiRLESTIREREK,
ONLARLA DiYALOG KURARAK, ELiMizi
TASIN ALTINA KOYARAK, iZMiR’DE BiR

SINERJi YARATTIK.”

omit vaLpiz Biitiin bir kentle beraber mi diisiin-

memiz lazim?

Aziz kocaoé&Lu Her kentte bu uygulama basaril

olmayabilir. Siz ne yaparsaniz yapin, mutlaka bir
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mesafe kat edersiniz ama izmir gibi mesafe kat
ederek, [zmir kadar ekonomiyi biyitemezsiniz.
izmirde zaten kullanimayan, ama var olan bir
potansiyel vardi. izmir, sanayinin ilk kuruldugu,
turizmin ve fuarin ilk bagladig), limani en eski olan
kenttir. Kurum ve kuruluslari birlestirerek, onlarla
diyalog kurarak, elimizi tagin altina koyarak izmirde
bir sinerji yarattik. Bu yuzden, 2010 yilindan beri bu
kent biyimektedir. Ustelik Tiirkiye ortalamasinin
Ustlinde ve bitin kentlerden hizli blylmektedir.
izmirdeki bu potansiyel olmasa, bu miimkiin olmazd.

OmiT vaLpiz Ankara’nin, zaman zaman sizin bazi

basaril projelerinizi aldigina sahit olduk. Or-
nedin; Siit Kuzusu Projesi, kirsal kalkinma-
daki bazi drnekler, gicekeilerle ilgili bir takim
hamleler gibi... Bunlar sizden, daha dogrusu
izmir’den almasi, sektorde gelismeyi sagladi
ve hiikiimetin de bir argiimanina déniistii. Or-
negin, Siit Kuzusu Projesi’nin Okul Siitii Proje-
si olarak Tiirkiye genelinde uygulandiginda ne
hissettiniz? Nasil bir duygu yasadiniz? Sizce
bu projeler, hiikiimet tarafindan basarili bir
sekilde uygulamakta midir?

Aziz kocao&Lu Proje nasil uygulanmakta ve neler

yapilmaktadir bilmiyorum. Elestirmek, benim
isim degildir. Bizim de bir¢ok eksigimiz, gedigimiz
var. izmir'de baslayan bir projenin tim Tiirkiye’ye
yayllmasi, merkezi hukumet tarafindan proje ola-
rak degerlendirilmesi, izmir ve izmir Biyiiksehir
Belediyesi igin ¢ok blyuk bir onurdur. Bir baska
deyisle, siz ¢ocuklarin saglikli beslenmesi igin
hayati bir konuda projeyi uygulamigsiniz ve bu
projeler Turkiye'nin geneline yayginlasmis...

omiT vaLpoiz Tesekkiir edildi mi?

SAYIN Aziz KocAo&Lu Hayir edilmedi. Zaten tesek-

kire gerek de yok. Onun hazzini biz yasadik.

OMiT vaLpiz Ankara ile iliski kurma noktasinda

cabalarinizi bilmekteyiz. Bunlardan bir tanesi,
2009 yilinda sizin Bagkanliginizda kurulan iz-
mir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu
(IEKKK). izmir ile ilgili; izmir’in istemeyi bil-
medigi, lobi yapamadigi, onceliklerini dogru
tespit edemedigi gibi elestiriler yapildi. Anka-
ra, “ne istediniz de biz vermedik” noktasinda
bir soylem gelistirirken, tam da bu noktada
izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Ku-
rulu’nu devreye soktunuz ve bdylece kentin
oncelikleri ve talep listeleri ortaya ¢ikti. An-
kara-izmir arasindaki koprii misyonunu biraz
anlatir misiniz? Basarili oldu mu? $u an nere-
ye gidiyor, dikkate alintyor mu? Yoksa Kurul
Baskani oldugunuz igin siyasi mi bulundu?

Aziz kocAoé&Lu Hayir. Orada highbir siyasi bulun-

mamaktadir. Sadece segimle gelen Blyulksehir
Belediye Baskani olarak ben varim. Ozellikle
oraya, siyasetin “S”sini sokmamaktayim. Gin-
ki kurulda, her partiden is adami ve sivil toplum
kurulusu bulunmakta.

OMiT vaLpiz Bu yiizden elestirildiginiz de oldu,

hatta “Bu kurulda neden milletvekilleri
yok?” denildi.

Aziz kocao&Lu «Milletvekilleri neden yok?”, “il

baskanlari neden yok?” diye de elestirildik. Be-
lediye basgkani siyaseten de secilse, herkesin
belediye bagkanidir. Milletvekili bir partiden se-
cilir ve o partinin milletvekilidir. Siyaset yapar.
isi odur. Belediye baskaninin isi, siyaset yapmak
degildir. Belediye baskani Uretir. Baskan kenti
kucaklarsa, adil, esit davranir ve ayrim yap-
mazsa belediye bagkanhgini yapar. Biz de bura-
da, kentin bltin kanaat dnderlerini toplayarak,
kentin sorunlarini birlikte tartisip, projelerini
birlikte Gretip izmirliye sunmak (izere toplani-
yoruz. Bu kurul, izmir’in ekonomisini konusmak,
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izmir'in ekonomisini ileriye tasiyacak projeleri
konusmak Uzere yapilan bir organizasyon ve
71’sini gerceklestirdik.

omiT vaLpiz Merkezi hiikiimetle sizin iliskilerinizi,

iliski kurma bigiminizi, inislerinizi, cikislarinizi
konusurken, ister istemez Ankara'daki biirokra-
sinin kente bakisindaki sorunlari dile getirdiniz.
Ama 13 yillik siire icerisinde, Ankara'nin atadig
biirokratlarla yasadiklariniz da var. Basta valiler
olmak iizere, ki miilki amiriniz oluyorlar, Anka-
ra'daki biirokratlarla, izmir’e gelen biirokratla-
rin uygulamalari arasinda bir paralellik var mi?

Aziz kKocAo&LU Zaman zaman.

OMmiT vaLpiz Kigiye gore mi? Giinki cok iyi iliski

kurduklariniz da oldu.

Aziz kocaoé&Lu Valilik makami, Emniyet maka-

mi, Istihbarat Bélge Mudiri, Jandarma Genel
Komutani ve diger il ve bdlge middrleri siyasi
iktidarin sempatizani olabilir. Bu gayet dogaldir.
Nasil birinci kosul olarak belediye baskanhgin-
daki basariy! esit davranmak olarak gériyorsam,
birokrasinin bunu benden kat be kat daha fazla
icine sindirmesi gerekmektedir. Bunu sindiren
burokratlarla, higcbir problemimiz olmadi. Ama
sindirmeyen ve izmir Biylksehir Belediyesi’nin
onlnU tikayanlarla, trajikomik olaylar dahi yasadik.

omit vaLpiz Anladig@im kadariyla, bu siirecte

siyasilesen biirokrasiyle problem yasadiniz.
Baskanliginiz siiresince gerilim ve ¢catigma ek-
sik olmadi. Ornegin; izmir, Ankara tarafindan
EXPO’ya 2 kez aday gosterildi, iZBAN’1 yapti-
niz. Oranlar tartisilsa da, birlikte yapilan bir
proje olarak odiil aldi.

omit vaLpiz EXPO 2015 ve EXPO 2020 yolculuk-

larinda, belli bir siireci beraber ydnettiniz.
Ancak daha sonra, bagarisizigi izmir’e fatura
etme girisimlerine sahit olduk. Tiim bunlar,
Ankara’nin izmir’i 6nemsemesi miydi? Ciinkii
EXPO alinsaydi, kentin gelisimi ve kimligi nok-
tasinda ¢ok 6nemli bir olay olacakti. O siireci
nasil degerlendirmek lazim? Yoksa alinamaya-
cagl, biliniyor muydu?

Aziz kocao&Lu iki EXPO siirecini, birbirine karis-

tirmamak lazim. Birinci EXPO sirecinde daha
basarili tanitim yapilmis, daha basarili olunmus-
tur. Belki ilk defa izmir’in basvuru yapmis olmasi,
bunda etkiliydi. ikinci basvuru sonrasinda, is bi-
raz saga sola kaymistir. Biz her ikisinde de, izmir
Blyuksehir Belediyesi olarak elimizden gelen
her tirli maddi, manevi destegi verdik. EXPO
alinmamis olsa da, EXPQ’ya iki defa aday olma-
nin izmir'in tanitiminda ve kalkinmasinda gok
buyuk katkisi olmustur. Nasil? 160’in Uzerinde
Ulkeyi, Bakanlar, birokrasinin ve sivil toplum &r-
gutlerinin oldugu heyetlerle ziyaret ettik. Bu Ul-
kelere, pazarlama ve yatirim yapin diye de gitme-
dik. Kapiyi, “Dinya’nin en 6nemli organizasyonla-
rindan birisine talip olduk” diye ¢aldik. Kapiyi bu
amagla galdigimiz i¢in, ulasmak istedigimiz her-
kese ulastik. Herkese, izmir'i anlattik. O tlkelerde
tanitimlar, sunumlar yaptik. Bunlarin ¢ok énemli
katkisi oldu. Belli bir para harcandi ama bu kadar
etkileyici bir tanitimi, harcanan paranin 10 katiyla,
20 katiyla yapmak mimkun degildir. Cink{ konu
var. Konu ne? 2015 yilinda EXPQ'ya, izmir olarak
adayim. Konu ne? 2020 EXPQ’ya izmir kenti ola-
rak adayim. Bu ylizden, kazanamamamiza rag-
men, ¢ok basarili oldugumuzu, bunun kente ¢ok
katki getirdigini dustniyorum.

Aziz KocAo&Lu Zaten IZBAN isine kiilfetinin ola-
cagini bile bile girdik ve ortaya 350 bin kisinin
kullandigi bir eser cikti.

omiT vaLpiz Tiirkiye gibi demokratik gelisim esigi
diisiik iilkelerde yerel yoneticinin iktidar par-

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESiI’NiN MERKEZIi
HUKUMETLE iLISKi KURMA BiCiMi



16

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

tisinden olmasi, adayliktan itibaren maga 1-0
onde baslamasi anlamina geliyor. Fakat, bizim
burada olma nedenimiz izmir’in bir istisnayi
basarmis olmasi iktidar partisinden olmadig
gibi, iktidar partisine muhalefetin direnis mer-
kezi olan bir kent, her tiirlii arsivlerden onlar-
ca ornek verebilecegimiz sekilde engellemeyle,
oyalamayla yiizlesmis bir kent, diger taraftan
da borglarini 6demis, uluslararasi kredi dere-
celendirme kuruluslarinda kredibilitesini ¢cok
yiikseltmis ve neredeyse merkezi hiikiimet
seviyesinde yatirim yapmayi basarmis bir izmir
var ortada. Bu model ¢aligmasini yapmamizin
sebebi de, bu hikaye. Bu isin sirrini, biraz sizden
dinleyelim. Bu bir basari hikayesidir. Bunu neye
bagliyorsunuz? Kendinize bictiginiz rol nedir?

Aziz kocAo&Lu Belediye baskanlar finansmana,

6deme dengesine ¢ogunlukla 6nem vermezler.
“Belediye baskani, bor¢ mu éder” derler. Beledi-
yenin borcu olur tabi ama o borg temerritte dus-
meyen borgtur, o bor¢ 6denebilir borgtur. Borg,
ayni zamanda, 6derseniz size itibar kazandirir.
Biri hi¢ bor¢glanmamis kendi yagiyla kavruluyor,
digeriyse daha fazla is yapmak icin borglanmis.

OmMiT vaLpiz Ticaretten gelmenizin artilarini gor-

diiniiz mi?

aziz kocao&Lu Odeme dengesi ve finans konu-

sunda, hem teori egitimi olarak hem pratik ola-
rak belirli bir birikime sahibiz. Bir de, benim en
onemsedigim kriterlerden bir tanesi, ticarette
bor¢ 6deme ahlakidir. Bor¢ 6deme ahlaki, bir in-
sanin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir.

omit vaLpiz Kisisel kredibiliteyi artiran bir sey

diyorsunuz.

Aziz kocao&Lu Evet. Glvenilir oldugunuz zaman,

her sey yolunda gitmektedir. Géreve geldigi-

mizde borcumuz ¢oktu, bitiin borglar temerri-
de diismusti ve yiksek faiz uygulaniyordu. Her
ay gelirimizden fazla, kredi faizi 6diyorduk. Ha-
zine ile gérismeler, anlagmalar yapildi. O arada
elimizde nakit ne varsa, hazineye vererek, bor-
cun bir kismini disirerek, zamana yayilan bir
takvimde anlasilarak, belediyeyi borglarini 6der
hale getirdik. Zaten 8niimiizde IZBAN gibi bi-
yuk projeler vardi. Bu arada, biz bu borcu o 3-4
yilhk dénem igerisinde sifirladik. Borcu &deye-
bildigimizi, bu blyik borcun taksitlerini 6deye-
bildigimizi gorduk. Borcu sifirlarken, zaman za-
man sikistik. iZBAN'da sikistik, diger projelerde
sikistik. O zaman imdadimiza Vakiflar Bankasi
yetisti. Vakiflar Bankasr’'ndan 1 yil 6demesiz, 3
yiIl 6demeli/2 yil 6demesiz, 6 yiIl 6demeli gibi
Turkiye ticari faiz kosullari icerisinde krediler
kullandik ¢lnki uzun vadeli kredi alacak eko-
nomik yapimiz, rasyolarimiz yoktu. Giglenince
Dunya finans kurumlarindan uzun vadeli, 3 yil
6demesiz, 15 yil vadeli gibi krediler almaya bas-
ladik. Dolayisiyla, finans dengemizi yillara yaydik
ve bir denge kurduk. O dengeyi kurduktan ve
6demeye basladiktan sonra finans kurumlari su
kadar kredi, su kadar borglanabilirsin demek-
teler. Zaten her sey olcilebilir, her yil bizim ne
kadar krediyi kaldiracagimiz hesaplanmaktadir.
Biz su an, borglanabilirsin denilen rakamin Ggte
birindeyiz. Onda da tedbirli gitmekteyiz. Mutla-
ka buyuk yatinmlarimiz olacaktir. Bor¢ mikta-
rimiz biraz daha artacak ama yatirimlarimizi da
zamana yayarak, bir taraftan borcu 6deyip, bir
taraftan borgclanma gibi bir donglye girilecek-
tir. izmir Biyliksehir Belediyesi’nin toplam bor-
cunu fazla artirmadan, yatirimlari strdirebilir
hale getirecegiz. izmir Biiyiiksehir Belediyesi bir
muddet sonra yatirim faaliyetleri azalip, isletme
faaliyetleri artan kurum haline gelecektir. Daha
cok tanitim yapilacak, daha c¢ok eglence, sov
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ve sanatsal faaliyetler yapilacaktir. Ornegin bir
huzurevi yapmanin, ¢ok ylksek bir maliyeti
bulunmaktadir. Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezini (AASSM) yapiyorsunuz, onunda ¢ok
ylksek isletme maliyeti bulunmaktadir. Opera
binasi da ayni sekilde cok maliyetli bir istir. Or-
negin izmir Fuarr’'na eleman istihdam etmek zo-
rundasin, ciddi bir igletme maliyeti bulunmak-
tadir. izmir bir taraftan yatirimlari surduirecek,
bir taraftan ayni buylk kentlerde oldugu gibi,
eksigini tamamlamis kentlerde oldugu gibi iyi-
lestirme, yenileme ve isletme yatirimlari yapa-
cak bir konuma gelecektir. Goreve geldigimizde,
10 ilce baglanmadan énce, iZSU tam bir islet-
me haline gelmisti. Yenileme yatirimlari yapi-
yor, isletiyor, suyunu satiyor, parasini kasasina
koyuyor, tekrar yenileme yatirimlari yapiyordu.
Yeni ilgelerin, izmir Biyiiksehir Belediyesi’ne
baglanmasiyla, iZSU bu ilgelerin sorunlariyla da
ilgilenmek durumunda kaldi.

“DISA BAGIMLILIGINIZ NE KADAR AZ OLURSA,
EKONOMIK OLARAK 0 KADAR GUCLUSUNUZ
DEMEKTIR.”

omit vaLpiz Ozel sektorden geliyor olusunuzun
mutlaka bir artisi vardir. Temel kavram olarak,
bagimsizlik diyebilir miyiz? Ekonomik bagim-
sizliga, bor¢ ddeyerek ve kredi alabilir hale geti-
rerek bagimsizhidiniza kavustunuz. Bu modelin
ctkmasinda, bagimsizhii goriiyor musunuz?

Aziz kocao&Lu Ne kadar gii¢li olursaniz, disa ba-

gimhliginiz ne kadar az olursa, ekonomik olarak
o kadar guclisinuz demektir. Belediye, kent,
millet, devlet olarak ne kadar Uretebiliyorsaniz,
ne kadar zenginlesebiliyorsaniz, ihtiyaclarinizi
ne kadar karsilayabiliyorsaniz o kadar gulgli-
siniz demektir. Ekonomik giic olmadan, siyasi
guc elde etmek mimkdin degildir.

OmiT vaLpiz Aziz Kocaoglu’nun hikayesine bak-

tigimizda, kader olarak sizinle ayni isi yapmis
olan babanizin da o giinkii kosullarda muhalif
bir partinin 2 dénem belediye bagkani oldugunu
biliyoruz. Bugiinkii basarinizda o giin gordiikle-
rinizin bir rolii, bir katkisi, bir payi oldu mu?

Aziz kocao&Lu O dénem, cocukluk ve gencligi-

me denk dusuyor. Katkisi ¢ok buyuktir. Baba-
min uzun yillar siyasetle ugrasmasi, bizim de
devamli o ortamda bulunmamiz, bize siyaseti
68retmistir. Siyaset, usta-cirak isidir. Babam bir
yill mahalle mektebinde okumus, ondan sonra
Cumhuriyet mektebine gegmistir. Atatirk’in
yetistirdigi ilk nesildendir. Depremde biitin gay-
rimenkulleri yikiinca Hukuk Fakdltesi’ni birakip
Erbaa’ya gelmis, ciftgilik yapmaya baslamistir.
Ulkeye ve siyasete bakisi drnektir. Onun paraya,
insana, dogaya, siyasete bakisiyla yetistim. Be-
lediye baskani olduktan 3-4 yil sonra ziyaretine
gittigimde, “Bircok hata yaptik ama biyik hata
yapmadik. Bunu da sizden aldigimiz siyaset der-
si, yasam dersiyle yaptik” dedim. “Oglum bizim
burada ne olacak, kdy belediye baskanhg yap-
tik” dedi. “Yok, simdi daha iyi anliyorum” dedim.
Aramizda bdyle bir sohbet gecmistir.

omiT vyaLpiz O giiniin siyasi rekabeti, bugiinle ki-

yasladiginizda ne sdylersiniz?

Aziz kocao&Lu Buginle, kiyaslanmayacak kadar

fark bulunmaktadir. Babam her isini, Ankara’da
cok daha kolay yaptirabilmekteydi. O zaman da
siyaset vardi, 0 zaman da belki Adalet Partili be-
lediye baskanina Ug is yapiliyordu ama iki is de
mutlaka CHP’li belediyeye yapiliyordu. O zaman
burokratlar farkliydi. Adil davraniyorlardi, dev-
letin burokratlariydilar.

omiTt vaLpiz Devletgi bakis agisini, yasatmaya ¢a-

lismaktasiniz.
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z kocao&Lu Kimseye saygisizlik yapmadim.
Sadece ve sadece izmir ve izmirliye hizmet et-
mek icin sorumluluk bilinciyle uzlasarak ¢alisip,
kente yardimci olmak istiyorum. Bir de kirmizi
cizgileri olan, kisiligi belirli bir noktada, yanlisla-
ri dogrulari olan, dogrularindan taviz vermeyen
bir kisiligim var. Bunu ne kadar esnetirsem de,
bir middet sonra ben, ben degilim deme nok-
tasina geldigi zaman tepkimi géstermekteyim.
3-4 defa patlama yasadik. Bu patlamalarin
6zinde de ben, ben degilim deme noktasina
gelmeme sebep olmustur. Hicbir zaman sov
yapmak, merkezi hikimeti yermek gibi de bir
derdim bulunmamaktadir. Mimkin oldugu ka-
dar diyalogu siirdirmeye ¢alismaktayim.

T vaLpiz Sizi, 2008 arsenik siirecine gotiire-
cegdim; Diinya Saglk Orgiitii’niin bir anda arse-
nik degerlerini diisiirmesiyle izmir ile beraber
11 ilin kars: karsiya kaldig bir sorun ortaya
cikti ama izmir konusuldu. Dénemin Basba-
kani1 Sayin Recep Tayyip Erdogan olmak iizere,
3 Bakanin izmir’in suyuyla ilgili birlikte basin
toplantisi yaptigi olaylara sahit olduk. izmirli-
ler, saghkl su bulmak umuduyla, sokaklarda
kuyruk oldular. Ankara Belediye Bagkani’nin
siiriikledigi bir siire¢ vardi. Sizin de alabildi-
gince yiiritmeye calistiginiz bir siiregti. Poli-
tik olarak sikistinldiginiz bir siirecti. iyi yonet-
tiniz. Tam bu siire¢c devam ederken, hatirladi-
&im Bagbakan Erdo8an’in davetiyle, suyla ilgili
bir agilis i¢in Diyarbakir’a gittiniz. Belli bir
kesim tarafindan cok elestirildiniz. izmir’in
suyuyla ilgili barajlarina izin verilmezken ya
da “ben baraj yapacagim, sen hava atacaksin
yok oyle yagma denilirken” o toplantidaki tek
muhalif belediye baskani olarak yerinizi aldi-
niz, bundan gocunmadiniz. Diger taraftan do-
nem donem siyasi gerginliklerin, rekabetlerin
dozunun yiikseldigi dénemlerde de, izmir'de

devlet protokolii geregi cesitli karsilamalarda,
ugurlamalarda, ceketinizin diigmesini ilikle-
yerek fotograflar verdiniz ve bu fotograflar si-
yasi kariyeriniz icin birileri tarafindan da kul-
lanildi. Bu catisma, cekigsme siirecinde raki-
biniz Sayin Binali Yildirnm, Bagbakan olmadan
once ve olduktan sonra da devlet hiirmetini
esirgemediniz. 5-6 ay once ilgce baskanlarini
da alarak havaalaninda bir Bakan karsilamasi-
na gittiniz. Bu yaptiklariniz, Ankara’dan bakil-
diginda otekilestirilen, oyalanan, 2,5 yilda baz
izinleri verilen veya verilmeyen, ipe un serilen
kentin belediye baskani olarak zaman zaman
size de fazla gelmiyor mu? Yoksa bu da bir di-
yalog kurma, israrla “izmir, Ankara’nin bir par-
casidir; rakibi-diigsmani degildir” durumu mu?

Aziz kocAo&Lu Basbakan’in, Diyarbakir davetine

katilmakta higbir mahsur gérmedim. O dénem,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Baskani olan Sayin
Tamer Taskin’la birlikte gittik. Kétl siyaset,
yanlis ve rencide edici siyaset yapani baglar.
Biz, dogru projeler Ureterek kentimizi ileriye
tasimaya calisirken, bir taraftan da davranisi-
mizla 6rnek olmaya, siyasetin seviyesini yuk-
seltmeye calismaktayiz. Yapici olmayan, top-
lumu ayristiran bir yontemle siyaset yaptiginiz
zaman hem bu Ulkeye, hem de (lkenin insanina
zarar verirsiniz.

“KENDi DOGRULARIM, EVRENSEL DOGRULARA

UYDUGU MUDDETGE, YOLUM DOGRUDUR.”

omit vaLpiz Partinizden gelecek elestirilerde

goze aliyorsunuz.

Aziz kocaoé&Lu Onlar ayri. Segilmis bir belediye

baskani olarak protokolde birinci siradasin. Vali,
Ege Ordu Komutani, Belediye Baskani. Vali Bey
atanmisg, Ege Ordu Komutanimiz sadece toren-
lere ve Cumhurbaskani’nin gelisine gidisine,

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NiN MERKEZI
HUKUMETLE iLISKi KURMA BiCiMi



karsilamasina katilmakta. Biz segilmis, bir nu-
marali protokoliz ve ev sahibiyiz. Vali de bura-
da bulundugu middetge ev sahibi, ama asil ev

Ne kadar siyasi olursa olsun izmir'i yok saymak,
cezalandirmak diye bir seyin séz konusu ola-

mayacagini disiinlyorum. Yeter ki, biz izmirli

sahibi biziz. Siyasette sirekli kin, nefret, kislik
olmaz. Ben dogrunun yaninda, yanlsin da kar-
sisindayim. Benim kendi do8rularim, evrensel

hemsehrilerimize layik olahim. Tehlikeli olan
konu, toplumun ikiye ayrilmasidir. Turkiye’nin

dogrulara uydugu middetce, yolum dogrudur. onuimduzdeki siregteki, en tehlikeli durumu bu-

s . . dur. Toplum, siyasetci tarafindan izlenen politi-
OMiT vAaLpiz Izmir Biiyiiksehir Belediyesi binasi-
nin hemen karsisina, Basbakanlik ofisi acildi. kalarla ikiye ayriimistr.
Bu durumu, yerel rekabette bir hamle olarak
mi gordiiniiz? Yoksa Ankara’nin, izmir’e yak-

lasmasi olarak mi gordiiniiz? Basbakanlik ofisi,

* 17.07.2017 tahinde yapilan gérlisme.

ne yapiyor? Ankara’yla, sizin yolunuzu kisaltt
mi? Bu ofis ne ise yaradi?

Aziz kocao&Lu Bu ofis, Sayin Ahmet Davutog-
lu'nun Basgbakanhginda acildi. Bilebildigim ka-
dariyla bu ofisi Sayin Davutoglu ve Sayin Binali
Yildirim bir defa kullandi. Kaldi ki, Bagbakanin
buraya gelip ¢calismasini beklemek, dogru degil-
dir. Sorumlu bir gérevlisi olacak, burokrati ola-
cak diye bir agiklama yapilmisti, bilebildigimiz
kadariyla yok.

OMiT YALDIZ izmir Modeli'nin, Tiirkiye genelinde
sistemdeki basari sansi nedir? Tiirkiye yeni bir
sisteme hazirlik yapiyor, siyasetin daha fazla
egemen oldugu bir devletin mekanizmalari ile
yiizlesiyoruz. 2019’dan sonra bu manzara bu
sekilde devam ederse izmir’de sizin 13 yildir
yaptig@iniz bir miicadele var, geldiginiz bir me-
safe var. Bu modelin o sistemde 6nii agik mi? O
sekilde basariyi saglamak miimkiin mii?

Aziz kocaoé&Lu Basari saglamak tabi ki mimkin.
13 yildir ayni anlayisla galistik ve basardik.

OMiT YaLp1z Daha da siyasilesmesi tehdit degil mi?

Aziz kocao&Lu Dahafazla siyasilesecek olursa bu
kez belli konulari guinceller, ona gore tavir aliriz.

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESiI’NiN MERKEZIi
HUKUMETLE iLISKi KURMA BiCiMi
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Izmir Bityuksehir
Belediyesi'nin Ilce
Belediyeler ile liski
Kurma Bi¢cimi-

Izmir Bityuksehir
Belediyesi’nin Insan
Kaynaklar: Yonetimi
Burokrasisinde
Kapasite Olusturma
Yaklasimr*

Prof. Dr. Sevkinaz GUMUSOGLU

PROF. DR. SEVKINAZ GUMOso&Lu insan kaynak-
larinin yonetimi icin bir yapilandirma projesi
baslatildi; bu projenin 6360 sayili kanunla bir
iligkisi var m1? Bu proje, Diinya ve Tiirkiye’deki

degisimlerden etkilendi mi?

Aziz kocao&Lu “Insan kaynaklari ve performan-
sa gore degerlendirme” gibi konular, belediye-
lerin ve merkezi hikimetin giindeminde yok-
tur. Ozel sektdrde bazi kurumsal yapilar bunu
degerlendirmektedir ama yurtdisinda buyulk
organizasyonlarda uygulandigi dizeyde uygu-
lanmamaktadir. Hedefimiz; performansa gore,
tarafsiz, adil ve herkese esit davranarak, cali-
sanin hakkini vererek, dogru bir tcret politikasi
saglayarak, isteki verimlilik, kuruma sadakat
gibi cesitli kriterleri de gozeterek, insan kay-

naklari yénetimini degerlendirmektir.

Bugln, Dinya ¢ok farkli bir durumdadir. Aydin-
lanma Gagr'ni tamamlamis ve gelismis devletler
bile, “yonetilememe problemi” ile karsi karsi-
yadir. Bu baglamda; gelisen teknoloji ve bilimin
kullanilmasi suretiyle, ayaklari yere basan, top-
lumun &zelliklerini, sosyo-ekonomik ve egitim
dizeyini de dikkate alarak, bir “insan kaynaklari
politikasi” gelistirilmesini gerekli gormekteyim.
Bu inancimi uzun siredir tasiyorum ve son 4
yildir bu yolda gesitli adimlar attik.

Zaman ic¢inde toplumda sadakat anlayisinin de-
gismesinedeniyle, isine sadakatte de zayiflama
olmustur. Bu sebeple, yeni sistemlerin, bilim ve
teknolojinin kullanilmasi, yazilimlarin buna gére
degistirilmesi gerektirmektedir. Bilim ve tekno-
lojiyi bu sekilde kullananlar, verimlilik kaybini
onleyerek, sektorlerini gelistirmekte hem bilim
Uretebilmekte hem de nitelikli insan kaynaklari

yonetim slreci gerceklestirebilmektedir.

“SORUNLARA C0ZUM YOLLARI ARANMASI

VE UYGUN YONTEMLE iZMiR BUYUKSEHIR

BELEDIYESi TARAFINDAN ELE ALINMASI,
iSiN EN GNEMLI KISMIDIR.”

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUso&Lu Bu dogrultu-

da; izmir insanina ve kentine daha iyi hizmet
verme politikasina destek olusturulmasi igin
Organizasyon Performans Sube Miidiirliigii
olusturuldu. Dogru kararlar alabilmek igin
tam bilgiye ulagsmak amaciyla, istatistik ve
Veri Analizi Sube Miidiirliigii kuruldu. Aldigi-
niz kararlarin seffaf, aciklanabilir olmasi ve
ve insanlari ikna etmeniz konusunda atilan bu
adimlar, size beklentileriniz konusunda olum-
lu sonuglar getirdi mi?

Aziz kocao&Lu Oncelikle bir sorunun giindeme

iZMiR MODELiI CALISMALARI iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN iLCE BELEDIYELER iLE iLISKi KURMA BiCiMi-
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getirilmesi ve bu sorunun herkes tarafindan

kabul gérmesi, bu sorunlara ¢6zim yollari
aranmasi ve uygun yéntemle izmir Bilyiikse-
hir Belediyesi tarafindan ele alinmasi, isin en
6nemli kismidir. Takdir edersiniz ki bu sorunlar
aksamdan, sabaha c¢oézllecek isler degildir. S4-
reg iyi gitmekte ve bundan sonraki sirecte de
arkadaslarimizla birlikte daha iyisi icin sabirla
ve inangla calisacagiz. Bu sirecte, tim perso-
nele hizmet ici egitim verilmesi ve calisacak/
Uretecek personelin de takviye edilmesi gerek-

mektedir.

PROF. DR. SEVKINAZ cUMUso&Lu Yasar Universi-

tesi olarak Belediye’de organizasyon ve siireg
yonetimiyle ilgili caligmaya basladigimizda, 21
bin olan g¢alisan sayisi su anda 24 bini ge¢mis
durumdadir. Dogal olarak son yillarda siire¢
odakli yaklagimlar 6n plana ¢ikti, siz de siire¢
odakh projeleri yonlendirmek ve teknolojiden

ve yenilikgi yaklasimlardan daha ¢ok yarar-
lanmak istediniz. Tim birimlerle toplantilar
yaptiniz ve onlan siirecin igine aldiniz. Po-
zisyonlar bazinda, gorev tanimlari yaptirdiniz
boylece insanlarin yetkililikleri ve birikimle-
riyle pozisyonlarinin 6rtiismesinin oniinii ag-
tiniz. Bu calismalar esnasinda gorev tanimi
calismasinda, Park ve Bahgeler Dairesi Bas-
kanhgr’ni pilot olarak segtiniz, bunun 6zel bir

nedeni var miydi?

Aziz kocao&Lu ESHOT ve iZSU’dan sonra en ¢ok

personelin ¢alistigl, hem mavi hem beyaz yaka-
I cahistinlan birim olmasi ve yollarin peyzajinin
dizenlenmesi gibi énemli gorevler yerine geti-
rerek, izmir Bilyiiksehir Belediyesi'nin halka y6-
nelik dnemli ylzlerinden biri olmasi dolayisiyla,
Park ve Bahceler Dairesi Baskanligimizi sectik.

izmir'in, etrafi agacl ve ormanlik olmasina

rag@men, kentin yapilanmasindan ve palmiye
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agaclarini simge olarak se¢gmesinden dolayi ye-
sil gérinmeyen bir kenttir. Bunedenle, mimkin
olan her yere agaclandirmali peyzaj ¢alismasi
yapmak ve kent ormanlari (inciralti, Kadifekale)
yaratmak Uzere ¢alismaktayiz. Park ve Bahcge-
ler Dairesi Bagkanligimiz, iyi bir ekip ¢alisma-
siyla yesili koruma konusunda duyarli bigimde
calisiyor; yine de gelistirilmesi gerekiyor. Biitlin
Dinya kentlerinde, ¢im ve ¢ali grubunun yani
sira mimkun oldugu kadar buyuk agaclarla gél-
gelik alanlar yaratiimaktadir. Biz de bu amagla,
calismalarimizi sirdirmekteyiz. Karbon salini-
mina karsli verilecek micadelede, kentin turizm
ve hizmet sektdrinde kalkinmasinda, ¢evrenin
korunmasinda da Park ve Bahceler Dairesi Bas-
kanhgrnin énemli gorevleri bulunmaktadir. Bu

nedenle, bu birimimizi se¢mis bulunmaktayiz.

“SAHIPLENME DUYGUSU GELISTiGi ZAMAN
PROJENIN FiKRINDEN, PROJELENDIRILMESi,
YAPIMI VE KULLANIMINA KADAR POZITiF
ETKIiLER GORUYORSUNUZ.”

PROF. DR. SEVKINAZ GUMUso&Lu Bu caligmalar

esnasinda Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanhigi
calisanlariyla ¢alistaylar yaptik, pek cok fikir-
leri var, bunlarla ilgili de katiimda bulundular.
Bdylece, yeni bir modelin direncinin kirilmasi
noktasinda da biiyiik 6l¢iide yol almis oldunuz.
Bu caligmalardan sonra Organizasyon Perfor-
mans Sube Miidiirliigii, Personel Devam Kont-
rol Sistemi’ni (PDKS) kurdu ve bununla biiyiik
olciide adil, liyakate ve performansa dayali ol-
mayi sistemlestirdi. Calisanlar da buna uyum
gosterdi. Bu konuda zorluklar yasadiniz mi ?

Aziz kocAo&Lu Her yeni uygulamada, insanin do-

gasi geregi aliskanliklardan kolay kolay kurtula-

mamakta, yeniliklere karsi tepki vermektedir. O
tepkileri (gerek personel, gerekse vatandastan
gelebilecek tepkiler igin de gecerli olmak izere)
kirmanin bana goére en etkili yolu; katiimci y6-
netim anlayisiyla bitln taraflarin tim siregle-
re katiliminin saglanmasidir. Kentlinin hem ka-
rar sireglerine, hem proje sureclerine, hem de
yapim sireclerine katilmasi, herkesin karsihkli
bilgilenmesi, karsilikli 68renmesi, karsilikli ken-
di kendini gelistirmesiyle ylriyecek bir ydntem
uygulandiginda, yeniliklere karsi direnmeyi,
aliskanliklari korumak igin yapilan direnci ki-
rabiliyorsunuz. Birlikte yapiyorsunuz ve sahip-
lenme duygusunu gelistiriyorsunuz. Sahiplen-
me duygusu gelistigi zaman projenin fikrinden,
projelendiriimesi, yapimi ve kullanimina kadar

pozitif etkiler gériiyorsunuz.

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUsoéLu Bu anlamda

hem izmir’de yasayanlari, hem de Belediye’de
calisanlar bir giic olarak goriip ve siireclere
katihmlarini saglayip, onlarin yetkinliklerin-
den yararlanma sansi elde ediyorsunuz ama
genelde sizi izmirliler ve yakin calisma arka-
daslariniz feodal yapinizla tanimaktadir. Diger
yandan; su ana kadar dnemli projeler yiiriittii-
niiz, hem izmir insanina hem de galisanlarini-
za kars1 sorumluluk duymaniz, adil ve seffaf
olmaniz var. Bu ¢ercevede; hem feodal olmayi,
hem de rasyonel diisiinmeyi, birbirine entegre
etmeyi nasil basarabiliyorsunuz?

Aziz kocaoé&Lu CGiftci bir ailenin ¢ocuguyum, fe-

odalite oradan geliyor, yetisme tarzim, aileden
gecen kiiltiirel bir ézellik olabilir. Onemli olan
durusunuza, bakisiniza, niyetinize ve davranigi-
niza yansiyan felsefenin 6zina kendi binyeniz-
de gelistirerek buglne uyarlayabilmenizdir. Bir
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taraftan 6zlnuzl, degerlerinizi koruyacaksiniz

ama tutucu da olmayacaksiniz.

Her gin 68renmek i¢cin ¢cabalamaniz, okumaniz
ve bir seyleri takip etmeniz gerekmektedir. Ta-
mamen yalin, art niyetsiz, kendinin veya yakini-
nin ¢ikarlarini gézetmeden, kafanizda hesaplar
yapmadan; sadece akla ve bilime inanarak, bi-
limin sonuglarini aklin senteziyle bulusturup;-
dogru karar verip, dogru bildiginiz yolda iler-
lemelisiniz. Bu sekilde toplumdan da destegi
gorlyorsunuz.

Oncelikle, insani sevmeniz gerekmektedir. in-
sanl sevmeden, onlara hizmet veremezsiniz.
Karsilikli glven ortaminin saglanmasi gerek-
mekte ¢lnku givenmeden hicbir projeyi ger-
ceklestiremezsiniz. Daha sonra karsilikli pro-
jeler Gretmeye baslayacak ve onlarin ihtiyagla-
rinin tespitiyle birlikte, verdiginiz kararlar hizh
sonuca ulasacaktir. Ornegin, kdyleri gezmeyi
cok seviyorum. Muhtarlarin talepleri bize bildir-
mesinin yani sira, kdylerde sohbet ederek “Siz-
lere kendimi, Belediye’yi anlatmayacagim, sizi
dinlemeye, istek ve talepleri 6grenmeye geldim”
diyorum. Onlari dinliyoruz, gerekli konularda
aydinlatiyoruz, yapabileceklerimizi ve kisa d6-
nemde yapamayacaklarimizi da s6yliyoruz.

“iINSANLIGIN URETTIiGi EN BUYUK DEGER OLAN

BiLiMi KULLANMIYORSANIZ, BiR ADIM iLERIYE
GITMENiZ MUMKUN DEGILDIR.”

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUso&LU YoOnetisim ve

katiimcilik konusunda calisanlar ve koyliiler
dahil, biitiin halkin destegini almaktasiniz.
Bu anlamda teknoloji ve yenilikten de ¢cok ya-
rarlanmaktasiniz. Ornegin, PDKS insanlarin
yasamina bir kural getirmekle birlikte, ayni

zamanda onlarin giivenligini ve daha giivenli
ortamlarda risklerden uzakta ¢alismalarini da
saglamaktadir. Bu gercevede; teknolojiden ve
yeniliklerden yararlanma anlayisiniz hakkinda

bilgi verebilir misiniz?

Aziz kocaoé&Lu Insanlik tarihi boyunca bitiin ge-

lismeler bilime inanan, kesfeden, bulan, bilimi
Ust Uste koyan insanlar ve bilimi kullanan top-
lumlar sayesinde gelisti ve gelismesine de bu
sekilde devam edecektir. Buna inanmamak ve
kullanmamak mdmkin degildir. Bir yarista in-
sanhgin Urettigi en bliylk deger olan bilimi kul-
lanmiyorsaniz, bir adim ileriye gitmeniz mim-
kin degildir.

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUso&Lu Calisanlara

uyumlastirilabiliyorsa, insanlarin yagsamina
kalite getirebiliyorsa ve ¢ok biiyiik maliyet-
lere cikmiyorsa, sizce her tiirlii teknoloji kul-
lanilabilir mi?

Aziz kocao&Lu Ekonomik olmasi gerekmekle be-

raber en 6nemlisi, 6nceliklerimize uygun olmasi-
dir. izmir Blylksehir Belediyesi olarak en 6nem-
li tedarikgilerden biri oldugumuz i¢in bize birgok
fikir, bir bulusmus gibi getirilip pazarlanmaya
calisiimaktadir. Ornegin, son dénemde, “Akilli
Kentler” pazarlanmaya calisilmaktadir. Akilli
Kent bir hedef, Belediye’'nin yaptigl hizmetlerde
bilimden yararlanarak maksimum faydaya ulas-
mak igin gidilen yontemdir. Burada kritik olan

kriter, dnceliklerimize uyup uymadigidir.

Sureg icinde, ihtiyaca gore, bazi akilli uygula-
malar kurulmustur. Benim dncelikle trafigin
dizenlenmesine ihtiyacim vardi, bu sebeple
Tam Adaptif Trafik Sistemi’ni kurduk ve calis-
maya basladi. Bunun gibi, belediye araclarinin
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tek elden kontroli ve kriz afet yonetiminde
kullaniimasi icin akilli sistem kurduk. Asil olan,
sizin kentinizin ve belediyenizin dnceligidir. Bu
nedenle, 6grenerek asama asama yapmak ge-
rekiyor, belli bir paketi almakla olmuyor. Zaten
aldiginiz teknoloji de belli bir middet sonra
¢cOpe gitmektedir. Bu nedenle akilli sistemlerin
slireg icerisinde ve bir dongu icerisinde devam

etmesi gerektigine inanmaktayim.

PROF. DR. SEVKINAZ cUMUso&Lu Diinya’da “lider”

cok az sayida yetismekte ve sadece Diinya'nin
%3’ yeni liderler yetistirmektedir. Liderlik
vasfiniz oldugu gibi, liderlige onem de ver-
mektesiniz. Bu gercevede; yeni lider yetistir-

mek i¢in neler yapmaktasiniz?

Aziz kocao&Lu «Lider yetismiyor” dersek, 6zel

sektdrde cok basaril kisilere haksizlik etmis
oluruz. Siyasette lider olma anlamindaysa, sa-
dece Turkiye’'de degil, gelismis ulkeler de dahil
olmak Gzere Diinya’da siyasetci yetismemekte-
dir. Siyaset ¢ok zor ve problemli olup, siyasete
geldiginiz gibi gitmek blyuk meziyet istemek-
tedir. Belli dogrular ve bakis agilariniz olacak,
her seyi o pencereden degerlendirecek ve fay-

da analizlerini dogru yapacaksiniz.

Siyaseti meslek olarak kabul eden var, bu be-
nim meslegim degil, ben siyaset¢i degilim. Ha-
yatimin bir asamasinda kendi isimi yaparken
geldim, siyaseti de sevdigim igin ugrasmakta-
yim. Siyasette maddi manevi fayda bekleyen-
ler, “ben varsam siyaset var” diyenler, egosunu
partisinin, tlke menfaatinin éniinde goérenler de
siyaset yapmaktadir. Halbuki, siyasetin énceli-
ginin devlet, millet, vatan oldugunun bilincinde
olunmasi gerekmektedir.

Ben hicbir yere gidip, “beni aday yapin” deme-
dim. Siyasette belli yerlerde olmayi yasaminizin
tek kosulu olarak sartlandirirsaniz sizden siya-
setci olmaz. CUnki o yerlere ulagsmak igin biri-
lerinin adami olmaniz, taviz vermeniz gerekebil-
mektedir. Bu durumda da dogru yapilmasi gere-
ken igleri yanlis yaparsaniz, her seyiniz dejenere
olur. “Gorev duserse yapariz, digsmezse isimize

bakariz” seklinde diisinmek gerekmektedir.

“jYi GRNEKLERi, BUYUTMEMiZ GEREKMEKTEDIR.

iYiLER YAPILACAK Ki, YANLISLAR AZALACAK
BOYLECE TOPLUM GELIiSECEKTIR.”

PROF. DR. SEVKINAZ cUMUsoé&Lu lyi liderler cev-

relerine ve sorumlu olduklar insanlara giizel
seyler sunabileceklerse, liderlige soyunmali-
dirlar.

Aziz kocaoé&Lu 2001 yilindan beri fiilen siyaset

yapmama ragmen hi¢ adamim yoktur, ben de
kimsenin adami degilimdir. Bir konuda veya bir
projede dogru disliniyorsam, kenttekiler bunu
desteklemeli, yanlis disiniyorsam da elestir-
melidir. Hi¢ uyusmadiginiz bir kisi bile dogru bir
is yapmaktaysa, onun dogru yaptigini séyleme-
niz, paylasmaniz ve dogrulari Gretmesi igin on-
lari motive etmeniz gerekmektedir. lyi 6rnekleri,
biyiitmemiz gerekmektedir. Iyiler yapilacak ki,

yanliglar azalacak bdylece toplum gelisecektir.

PROF. DR. SEVKiINAZ cUMUso&Lu Paydaslariniz

ve ilge belediyelerle de iligkileriniz bu sekilde
yiiriimektedir. iligkileri dogru zemine oturt-

mak i¢in miidiirliikler kuruldu.

Aziz kocao&Lu Blylyen sehrin islerinin yurdtdl-

mesi icin her ilgede izmir Bilyiiksehir Belediyesi’ni
temsilen, iZSU, ESHOT ve diger hizmetlerimizi
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de kapsamak Uizere yerel hizmet birimleri olug-
turulmustur. Tum ilgelerde, blyiksehir ile ilgili
hizmetler, Yerel Hizmetler Mali ve idari isler Sube
MUdra tarafindan koordine edilmekte, sorunlar
tek elden halledilmektedir.

PROF. DR. SEVKINAZ cUMUso&Lu Verileri analiz

eden istatistik ve Veri Analizi Sube Miidiirlii-
gii’nlin hazirladigr grafiklere bakildigi zaman,
niifusun %50’sinden fazlasinin gen¢ niifusa
denk diistiigii goriilmektedir. Diger yandan,
genclerin yaklasik %40’nin islerini 2 yil ige-
risinde terk ettigini, %85’inin 5 yil igerisinde
terk ettigini gormekteyiz. Bunun kékeninde,
donanimh genclerin isleriyle ilgili beklentile-
rini karsilamak igin o pozisyonlara girdiklerini
fakat yonetimle ilgili bazi catismalar yagsama-
s1 yatmaktadir. Sizin de 4 yildan beri politi-
kanizda, istihdami artirma hedefi nemli yer
tutmaktadir. istihdama yonelik politikalariniz
devam edecek mi? Bu yeni organizasyonel ya-

piniz, bunun igin bir altyapi olusturmakta mi?

Aziz kocaoé&Lu Turkiye’de egitimimiz ¢ok kotu

durumdadir. Su anda lise mezunlari; okur-yazar
vasfinda ve okur-yazarlik da bir meslek degildir.
izmir'de sanayi gok gelismis oldugu igin farkli
sektdrlerde iretim yapilmasi, izmir’in kriz ya-
samamasini ve ayakta kalmasini saglamistir.
Genis bir alana yayilan, triin kalitesi olan bir ta-
rim sektérii meveuttur. izmirde tarim, Tirkiye
ortalamasindan %2,5 daha fazla biyimektedir.
Tarim sektord ve sanayide blyime yasandigi
icin beyin géglinin 6nlne gecilmekte olup hat-
ta kent olarak 6nimuzdeki zamanlarda beyin
gocl almayi beklemekteyiz.

En buyulk potansiyelimiz, atil kapasitemiz olan

hizmet sektoért ve turizmdir. Alt sektorleri ¢e-
sitlendirdigimiz zaman, izmir sigrama yapabile-
cegi icin bunu 6ne ¢ikarmamiz gerekmektedir.
Bunu 6ne c¢ikardiginiz zaman, vasifli insan kay-
nagl ihtiyaci 6nimuze ¢ikmaktadir. Lisan bilen
ascl, garson, saglik personeli, hemsire, hasta
bakici, sanayi sektdrinde tornaci, kaynakgi
yoktur. Sanayici, hizmet sektord, is¢i aramak-
ta ama nitelikli eleman bulamamaktadir. Bu
nedenle, eski DGM binalarinin oldugu alana,
Meslek Fabrikas’’ni kurduk. Universiteler, Halk
Egitim Merkezleri, il Mudrlikleri ile beraber
calismakta, pratik, teorik her seyi 6g8retmekte,

donanimli hale getirmekteyiz.

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUso&Lu Biitiin bu ger-

ceklestirilen projeler, bir calisma grubuyla
saglanmakta ve genc bir yonetici profili olus-
maktadir. Organizasyon semanizda, 100’
yakin degisim yapmigsiniz. Kapatilan, yeni
acilan ve birlestirilen daire baskanliklari var.
Kadin istihdaminda artis var. Genglerle calig-

mak oniiniizii agti mi?

Aziz Kocao&LU Insani en cok, gelecek motive et-

mektedir. Genclerde de gelecek bulunmakta,
gelecegi onlar hayal etmekte, gelecek igin onlar
calismaktadir. Ulkenin gelecegi de onlar, bizim
oturdugumuz yerlere de bu geng¢ arkadaslar
oturacak, biz gidecegiz. Onun igin genglerin iyi
yetismesi gerekmektedir. Cok sayida liniversite,
cok sayida sanat okulu agildi, ama yetismiyor. O
zaman sununla karsi karsiya kaliyoruz; ailelerin
destegiyle olanaklari varsa, 6nceligi cocugun
egitimine vermekteyse, Diinya vatandasi ola-
cak gocuklar yetismektedir. Ornegin, Acikdg-
retim Fakultesi meslek edindirememektedir.
Kisinin staj yapmasi degil, uzun sire bir yerde
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Gcret almadan galismasi gerekmektedir. Bunu
devlet ya da aile finanse etmeli ki, kisi béylece
meslek sahibi olabilsin. Bugiin ¢iraklik okulun-
dan mezun, yetenegi olan, uzman olan vazgegil-
mez ustalar var ve bu kisiler ¢ok ciddi Gcretler
almakta. Sadece okumak degil, isin ehli olmak,
teoriden hari¢ pratik yapmak gerekmektedir.
Universitelerin egitimleri arasindan ve dolayi-
slyla mezunlari arasinda da ugurum var. Boga-
zici Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, ITU,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’n-
den mezun olaninsanlar var. Bunlari devlette ve

yénetimde ayirmaniz gerekmektedir.

PROF. DR. SEVKiINAZ cUMUso&Lu Calisanlarinizin

hizmet ici egitimine de biiyiik 6nem veriyorsu-
nuz. Egitimcilere de burada fazla is diismek-
tedir. Belediye’de saniyorum kisa siire icinde,
130’un iizerinde egitim verildi. Calisanlarini-
zin egitimine 6nem veriyorsunuz ve burada da
epey yol alindi. Bir de Hemsehri iletigim Mer-
kezi (HiM) kurdunuz ve bu yolla halkin nabzini
tutmaktasiniz. Teknolojiyi de kullanarak hiz-
la sikayetleri dinlemekte, almakta ve onlar
siireclerin iyilestirilmesi icin kullaniimasini
saglamaktasiniz. HiM’de insan kaynaklarinin
degerlendiriimesinde yarar elde ettiniz mi?
Bunlari nasil degerlendiriyorsunuz? HiM pro-

jenizin yararlarini gordiiniiz mi?

Aziz kocao&Lu Hemsehri iletisim Merkezi, izmir

Buyuksehir Belediyesi’nin bugun de gorildigu
Uzere aktif calismasi gereken bolimlerinden bi-
ridir. Vatandasin g6zu kulagl, bizim de gézimuz
kulagimizdir. Vatandas ihtiyaglarini, isteklerini,
problemlerini HiM’e iletmekte, biz de onlardan

durumu 68renip geri besleme yapmaktayiz.

Bu tabii ¢ok zor bir istir. Telefonu agan proble-
mi sdylemekte, telefonu kaldiran problemi din-
lemektedir. HIM’den gelen dilek ve isteklerin
ciddiye alinmasi ve yerine getirilmesi aligkan-
liginin minimumda oldugu bir toplumda bu is
yapilmaktadir. Biz epeyce micadele ettik. Su
anda, iyiye dogru gitmektedir. iyiye gitti demi-
yorum. Cok iyi elemanlarimiz var. Onlarin &zel
gayretleri sayesinde bu olmustur. Sistemin bi-
tln ayaklarini her seyiyle oturttugunuz zaman,
Belediye’nin en sikintili ve kiglik kuglk bin-
lerce, on binlerce, yilda yiiz binlerce isini HIM
vasitasiyla yonlendirip yonetmis olmaktasiniz.
Belediye Baskaninin da, ydneticinin de HiM’in
devamli nasil gittigine bakmasi verimliligin art-
masini saglamaktadir. Bir de tim birimlerdeki
mdudurlerin, daire baskanlarinin, onlara bagh
birimlerinin, isgisine varincaya kadar, HiM’in
dnemini bilmesi gerekmektedir. Glinkii HiM’e
gelen sikayet-dilek-istek, yine HiM’den birimle-
re dagitilmaktadir.

“BUGUNE KADAR, BUTUN iLCE BELEDIYE
BASKANLARIMIZIN BUYUK CALISMALARINA
DESTEK VERDIK.”

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUsoé&Lu Bu gercevede,

sizin ilce belediyeleriyle iliskilerinize de gec¢-

mis olduk. Hepsine esit yakinliktasiniz.

Aziz kocao&Lu 1984 yilinda ilk olarak blylksehir

secimleri yapilmis ve 3030 sayili Kanun ¢gikmig-
t1. 2004 yilinda, Belediye Baskani olduktan 1 ay
sonra, 5216 sayili Kanunla sinirlarimiz buiya-
miistir. Su anda 30 ilgemiz bulunmaktadir. iige
belediyelerin halkla iliskiler, halka dokunan isler,
temizlik, kati atiklarinin toplanmasi, imarin de-

netlenmesi, ruhsat verilmesi gibi tabi ki imkani
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varsa kultir merkezleri gibi igleri yapmasi sz
konusudur. iice belediye baskanlarinin halkin
icerisinde gayet mutevazi bir sekilde onlarla
iliski kurmasi, sorunlarini dinlemesi, sorunlar
ilcenin kendisine aitse kendisinin ¢ézmesi, bl-
ylUksehre aitse buylksehir belediyesinin ¢oz-
mesi gerekmektedir. Kendisine aitse ve sorunu
cbzemiyorsa, onlarla birlikte hareket etmemiz

gerekmektedir.

Elbette ki her belediye baskani, biiytk projeler
yapmak istemektedir. Biz de buglne kadar, bi-
tln ilce belediye baskanlarimizin biyutk ¢alis-
malarina destek verdik. Nasil yapiyoruz? Orne-
gin bir kultidr merkezi, belediye binasi, stadyum,
spor salonu, park yapmak isteyen ilgce belediye-
lerle, bir “ortaklik protokoli”ni meclisten ge-
cirmekte, isin durumuna ve pozisyonuna goére
izmir Biyiksehir Belediyesi olarak, ilge bele-
diyesine nakdi destekte bulunmaktayiz. Zaten
izmir Biyiiksehir Belediyesi olarak, biz kendi
gorevlerimizi yapmaya calisiyoruz. Ornegin;
ulasim, su, kanal, aritma, dere islahi, planlama
bizim ¢alisma alanlarimiz igindedir. Hayatimin
hi¢ bir doneminde, bir kisi veya belediye bas-
kani ile problemim olmamistir. Kisi ayrimi yap-
mamaktayim.

PROF. DR. SEVKiINAZ cOMUso&Lu Peki bu iliski

tarziniz, sizin anlayisiniz olan “ydnetisim ve
katilmcilik” konusunda katki sagladi mi?
Teknolojinin daha verimli kullanilmasini sag-

layabildi mi?

Aziz kocao&Lu Evet, saglamaktadir. Onemli olan

karar surecleridir, dogru karar verebilmektir.
Daha 6nce sdyledigim gibi, bitin bunlari kati-
mci sidreglerden gegirmek 6nemlidir. Boylece,

hatayl minimize edersiniz. Projeleri, énemine
gore oOnceliklendirmekteyiz. Zaten Stratejik
Plan olmadan, yol haritasini belirlemeden, pro-
jeleri onceliklendirmeden, projelere sinerji ya-
ratacak, carpan etkisi yaratacak bir siralamaya
koymadan yapilan butin projeler gerekli fay-
day! saglamaz. Onemli olan yaparken sadece
bina yapmak degil, binayi do8ru bir proje olarak
yapmaktir.

Buanlayisla, 6rnegin Tirkiye’'de ilk defa100’den
fazla is adamiyla, kentin bitin kanaat 6nderle-
riyle, her ayin son Persembesi izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon Kurulu toplantisi yap-
makta ve izmir’i ve izmir’in ekonomisini konus-

maktayiz.

PROF. DR. SEVKiINAZ GcUMUso&Lu Belediyelerin

yetkileri var ve onlara belirli dl¢iilerde mali
destek de vermenize ragmen, kurul tarafin-

dan da onaylanmasini istemektesiniz.

Aziz kocao&Lu Konunun, kurul tarafindan siliz-

gecten gegirilmesini istemekteyim. izmirli bana
oy verdi; “ben iktidarim, burada istedigim pro-
jeyi yaparim, kimseye sormam ve danigsmam;
do8ru da benim yanlis da benim” anlayisiyla
belediye baskanligi yapilmaz. Esas mesele bu-
dur. izmirin ekonomisine yén veren kisilerle
birlikte oturup izmir'i yéneteceksin ki, dogruyu
bulabilesin.

“|LCE BELEDIYELERINE EN GOK YAPTIGIMIZ
YATIRIM, GEVRE VE ULASIM YATIRIMIDIR.
TURKIYE’DE, ATIK SU ARITMA KONUSUNDA
LIDER DURUMDAYIZ.”

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUso&Lu lzmir Biiyiik-

sehir Belediyesi’nin belli bash projelerine
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baktigimda; Tire Siit Kooperatifi, Okul Siitii
Projesi, Garantili Cicek Alimlari Projesi, Ge-
diz-Bakirgay-Kiiciik Menderes Havzasi Esasl
Planlama Galismalari, Tarimda Biiyiime Proje-
leri, Horizon 2020 ile ilgili entegrasyon calig-
malarini gorebildim. Sizin hemen akliniza ge-
len, ilce belediyelerle iligkilerde en cok 6nem

verdiginiz projeler hangileridir?

Aziz kocao&Lu ilce belediyelerine en ok yapti-

gimiz yatirim, cevre ve ulagim yatirnnmidir. Tur-
kiye’'de, atik su aritma konusunda lider durum-
dayz. ilcelerin gogunda, atik su aritma tesisleri
kurulmustur. Sadece birkag ilgemizde atik su
aritma projesi ve yapimi devam etmektedir.
Aritma calisacak yogunluktaki butin yerle-
simlere, aritma tesisi kurmaktayiz. 1000-2000
nifuslu ilcelerdeyse paket aritma yapmaktayiz.
Su anda, 29 tane yerel paket aritma sistemimiz
bulunmaktadir. Kurulumlara devam etmekteyiz.
Cevre yatirmlari konusunda ¢ok éndeyiz.

PROF. DR. SEVKiINAZ cUMUsoé&Lu Siirdiriilebilir

Diinya hedefiyle yaptiginiz projelerde durum
nedir?

Aziz kocao&Lu 1900’10 yillarin basinda Uretmek

onemliydi. Ne Uretirseniz Uretin, satiyordunuz.
Ureten kentler 6ne ¢ikmakta, zenginlesmekte
ve s6z sahibi olmaktaydi. Makine mihendisleri,
sirketlerin basindaydi. ikinci Diinya Savasi’n-
dan sonra, finans krizi yasanmaya baslanmig
ve finansi yoneten kurumlar gi¢clenmis, tlkeleri
zenginlesmistir. Daha sonra pazarlama sorunu
6ne ¢cikmistir. Uretim ve para olmasina ragmen,
bu defa da Urettigini pazarlayabilme sorunu
baslamistir. Bu kez pazarlama rekabeti dogmus
ve pazarlayabilen Ulkeler 6n plana g¢ikmistir.

Simdiyse bilimdeki gelismelerle beraber, ken-
tin cevre yatirimlariyla, cevreye verdigi degerle,
cevreyi korumasiyla, iyilestirmesiyle dne ¢ikan
sehirler bugiin cekim merkezleri haline gelmis-
tir. Cekim merkezi de, beraberinde sirdirulebi-

lir kalkinmayi getirmektedir.

PROF. DR. SEVKiINAZ GUMUso&Lu Projeleriniz-

de, destek verdiginiz pek cok kooperatif var.
Uzun dénemde onlarin yapilandirilmasini dii-
siinliyor musunuz? Ornegin, insanlar e-ticare-
te baslasin mi? Bu gibi olugumlar, ilce bazinda

gerceklestirilebilir mi?

Aziz kocAo&Lu Zaten yapmaktadirlar. Yaptigimiz

sey su; tarimin izmir'de, Turkiye'deki potansi-
yelinin ¢ok Gstlinde bir potansiyele sahip oldu-
guna inandik ve bunun izmir dlgeginde érnek
olarak basarilabilecegini ortaya koyduk. Yani
Tirkiye’de tarima dokundugun, tohumla dogru
projeler Urettigin, Ureticiyle kader birligi yapti-
gin, gliven tesis ettigin, birlikte proje yaptigin
zaman Ulke kalkinmakta, buyimektedir. An-
cak bu defa da biyumeyle birlikte, pazarlama
sorunu ortaya ¢ikmakta ve bunu ¢dzmeye ca-
lismaktasiniz. Daha sonrasinda, kalite artiril-
mak istenmektedir. Stitte soguk zincir, sebzede
meyvede organik tarim uygulamalariyla kalite-
yi artirmakta, katma degeri ylksek Uretmekte,
verimi artirmakta, pazarlama olanaklari sag-
lamakta ve saklamasi i¢in soguk hava deposu
yapmakta, paketlemesi icin de paketleme te-
sisi kurulmaktadir. Yilda bir kiginin, yarim gin
kullanacagl tarim makinesini Ziraat Odasr'na
vererek, makinenin imece usull kullanilmasi-
ni saglamaktasiniz. Boylece makine, 150 tane

ciftginin isini gérmektedir.
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PROF. DR. SEVKiINAZ cOMUso&Lu Tarim Il Miidiir-

liiklerine de boyle destekler saghyorsunuz de-

gil mi?

Aziz kocao&Lu Tarim il Midurliikleri’ne degil, Zi-

raat Odalar’'na destek vermekteyiz. Biz sdyle
basladik; izmir Biiyiiksehir Belediyesi, cicek ve
fidan alimi yapmaktadir. Biz, Belediye'nin ihti-
yaci olarak Bayindir Gigekgilik Kooperatifi'nden
cicek almaya, Bademli Fidancilik Tarimsal Kal-
kinma Kooperatifi'nden de fidan almaya basla-
dik. Bu durum, hem onlari hem de bizi gelistir-
mistir. Daha sonra sézlesmeli Uretime gegilmis-
tir. Belediye personeli tarafindan giftcgiler egitil-
digi icin hem cesitlilik, hem de kalite artmistir.

Daha sonra bir sosyal proje olarak, ‘Okul Su-
ti’ne basladik. Okul Sutd Projesi’ni merkezi
hikimet bizden dérnek alarak, tim Turkiye’de
uygulamaya basladigi i¢in, biz bu defa ‘Sit Ku-
zusu’ projesine gectik. Sitte, 6zellikle Kiglk
Menderes’te ¢ok buyuk bir artis olmustur. Bu
bolgeye cok blyuk bir firma yatinrm yapmis
olup, binyesinde 800 Kkisilik personel galistir-
maktadir. Ayrica, Tire Sit Kooperatifi de ¢ok
ciddi bir buyime saglamistir. Birlesmis Milletler
Kirsal Kalkinma Modeli'nde 6dil almistir. Ba-
demli Fidancilik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
de yine Birlesmis Milletler tarafindan, “En lyi
Kooperatif Uygulamasi” secilmistir. Bademli
Kooperatifi Kazakistan’da fidan Uretimi yapar-
ken, Bayindir Cicekgilik Kooperatifi de Hollanda
ile beraber ortak cicek tretmektedir. Onlar da
ihracata baslamistir.

Diger taraftan, kooperatif enflasyonunun olma-
masi gerekmektedir. Kooperatif Urettikge, sayi-

s arttikga kooperatif enflasyonu olusmaktadir.

Bu durumda, sadece blylk organizasyonlar
ayakta kalabilmektedir. Kooperatif olmayan
yerlerde, kooperatif kurmayi tesvik etmekte
ve kooperatif enflasyonunu engellemeye ca-
ismaktayiz. Sektorel kooperatiflerin kurulmasi
onemlidir ¢iinku artik Dunya’da sirketlerin sayi-

si degil, bliyukliga 6nemlidir.

Bir de kontrol, denetim ¢ok dnemlidir. Koopera-
tifin yonetiminin dog8ru yonetmesini saglamak
icin surekli orayl denetleyecek bir agin kurul-
masi gereklidir. Her insan hata yapabilir. Ancak
kooperatifler kontrol edilirse, o hatayl minimu-

ma indirebilirsiniz.

PROF. DR. SEVKiINAZ cUMUso&LU “Yonetisim ve

katilimcilik” bazh bir kontrol mekanizmasi ku-
rulmasi gerekiyor diyorsunuz.

Aziz kocaoéLu Kesinlikle.

PROF. DR. SEVKINAZ GUMUsSoOGLU Ug grup ilge

belediyesi tanimlanabilir diye diisiindiim. 1.
Grup Konak, Karsiyaka, Bornova, Bayrakli, Ka-
rabaglar, Gaziemir, Balgova, Buca, Narlidere; 2.
Grup Urla, Cesme, Giizelbahce, Foca, Karabu-
run, Menemen, Menderes, Seferihisar, Bayin-
dir; 3. Grup Beydag, Selcuk, Dikili, Kinik, Ki-
raz, Tire, Bergama, Kemalpasa, ﬁdemi§, Cigli,
Torbali, Aliaga’dir. ilgelerin hepsi birbirinden
farkh yapidaki ilgeler ve hepsiyle farkl farkh
iliski bicimleri kurgulamakta, farkh sekillerde
etkilesimde bulunmaktasiniz. Hepsine de, aile
biiyiikleri gibi destek vermektesiniz. Bir ta-
raftan da, izlemek ve denetlemek gorevini de
iistlenmeye calismaktasiniz. 2014 yilinda ilce
belediyelerde, Yerel Hizmetler Mali ve idari is-
ler Sube Miidiirliikleri kurulmaya baslanmistir.
Bu adimin sonuglarini almaya basladiniz mi?

iZMiR MODELiI CALISMALARI
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Aziz kocAo&Lu Binayl bulduk, kurduk, orada or-
ganizasyonu olusturduk ve bu yontem Ust da-
zey arkadaslarla da tartisildi. Organizasyonel
anlamda yerel hizmet mudirleri ilgedeki tim
belediye hizmetlerini koordine etmektedir. So-

nuclarini almaktayiz ama bu bir sirectir.

PROF. DR. SEVKINAZ GUMUso&Lu Bu yapilanma,

30 ilce belediyesinde de kuruldu mu?

Aziz kocaoé&Lu 19'unda fiilen gercgeklestirilmis-
tir. Fiilen mevcut olmasina ragmen bu sistem,
kolay kurulmamaktadir. Bazi yerel hizmet mi-
dirlerimiz birbirine yakin olan iki ilgceye de bak-
maktadir.

PROF. DR. SEVKiINAZ cUMUsoéLu Ekonomik kal-
kinmayla ilgili goriisleriniz, egitimli insan ka-
litesiyle olmaktadir. ilhan Hoca (ilhan Tekeli)
ile beraber istatistiklere bakmistik. Ozellikle
yas bazinda ve meslek bazinda baktigimizda;
3. grup ilgelerde egitim diizeyi olduke¢a diisiik

niifus gruplarinin yer aldigini gordiik.

Aziz kocAo&Lu Yapti@iniz ayristirma daha cok

egitim dlizeyine gore saniyorum.

PROF. DR. SEVKiINAZ cUMUso&Lu Yakinliga gore
bakildi. Denize yakin olan ilgelerde tabii ki egi-
tim diizeyi yiiksek ¢gikmaktadir.

Aziz Kocao&Lu izmirin her bir ilcesi, farkll yén-
leriyle 6ne g¢ikmaktadir. Torbali-Aliaga sanayi
bolgesinde yer almakta; Tire tarim, ticaret ve
sanayiyle 6n plana cikmakta; Odemis, ise ta-
rmla éne ¢ikmaktadir. Beydag-Kiraz-Odemis
ayni zamanda hayvancilikla da 6ne plana ¢ik-
maktadir. Selguk ilgesi narenciye, meyve ve

turizm iken, Menderes de sebze yetistiriciligi,

seracilik ve turizmle 6ne gikmaktadir. Yarimada
zaten tamamen turizm, ticaret ve butik tarimla

6ne ¢ikmaktadir.

PROF. DR. SEVKINAZ GUMOso&Lu Bu sekilde iz-

mir Biiyliksehir Belediyesi icin yaptiklariniz
ve kurgulariniz, ilge belediyelerle iligkilere de

yansiyarak devam etmektedir.

Aziz kocao&Lu Toplumda, blylksehir belediye

baskaninin, ilce belediye baskanlarinin patro-
nuymus ya da belediye bagkanlari, direk bu-
ylUksehir baskanina bagliymis gibi bir algi bu-
lunmaktadir. Yasa, ilgce belediye baskanlarinin
gorev ve yetkilerini agikga ayirmis olmasina
rag@men, her iki tarafin da birbirinden bagimsiz
calismasi mimkiin degildir. Oyle konular var ki,
belediye baskani karar vermis ve sizin ona mu-
dahale etme sansiniz yok. Biz tamamen is iligki-
siicerisinde uzlagsmaya, iknaya, yardimlagmaya
dayali bir galisma sirdirmek zorundayiz. Bunu
da, 13 yildir kazasiz belasiz sirdirmekteyiz.
Bu da, ¢ok zor bir istir. Batin buyuUksehirlerde,
ozellikle muhalefet partilerinde parti ayrisma-
sindan dolayi, bazen de ayni parti iginde yer
aldigin belediye baskanlariyla ciddi sikintilar
yasanmaktadir.

PROF. DR. SEVKINAZ GUMUso&Lu Gok yogun gog

alan bir il olarak, saniyorum en fazla karma-
siklik ve farkhilik izmir biinyesinde gercekles-
mektedir. Ancak siz bunu iyi yonetmektesiniz.
Kiymetli bilgileriniz icin cok tesekkiir ediyoruz.

*10.07.2017 tarihinde yapilan gérisme.
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Izmir
Biiyuiksehir
Belediyesi
Medya Iliskileri,
Halkla Iliskiler
ve Tanitim
Stratejileri*

Prof. Dr. Umit ATABEK

PROF. DR. UMIT ATABEK izmir Biiyiiksehir Beledi-

yesi’nin halkla iligkilerini, tanitimini ve medya
iligkilerini konusacagiz. Dilerseniz ilk olarak
genel bir ¢cerceveyle baslayalim. Tiirkiye’de bir
siyaset yapma bigimi var, sizin de bir siyaset an-
layisiniz ve bigiminiz var. Acaba bu anlayisiniz,
siyasal iletisiminize, siyasal aktdrler ve vatan-
daslarla iliski kurma bigiminize nasil yansiyor?

aziz kocao&ru Ulkemizde ve Diinya’da, siyasette

buyuk bir degisim var. Degisimin 6zU de sudur;
popllizm ve siyaset ayri bir ugras konusu-
dur. Bir taraftan siyasete popilizm hakim, bir
taraftan da siyaset ayri bir ugras konusu. Bir
kisim insanlar tarafindan, siyaset bir meslek
olarak kabul ediliyor. Siyasetle ¢ok uzun yillar
ugrastigim icin sunu sdyleyebilirim ki, siyaset
meslek degildir. insanin bir mesleginin, egiti-
minin olmasi, Dinya’yl tanimasi; genel kiltir,
siyaset bilimi, yakin tarih, felsefe konularin-
da, derinlemesine olmasa bile bu konulari an-
layabilecek, algilayabilecek, anlatamasa bile
soru sorabilecek kadar bir egitim slrecinden

gecmis, kendini yetistirmis olmasi gerekiyor.
Bizde ne oldu? Bizde, siyaset giderek bozul-
du. Toplumdaki genel erozyonun Uzerinde, bir
erozyona ugradi. Siyasi partiler dyle bir hale
geldi ki, her insan kendini bu konuda yeterli
de gorse, siyasete girme ve siyasette basarili
olma sansini -istisnalar harig- hemen hemen
yitirdi. Se¢im yasasiyla birlikte, lider siyaseti
yururlige girdi. Genel baskana, genel merkeze,
genel merkezdeki kadroya elestiri yoneltmek
ya da muhalefet yapmak, kisinin ilk segcimde
siyaset disina itilmesini getirdi. Bdyle bir slreg
yaslyoruz. Benim siyaset anlayisimin bir kena-
ra birakilmasi, birgok nitelikli insanin siyasete
girememesi sonucunu dogurdu. Bdylece si-
yaset dar cercevede, belli insanlarin arasinda
yapilmaya baslandi. Bugiin, Turkiye ¢ok degerli
ve basarili insanlari yetistirmektedir. Ama bu
insanlarin 6zel sektorde, ulusal ve uluslarara-
sI blyUk firmalarda, hatta bilim diinyasindaki
basarilarini izlerken, onlari siyasette hemen
hemen hi¢ géremiyoruz. Zaten goérsek de, kisa
vadede oyunun disina atiliyor. Bu da siyasetin
genel yapisini asagi dogru cekiyor.

Siyaseti insanlar ne igin yapar? Herkes siya-
sete ilgi duyacak diye bir sey yoktur. Ama si-
yasete ilgi duyan, ugrasmak isteyen insanlar,
siyasetini de, isini de yapar. Bugin Ulkemizde
siyaseti ¢cogu insan, -istisnalar hari¢- belirli bir
mevki ve makam icin yapiyor. Bunu maddi ka-
zanimlar i¢in de, manevi kazanimlar icin de ya-
panlar var. Benim bildigim, siyasetin énce llke
icin yapiimasi gerektigidir. Ulkenin yarari her
seyin Ustiinde olmalidir. Ulkeye siyaset yoluyla
hizmet etmek igin siyaset yapilmaldir. Bunun
icin siyasi partiler birer aracgtir. Siyasetle ug-
rasan kisi, bir yere aday olmak igin ekipgilik ve
adamcilik gibi normal olmayan yollara hi¢ bir
zaman ilgi duymamalidir. Kisi; siyaset, toplum,
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parti icerisindeki ¢calismalari, 6zel hayatindaki
durusu ve aile yapisina varincaya kadar drnek
insan olmali, 6rnek davranista bulunmalidir.
Eger siz bir yere layiksaniz, sizde bir isi yapa-
bilecek yetenek goriiniiyorsa, o zaten kendili-
ginden gelecektir. Ama bugiin siyasette kisiler
on plana cikiyor, siyaset kisiler igin yapiliyor.
Kisiler kariyer yapmak, milletvekili-belediye
baskani olmak gibi sahsi menfaatleri icin belli
degerlerden vazgeciyor. Buralara gelmek igin
her yol, mubah anlayisiyla gidilmesinin g¢ok
yanlis oldugunu disuniyorum. Bugline kadar
da higbir zaman, hi¢bir bir yere ‘ben sunu/bunu
olmak istiyorum’ gibi bir talepte bulunmadim.
Bornova’da 2004 yilinda, arkadaslarin yogun
baskisi ylziinden aday oldum ve o giinden beri
de serliven devam ediyor.

Siyaset yapma yetenegi olup da siyasetten si-
kayet edenler, tUlkemizde giderek ¢ogaliyor. Si-
yasetcileri elestiriyorlar ama kendileri siyasete
girmiyorlar. Siyasete girmeyenleri suglamak bir
dereceye kadar olabilir. Ama esas siyasi parti-
ler, genel merkezler ve tim teskilatlarin kendi
bélgelerinde siyaset yapabilecek, katkida bulu-
nabilecek saglkli insanlari 6zellikle davet edip,
onlarla ilgilenip, iletisim icerisine gegmesi, 0
insanlari kazanmasi gerekmektedir. Bu yapil-
madigl gibi, gelen bir kisi eger gercekten ¢ok
yetenekliyse, bu da insanlar tarafindan goéri-
lUyorsa, bu kisiyi rakip olarak gorip kuraldisi
calisarak, o kisinin siyasete bir daha girmemek
Uzere kagmasina yol agiyorlar. O zaman da si-
yaset buglnki durumuna geliyor.

“ONEMLI OLAN BiR HEDEFE YURUMEKTIR Ki,
HEDEFE YURUMEK iCiN ASGARI MUSTEREKTE

BiRLESiIP YURUMENiZ GEREKMEKTEDIR. BUNUN

iCiN BiR ARAYA GELIP, DiYALOG KURABILECEK
iLISKILERI GELISTIRMENIZ GEREKIR.”

PROF. DR. UMiT ATABEK Bir de bu durumun dile

yansimis hali var. Siyasiler arasindaki ileti-
sim cok otekilestirici, kirici, hatta ‘dil savasr’
diyebilecegimiz bir hale de geldi. Ustelik bu
halka da yansidi. Sizin burada oldukg¢a fark-
i bir konumda oldugunuzu biliyoruz. Belki
bunu baz kisisel 6zellikleriniz nedeniyle de
yapiyorsunuz ama 6zel olarak da buna dikkat
ediyorsunuz diye diisiiniiyorum.

Aziz kocAo&Lu Siyasetci; her seyi séylemek, tal-

tif etmek, tesekkir etmek veya elestirmek, ya-
pilanin yanlis oldugunu sdylemek gibi séylem-
lerde bulunmak zorundadir. Benim gibi az ko-
nusan birisi bile, en az haftada bir defa bunlari
sOylemek zorunda kalir ve sdyler. Ama buradaki
Uslup ¢ok énemlidir. Siyaset¢i mutlaka ve mut-
laka hangi partiden olursa olsun, ayni isi ayni
ugrasiicra ediyordur. O zaman sirekli birbiriyle
karsilasacak, surekli birbiriyle iletisim icerisin-
de bulunacaktir. iletisim icinde bulunacaginiz
insanlarin bir daha hi¢ bir araya gelmeyecek-
mis, konusmayacakmis, yasam boyu kiisecek-
mis gibi sokak agzi diye tabir edecegimiz sdz-
lerle birbirlerini elestirmeleri, birbirlerini agza
alinmayacak sifatlarla nitelendirmeleri son
derece yanlistir. Bu durum, halka da yansiyor.
Bu defa herkesin Uslubu, davranisi bozuluyor
ve bir kutuplasma s6z konusu oluyor. Halbuki
bu llkede kutuplasacak bir sey yok. Ben goére-
miyorum. Zaten millet i¢erisinde bdyle bir sey
olmamasina rag@men bu yaratilmaya calsiliyor.
Yani kutuplasma, kendi tabanina, sempatizani-
na, parti sempatizanligindan partililige, oradan
particilige, oradan partinin militanhigina géti-
recek bir slreci ylritmek icin bence bilingli
yapiliyor. Ama bunun toplumda yarattigi tahri-
bat, yarin telafi edilemeyecek sorunlari yarati-
yor. Bizim toplumumuzda uzlasi dili dedigimiz
zaman, “gidip teslim olmak” anlami ¢ikartiliyor.
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Halbuki hayatin her alaninda uzlagma kultdri

diye bir sey var. insanlarla oturup, sizin hakli
oldugunuz ydnler, karsinizdakinin hakli oldu-
gu yénler konusulabilir. Onemli olan bir hede-
fe ylrumektir ki, hedefe ylUrimek icin asgari
miusterekte birlesip yurimeniz gerekmektedir.
Bunun icin bir araya gelip, diyalog kurabilecek
iliskileri gelistirmeniz gerekir. Bizde maalesef
bdyle olmuyor. Herkes kendi yandasinin oldugu
toplulukta, igcinden geldigi gibi konusuyor. Tim
bunlarin disinda, toplumun blyilk bir kesimi
gecim, cocugunu biyitip beslemek, hayatini
slirdirme derdinde hayatina devam ediyor. Her
partinin militan kadrolari var. Bu militan kadro-
larla, tasima mitingler yapiliyor, gosteriler yapi-
liyor. Ama siyasetin dili kesinlikle ve kesinlikle
bu olmamali. Siyasetin dili gerginlikten, ayris-
tirmadan beslenmemeli. Neyi ayristiriyoruz?
Ulkeyi ayristiriyoruz. Biz faniyiz. Hepimiz bir
gorev yapiyoruz ve baki olan, ilelebet yasaya-
cak olan ve ilelebet yasatmamiz gereken sey
llkedir, devlettir, vatandir. Korumamiz gereken

milletin gelecegidir, refahidir. Toplumu ayristir-
ma Uslubundan vazgecilmesi gerekir.

PROF. DR. UMIT ATABEK Ornek olaylarin yazildi-

81, uzunca bir liste yapmistim. Bunlardan 3’ii
cok onemli; Hiikiimetin yuhalanmasini engel-
lemeniz, EXPO icin ozverili isbirliginiz ve iz-
mir-Diyarbakir kucaklagmasi. i¢inde sizin bu
bahsettiginiz anlayisa, 151k tutacak bir takim
ornekler var. Biliyorsunuz, Sayin ilhan Teke-
li’nin 6nderliginde var olan modeli gelistirmek
icin bir caba igindeyiz. Sizin siyasi iletigim an-
layisinizi ortaya koymak bakimindan, bu 3 or-
nek bence ¢cok dnemli. Siz, daha ¢ok yiiz yiize
bir iletigimi tercih ediyorsunuz ve burada da
cogu insanin kiskanacag bir giiven iletisimi
olusturuyorsunuz. Halk tarafindan duyulan
giiven acisindan cok basarilisiniz. Simdi bu
3 ornek olayla ilgili olarak, sizin goriislerini-
zi almak istiyorum. Giinkii bunlar cok tipik
seyler ve belki de modelin ipuglarini burada
bulabilecegiz. Bunlardan bir tanesi, bir agilis
toreninde, bir kitle karsisinda, Basbakan’in
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yuhalanmasi karsisinda bir miidahaleniz oldu
ve cok takdir de gordii.

Aziz kocao&Lu Basgbakan degil, o ddnem Sanayi

ve Ticaret Bakani olan Nihat Ergiin’di ve olay
izmir Enternasyonal Fuar’nin (IEF) acilisinda
oldu. Genel Baskanimiz Kemal Kiligdaroglu da
vardl. Biz, o tarihte, Sanayi ve Ticaret Bakan-
igryla birlikte ¢alisma yuritiyoruz; onlar dis
temsilciliklerden davetleri yapiyorlar, bitin
organizasyonu da izmir Biyiiksehir Belediyesi
yapiyor. Bu fuar, Tirkiye’nin en eski ve ilk enter-
nasyonal fuaridir. izmir Enternasyonal Fuar’'nin
acilisina Sayin Bakan bizden 6nce gelmisti. As-
linda benim karsilamam gerekiyordu. Ancak
ben, Genel Baskan ile beraberdim. Bizden biraz
once gelmisti ve oturuyordu. Genel Bagkanla
beraber girdik, tokalasip “hos geldiniz” dedik.
Cesitli ilgcelerden CHP’li arkadaslarim, Genel
Baskan’a tezahlrat yapmak Ulzere gelmis ve
belli yerlere konuglanmiglar. Sayin Bakan’a ol-
mayacak protestolar yapmaya kalktilar. Belli
bir sirayla konusmalar yapilacak. Hemen sirayi
degistirtip, “Ev sahibi olarak, ilk konugmayi ben
yapacagim” dedim ve arkadaslari uyardim. Ora-
da Sayin Bakan ve yabanci bakanlar, mistesar-
lar, buyuUkelgiler, ticaret ataseleri gibi yabanci
konuklar da vardi. Ortaligi rahatlatmak ve Sayin
Bakan’in orada kalmasi ve programin sekteye
ugrayarak bir skandala sebebiyet vermemesi
icin Sayin Bakan’dan 6zur diledim. Topluluga
da, “Siz Sayin Bakan’a degil, bunu bana yapi-
yorsunuz, ev sahibi biziz, Sayin Bakan burada
konuktur. Konugumuzu nasil agirlamamiz ge-
rekiyorsa, 0yle yapmak durumundayiz” dedim.
Daha sonra Sayin Bakan’in yanina giderek, tek-
rar 6zur diledim ve oradaki toplanti normallesti.
Ben ev sahibi olarak, dogrusunu yaptim. Bugiin
olsa, yine ayni seyi yaparim.

PROF. DR. UMIT ATABEK Bir de bence, kitleyi sa-

kinlestirecek bir dil kullanabilme yetenegi de
onemli. Yani dyle isteyenler de olabilir ama
bunu saglamak da ¢ok kolay olmasa gerek.
Ciinkii biliyorsunuz, kitle ruhu kalabalikta ¢cok
da iyi yonetilemeyen bir sey. Burada sanirim
sizin kisiliginizin katkisiyla bu durum saglan-
mis. ikinci 6rnek olarak; EXPO adayliklarinda
da hiikiimetle, diizeyli bir iligki bi¢cimi gelistir-
diniz. Bu da ¢ok yazildi cizildi ve hatta 6rnek
olarak da gosterildi. Giinkii genellikle bu tiir
biiyiik kapsamh islerde, hele iktidar ve mu-
halefet arasinda bir esgiidiim ¢ok saglanami-
yor ve biraz olumsuz durumlar ortaya cikiyor.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz? EXPO’da,
siz 6zel olarak nasil bir tavir sergilediniz?

Aziz kocao&Lu 2015 ve 2020 yillariigin iki EXPO

adayhk muracaatimiz olmustur. Ama ondan
6nce, rahmetli Ahmet Piristina’nin vefatindan
sonra belediye bagkani oldugumda, UNIVER-
SIADE (Diinya Universite Oyunlari) etkinlikleri
izmire alinmisti. 2005 yilinda UNIVERSIADE
icin hazirliklar yapilmaya calisiliyordu. Birgok
yatirnmin olmasi gerekiyordu ve c¢ok sikisik
bir durum s6z konusuydu. Organizasyonun
gerceklesmesi icin iktidar partisiyle, mutla-
ka bir diyalog kurmamiz ve o tarihte Spordan
Sorumlu Devlet Bakanrnin bagkanliginda bir
dizenleme komitesi olusturmamiz gerekiyor-
du. Isin, bu ayag eksikti. Organizasyon, Disis-
leri Bakanhgr'yla da ilgili oldugu igin o tarihteki
Disisleri Bakani Abdullah Gul’d, ziyaret ettim.
Daha sonra, Spor Bakanr'ni ziyaret ettim ve
0 zamanlar Spordan Sorumlu Devlet Bakani
Mehmet Ali Sahin’di. Mehmet Ali Sahin’den ve
onunla birlikte olusturulan komite ve icra kuru-
luyla birlikte ¢calismalar baslattik. UNIVERSIA-
DE etkinlikleri bittikten sonra, organizasyonu
yapan kurulusun genel kurulunda, tarihinin en
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basarili etkinligi secilmisti. Bunda Mehmet Ali
Sahin’in gok dzverili ve uzlasici yonetim anlayi-
sinin payi vardir. Tabii ki bizim ¢alismalarimizin
da payi var. O zaman etkinligin icra kuruluna
secilen Taha Aksoy’un -ki kendisi daha sonra
AKP’den milletvekili oldu- ¢aliskanhginin, uzla-
si ve is endeksli calismasinin da pay buyuktir.
Taha Bey’i, o donemde tanidik ve 2009 yilinda
da rakip olduk. Orada ¢ok basarili, centilmence
bir calisma gerceklestirdik. Ayni sekilde, 2015
EXPO calisma siireci de izmir ve hiikiimet aya-
giyla birlikte yirudi. EXPO’yu alamadik ama
izmir’i, 160’In Gzerinde Ulkede tanitma olana-
g1 bulduk. Daha sonra 2020 yil igin EXPQ’ya
aday olduk. Onda da yogun ¢alismalarimiz oldu.
2020 EXPO siirecinde, izmir Buyliksehir Be-
lediyesi’ne yapilan operasyondan dolay! biraz
sikintih bir ddnemdeydik. Hatta ilk operasyon
yapildiktan sonra, 2011 yilinin Mayis ayinin ba-
sinda, ilk yurtdisina ¢ikisim EXPO igin oldu. 22
Kasim 2011 tarihinde Paris’te resepsiyon ver-
dik. Bizim de 6nceden gelen bir deneyimimiz
oldugundan ve valiler vs. degistigi icin EXPO
camiasinin delegelerinin, yoneticilerinin, genel
sekreterinin en ¢ok bizi taniyip, bizimle iletisi-
me gegcti. Orada gulzel bir resepsiyon verdik ve
2020 EXPOQ’ya ilk blyuk adimi attik. Bu resep-
siyonun sabahinda, izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi’ne ikinci operasyon yapildi. Paris’ten geri
dénmek zorunda kaldik. Bu karmasa icerisinde,
2020 EXPO c¢aligmalari sirdirildi. Ama biz,
elimizden gelen her turli calismayi yaptik.

PROF. DR. UMIT ATABEK Son ornek olarak, iz-
mir-Diyarbakir kucaklagsmasindan bahsedelim.
Bu da, Tiirkiye’de kamuoyunun cok ilgi goster-
digi bir konu oldu.

Aziz kocao&Lu Tanidiginiz insani, degerlendire-
biliyorsunuz. Gittiginiz, gérdiginiz bir mem-

leketinizin kdsesini hayal edebiliyor, hakkinda
dusunceler gelistirebiliyorsunuz. Merkezi hi-
kimetimiz bir agihm sureci baslatinca, buna
herkesin katkida bulunmasi gerektigini du-
stindik. O dénem Diyarbakir Blyuksehir Be-
lediye Baskani Osman Baydemir bir gun beni
arayarak, Diyarbakir Buyulksehir Belediyesi
olarak, William Shakespeare’in Hamlet oyu-
nunu Kiirtce olarak izmir'de sahnelemek iste-
diklerini séylediler. izmir'de ismet inént Kultir
Merkezi’nde, hep beraber bu oyunu izledik. Os-
man Bey’i de zaten belediye baskanlari toplan-
tilarindan taniyorum. Onlar sadece oyunu ge-
tirmiglerdi, yaninda bir kag kisiyle Osman Bey
de gelmisti. Sonrasinda izmir'de arkadaslarla
konustuk, “ Madem bu Ulkenin kalkinmasini is-
teyen, batiya en acik, en ileri kentiyiz, bu agihm
stirecine izmir olarak bir katkimiz olsun” dedik.
Saniyorum 196 kisiyle, 6zel bir ugakla, kentin
butdn dinamiklerini kucaklayarak, Diyarbakir’a
Osman Baydemir’in konugu olarak ziyarete
gittik. Orada bir gin gecirdik, o aksam da onu-
rumuza yemek verdiler, ¢arsiyl gezdik. Bunu,
Ulkenin barigsina katki saglamak, gorisup, ko-
nusup, sorunlari gézmek igin bir iletisim zemini
gelistirebilmek amaciyla yaptik. Son derecede
iyi olduguna inaniyorum. Sonrasinda bu isler,
hikimetin politikasindan dolay! bu noktalara
kadar geldi. Cesitli nedenler olabilir, kimseyi
elestirmek icin sdylemiyorum. Ama bdyle bir
baslangicin, Tirkiye’nin gelecegi ve (lkenin
barisa en ¢ok susadig bir noktada barisa ka-
vusmasi agisindan énemli bir adim olduguna
inaniyorum. igeride yasadigimiz sorunlarimiz-
da, hep birlikte barisa giden yolda diyalogun
o6nemli oldugunu dusindyor ve bizim Diyarba-
kir gezimizin de buna, buglin olmasa bile, ilerde
cok blyik katki saglayacagina inaniyorum.
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PROF. DR. UMiT ATABEK Daha somut, giincel ko-
nulara gelmek istiyorum. Bunlardan bir tane-
si, Hemsehri iletisim Merkezi ki, bu birim ¢ok
basarili bir sekilde isliyor. Hemen hemen her
yerel yonetimde, bu tiir calismalar var ama
siz bir de ‘IS0 10002 Belgesi’ aldiniz. izmir Bii-
yiiksehir Belediyesi sonugta devasa bir yapi.
Hemsehrilerle iletigsiminde, sizin anlayiginiz
nedir? Bu nasil gelistirilebilir? Bu konu hak-
kinda diisiincelerinizi merak ediyorum.

Aziz kocao&Lu Hemsehri iletisim Merkezi (HiM)
halkin duygu, dusiince ve ihtiyaglarini bize
yansitan, yol gosteren, elestirileri, hatalari, ek-
siklikleri bildiren bir iletisim kanali. Belediye
Baskanini ve birokrasiyi besleyen, en énemli
mecradir. Baska belediyelerde, Hemsehri ile-
tisim Merkezleri gostermelik olarak kurulabi-
liyor. Surekli elestiri ve sorun dinlediginiz igin
cok iyi takip etmezseniz, ¢ok sikintili bir is.
Bu durumun kendisi, orada ¢alisanlar i¢in de
hi¢ kolay degil. Sirekli elestiri bombardimani
altinda olmak, surekli ihtiyaclari dinlemek, in-
san yapisinin ¢ok kolay dayanacagi bir durum
degil. Hemsehri iletisim Merkezi’nin gdrevi-
ni mukemmel yaptigini varsaysak da, énemli
olan iZSU’yla, ESHOT’la, diger sirketlerimizle
birlikte Bilyiiksehir dev yapisinin HiM’den ge-
len ihtiyaclari, sorunlari, iyilestirme isteklerini
algilayabilmesi, ¢6zim Uretip, bu ¢6zim akta-
rabilmesidir. Gelen isteklerin blyik ¢ogunlugu
da, bir hafta iginde ¢o6zulebilecek, tUzerine gidi-
lebilecek istekler. Bir de zaman igerisinde, ha-
yata gecirilecek istekler var. Bunlar igin proje
gerekir, arazi temini gerekir; yani uzun donem
islerdir ve bunlarin da programa alindigini bil-
dirmek yeterlidir.

HIM’in basarisi ve kamuoyundaki itibarinin art-
masi, Buylksehir ailesinin hep birlikte “Bu bi-
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zim problemimiz” deyip, konuya sahip ¢ikma-
styla ve HiM’e dogru bilgi vermesiyle mimkin-
dir. Siz, HiM ile ilgili ne yaparsaniz yapin, ne ka-
dar basarili ve geng arkadaslarimizi koyarsaniz
koyun, sikayetlere geriye dénis olmadigl ve
HiM’in sdyledikleri yapiimadigi middetge, HiM
gorevini layikiyla yapamaz, yapmasi mimkuan
degildir.

PROF. DR. UMiT AtaBek Aslinda bu konuda,
AKP’nin hem yerel yonetimde hem de merke-
zi yonetimde kurdugu iletisim merkezlerinin
bir model oldugu séylendi. Ama izmir’deki

model ¢ok fazla taninmiyor.

Aziz kocAo&Lu Adalet ve Kalkinma Partili bele-
diyelerin de bu konuya 6zen goésterdiklerine
inantyorum.

“HEMSEHRI ILETiSIM MERKEZi, HALKLA
iLETiSiMIN BIREBIR SORUN ODAKLI AYAGIDIR.”

PrROF. DR. UMiIT ATABEK Belli diciide de basarili
oldular.

Aziz kocaoé&Lu Evet, herkes bu konuda 6zen gés-
termek durumundadir. Hemsehri iletisim Mer-
kezi (HiM), halkla iletisimin birebir sorun odakli
ayagidir. Yani belediyede isi, problemi olmayan
insan, isleri yolunda olan, yasantisinda prob-
lemi olmayan insan belediyeyi neden arasin?
Sikinti yasadigl zaman, belediyeyle yuz ylze
geliyor. YUz ylze geldigi zaman, bir etkilesim
baslyor. Bu etkilesim; olumsuz da olumlu da
olabiliyor. Etkilesim HiM’den basliyor. Sorunu
¢c6zlip, dénUs yaptiginizda iletisim basarili olu-
yor. Sorunu ¢dzmediginizde, iletisim baslama-
dan bitiyor.

PROF. DR. UMIT ATABEK Basin, yayin Halkla iligkiler
ve Muhtarliklar Daire Baskanhgr’na bagh ola-
rak, bir de Muhtarlar Masasi var. Daha 6nceden
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kurulan bu birim, yeni bir diizenlemeyle dai-
re baskanligina dahil oldu. Sizin muhtarlarla
diyalog kurmanizda deneyiminiz nedir? Bunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Aziz kocao&Lu Mahallelerin ihtiyaglari, istekleri

genellikle “aritmam yok, su sebekem eski, ka-
nalizasyonum yok, yolum bozuk, sicak asfalta
ihtiyacim var, arazi yollarinin agilmasina ve as-
faltlanmasina ihtiyacim var” seklindeki sorun-
lar hem metropol ilgelerden hem de sonradan
eklenen ilgelerdeki muhtarlarimizdan bize ge-
liyor. Bu sorunlar, Muhtarlar Masasi’nda kayit
altina aliniyor ve ilgili birimlere iletiliyor. Orne-
gin, kanalizasyon, su sebekesi ve aritma yatiri-
mi yapilacaksa iZSU’ya; yol yapimi, parke tasi
isteniyorsa Fen isleri Daire Baskanlig’’na; kiil-
tur merkezi, spor salonu ve sahasi isteniyorsa
Etlt Projeler Daire Baskanligr’na; tarimsal bir
ihtiya¢ s6z konusuysa, tarimin kalkinmasi igin
bir uygulama isteniyorsa Tarimsal Hizmetler
Daire Baskanligr’'na; park ve bahcge isteniyorsa
Parklar ve Bahgeler Daire Baskanligr’'na sevk
edilir. Biz digmeye bastigimizda hangi kdyiln
ne gibi talepleri oldugunu, neler istedigini, bu
slire¢ icerisinde ne yapildigini gériyoruz. Me-
sela bir muhtar, 20000 metrekarelik parke
tas! ihtiyacinin oldugunu sdéylemis; birinci yil
5000 metrekaresini yapmisiz, ikinci yil 3000
metrekaresini yapmisiz, Ggtncu yil ugramami-
sz, dordincu yil bitirdigimizi gorebiliyoruz. Biz
Turkiye'de, ilk defa arazi yollarini asfalthyoruz.
Bitecek bir is degil. Arazi-tarla yolu bitiyor, yay-
la yolu baslyor, yayla yolu bitiyor, mezra yolu
bashyor. Mahalle bazindaki ihtiyaglari Muhtar-
lar Masasi’ndan aliyoruz ve bu bize ¢ok yol gés-
teriyor. Cok sik, kdy gezilerine ¢ikiyorum. Bir
ginde, 8-10 kdy geziyorum. Muhtar ve kdy hal-
kiyla birlikte oturup, toplanti yapmak uzere zi-
yaret ediyorum ve konusmuyorum. “ilyi giinler”,

“Nasllsiniz? lyi misiniz?”, “Tesekkrler bu giizel
agirlama icin” diyoruz. “Benden ne istiyorsu-
nuz?” demeden dnce Muhtarlar Masasi’’ndan
aldigim bilgiler dogrultusunda, “Sunlari iste-
missiniz, bunlar yapilmis, bunlar yapilacak, bu-
nun disinda ne istiyorsunuz?” diye soruyorum.

“Caninin saghgl” ya da “Su da olsa iyi olur” diyor.
Biz de, “Biliyoruz, arastiriyoruz, elimizden gele-
ni yapacagiz” diyoruz. Bagka bir yerde, baska
bir problem karsimiza c¢ikiyor “Burada, Turki-
ye’nin en iyi fasulyesini yetistiriyoruz. Bir pa-
zar yerimiz yok, goélgeligimiz yok, alicilarla sa-
ticilarin bulusacagi yer yok, onu yapar misin?”
diyorlar. Biz de, “Nereye yapalim? Yer var mi?”
diyoruz. Orada, birlikte karar veriyoruz. Eger
sartlar uygunsa, burokratlara “Bunu yapalim”
diyerek yolumuza devam ediyoruz. Muhtarlar
Masasi da bu ise yariyor.

PROF. DR. UMiT ATABEK Kentin cesitli yerlerinde

panolar, totemler ve aslinda geleneksel ile-
tisim araclarina benzeyen bazi olanaklar var.
Herhangi bir biiyiik sehre girdiginiz zaman
biiyliksehir belediye baskaninin envai cesit
fotograflarini goriirsiiniiz. izmir’e gelenler,
sizin fotograflarinizi gormediklerini ya da cok
az gordiiklerini sdyliiyorlar.

Aziz kocAoé&Lu Biz higbir duyurumuzda, bayram

tebriklerinde Buyuksehir Belediye Baskanrnin
fotografini kullanmayiz. Bu, yasal olarak da dog-
ru degil. Kullanmayiz, kullanmamamiz gerekir,
kimsenin de kullanmamasi gerekir. Kendi fotog-
rafimla reklam yapacaksam, o parayi cebimden
vermem gerekir. Fakat, yaygin bir sekilde her
tarafta bu uygulama var. Bu uygulama yanlis. iz-
mir’de bizi 7 yas ve Uzeri vatandaslar -istisnalar
harig- %95-96 dolayinda taniyor. Higbir fotog-
rafim billboardlara asilmamasina ragmen tani-
yor. Billboardlara kisisel fotograflarimi asmak
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dogru degil. Bu, benim siyaset anlayisima ve
belediyecilik anlayisima uymuyor.

PROF. DR. UMIT ATABEK Ama bu mecrayi da iyi

yonetiyorsunuz. Bdyle bir mecra var ve bu-
nun cesitli yerel kamu iletisim ihtiyaglarin-
da da kullaniyorsunuz. Giinkii bir siirii yerde,
ornegin Antalya’da ihale ediliyor ve problem
cikiyor. Yani bir kentsel iletisim ortaminin
saglikh islemesi de ticari nedenlerden dolayi
kayboluyor. Burada tamamini belediye mi yo-
netiyor?

Aziz kocao&Lu Biz belirli bir kismini, ihtiyacla-

rimiz igin y6netiyoruz. Bir de sivil toplumun,
Universitelerin, devlet kurumlarinin ihtiyaci ol-
dugunda onlar i¢in de bu mecray! Ucretsiz ola-
rak kullaniyoruz. Diger kismini, ihale ettigimiz
sirketler y6netiyor. Bir de bizim, sehrin belirli
yerlerinde yeni dijital panolarimiz var. Bu pa-
nolarda surekli duyurularimizi, yaptigimiz isleri
déndiridyoruz.

“BiR BELEDIYE BASKANININ KENDiNi KORUMAK

iCiN DIKKAT ETMESI GEREKEN EN ONEMLI iS;
BUYUK HATA YAPMAMASIDIR.”

PROF. DR. UMiT ATABEK Evet, dzellikle kentsel

sorunlara y6nelik duyurulan gériiyoruz. izmir,
geleneksel olarak yerel basinin giiclii oldugu
kentlerden birisidir. Boyle bir kentte, gazete-
cilerle hic mahkemelik olmadiginizi 68rendik.
Bu biiyiik bir basaridir. Kentte demokratik
medya ortaminin olmasi, yerel yoneticinin
gorevidir. Bu Tiirkiye’de ¢ok fazla dile geti-
rilmiyor. Aksine polemik iizerine giden bir
ortam var. Ama siz, izmir’de demokratik bir
kitle iletisim ortaminin olmasina da katkida
bulundunuz. Gazetecilerle diizeyli bir iligkiniz
var. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Aziz kocao&Lu Basinin gorevini, rahatlikla yap-

masindan yanayim. Dogrusu da budur. Halkin
haber alma ihtiyacini giderirken, bunun 6zgur-
ce yapilmasi gerekir. Bugline kadar bizim, hic-
bir gazeteciyle problemimiz olmadi. Hakaret
iceren yazilar yazanlar, haksiz suglamalar ya-
panlar oldu, yanh haberler de yaptilar, bugiin de
yapiyorlar. Eger ¢cok anormal bir durum varsa,
basin agiklamasiyla bu haberin dogru olma-
digini kendimiz duyurmaya calisiyoruz. Genel
cercevede, amach gruplar harig, basin organ-
lari veya internet medyasi bizim aleyhimizde
bir durum varsa ve dogruysa tabii ki yazacak,
ama bizim bdyle ¢ok buylk bir hatamiz olma-
di. Bir belediye bagkaninin kendini korumak
icin dikkat etmesi gereken en énemli is; blyuk
hata yapmamasidir. Yoksa bu kadar biyuk isin
yapildigi yerde, hata yapilmamasi s6z konusu
olamaz. Eger hicbir is yapmazsaniz, hata da
yapmazsiniz. Hosgorliyle bakmak gerekiyor.
Bir de siz yaptiklarinizla, durusunuzla, vatan-
dasla olan iligkilerinizle, basinla olan iliskinizle
bir model olusturuyorsunuz. Kendi kisiliginiz-
den, prensiplerinizden yansiyan bir davranis
bicimi olusturuyorsunuz. Rol yapmiyorsunuz,
kendinizi yasiyorsunuz. Bizim de Kkisiligimiz
bdyle. Ona cevap vereyim, bunu da mahkeme-
ye vereyim dediginiz zaman bir girdaba girersi-
niz. Maalesef siyasetciler bu girdaba giriyorlar
ve bundan besleneceklerini saniyorlar.

proF. DR. UMiT aATaBEK Halbuki enerjilerini tiike-

tiyorlar.

Aziz kocao&Lu 26 bin kisinin g¢alstig, bagl sir-

ketlerle dev bir kurumun yonetildigi, 5 milyar
lira dolayinda igsletme maliyetinin déndigu bir
Biyuksehir Belediye Baskanliginda, siz kalkip
bdyle seylerle ugrasirsaniz, enerjinizi tiketir-
seniz, halkin sizi gérev yap, ¢alig, belediye hiz-

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESi MEDYA iLiISKILERI,
HALKLA iLISKILER VE TANITIM STRATEJILERI



iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

metlerini gelistir, iyilestir, teknolojiyi kullan diye
sectigi gorevi, gazeteciyle, siyasetciyle, vatan-
dasla tartismakla gegirirseniz, bu dogru olmaz.
Bizi bunun icin se¢mediler; bizi fotograflarimizi
yayinlayalim, millete aksama kadar cevap ye-
tistirelim diye segmediler. “Is yap” diye segtiler
ve biz de isimizi yapmaya calisiyoruz.

“ILETiSIMIN EN GERGEKGi OLANI, HALKLA
BiRLIKTE HALKIN SORUNLARINI DINLEYEREK,
PROJELERE ONLARLA BiRLIKTE KARAR
VEREREK BiR YOL HARITASI BELIRLENMESIDIR.”

PROF. DR. UMIT ATABEK izmir'de son televizyon
kanali da yayin hayatina son verdi. Bunu, Diin-
ya’daki degisimin tezahiirii olarak degerlendi-
rebiliriz. Bu arada izmir Biiyiiksehir Belediye-
si bir Youtube kanali agti. Kullananlarla da ko-
nustugumuzda cok iyi bir baslangi¢ yaptigini
soyleyebiliriz. Medya alaninda yasanan bu
yeni teknolojiyi nasil degerlendiriyorsunuz?
Acaba yeni medyanin sizin iletisim tarziniza
etkisi olacak mi? Yeni medya, sizi ne kadar
etkiliyor?

Aziz kocaoé&Lu Her arag, her yeni bulus, gelisti-
rilen her yéntem dogru kullanilirsa iletisim ya-
rarlidir. Yeni sosyal medya, iletisim kanalimiz
da ¢ok dnemli. Biz basina nasil bakiyor ve kul-
laniyorsak, sosyal medyaya da ayni sekilde ba-
kiyoruz. Zorunlu goérdigimuiz hallerde, mim-
kun oldugunca kisa ve 6z sekilde bilgilendirme
yaplyoruz. Sosyal medya ayni zamanda, bir 6z-
gurlik yeridir. Her sdylediginize, dogru climle-
ye de olsa ¢ok ¢esitli yorumlar yapihr, kirk tane
kulp takilir. Mimkdin oldugunca dikkatli kullan-
makta fayda var. Kdylere gidiyorum, etkinlik-
lere elimden geldigince katilmaya ¢alisiyorum.
Arkadaslarimizi daha ¢ok sahaya géndermeye
calisiyoruz. iletisimin en gergekgi olani, halkla

birlikte halkin sorunlarini dinleyerek, projelere
onlarla birlikte karar vererek bir yol haritasi be-
lirlenmesidir.

PROF. DR. UMiT ATABEK Anket yaptiriyor musunuz?

Aziz kocaoé&Lu Fazla yaptirmam. Zaman zaman
ihtiyaglarin tespiti ve memnuniyet konusunda
yaptirihyor.

PROF. DR. UMiT ATABEK Bir baska konuysa, ku-
rum ici iletisim. Galisanlarinizla, iletisiminiz
konusundaki yaklagsiminiz konusunda neler
soylemek istersiniz?

Aziz kocaoé&Lu Organizasyonumuz ¢ok blyuk.
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi,
Daire Baskanlari ve Mudurlikler, Genel Sek-
reter, Teftis Kurulu Baskani, i¢c Denetim Birimi
Baskani ve 1. Hukuk Musaviri dogrudan izmir
Buylksehir Belediye Baskani olarak bana bagl.
Belediye Baskani; stratejik plani yapar, proje-
leri takip eder ve sorun ¢ézmeye calisir. Yone-
tim i¢in yapacag programi, bitge ve yatirmi
bellidir. Cozllemeyecek bir problem ¢iktiginda,
devreye girerek o problemi ¢ézmek i¢in caba
gosterir, inisiyatif kullanir ve karar verir. Ya-
tirim projelerini takip eder, isletmeyi de takip
ederek aksayan yerlerin uyariimasini, degisi-
mini, idaresini saglarim. Telefonla arayan, not
birakan herkese er ya da ge¢ geri doniyorum.
Konuyu biliyorsam ve o konu notumda varsa, o
kisiyi bir daha aramiyorum. Galisan personelim
bile arasa geri dénuyorum. Kayda deger bir sey
varsa inceletiyorum. Calismalarimiz bu sekilde.

PROF. DR. UMIT ATAaBEK Diger 6nemli bir konu
izmir’in yurtdisinda tanitimi, izmir’in marka
haline gelmesiyle ilgili yaptiginiz ¢alismalar.
izmir’i bir kent olarak nasil kimliklendirmek
istiyorsunuz?
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Aziz kocao&Lu Goreve geldigimiz zaman, “izmir’i rimlari yapmistir. Srduralebilir enerji kullan-

tanitmiyor, izmir’de sov yapmiyor” seklinde bir mak i¢in caba gostermistir, karbon ayak izini
sliri elestiri aldik. Biz geldigimizde, izmir za- kendi yetki alani igcinde 2020 yilina kadar %20
man icerisinde ¢ok duraganlk yasamis, altya- oraninda dusurecektir. Bunlar, Dinya’yi ilgilen-
p1, gevre yatirimlari, ulasim gibi konularda ¢ok diriyor.

sorunlari olan bir kentti. “Cevreye duyarli kent”

demek icin aritma; “ekonomisi iyi” demek igin
Fuar izmir’i, kongre merkezi yapmaniz; “ulagim
rahat” demek igin rayl sistemi gelistirmeniz
gerekiyor. Kenti biraz ayaklarinin Gstiine kaldi-
rip, tanitim yapmak gerekir. EXPO ve UNIVER-
SIADE cercevesinde, izmir’i fuarlarda tanitiyo-
ruz. Valilik blnyesinde kurulan ve 8-10 yildir
hemen hemen hig is yapmayan izmir Turizm
Tanitma Vakfi'nda (iZTAV) genel kurul yaptik
ve Yonetim Kurulu Baskani oldum. izmir Tica-
ret Odasi Bagkani ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Baskani arkadaslarimiz yonetim kurulu Gyesi
oldular. Turizm sektériinden temsilcilerle bir-
likte, tanitim faaliyetlerine basladik. Gegen yil,
“izmir’e Doyamazsin” diye bir kampanya yaptik
ve son derecede basarili oldu. Yerli turist ¢cek-
meye calistik, calismalarimizi sirdiriyoruz.
Arkadaslar, ‘cevre projesi’yle proje yarismasi-
na katildilar ve 6dilu kazandilar. Bu arada, Be-
lediyenin finans yapisini dizelttik, yatirimlari
yaptik ve kendi 6z kaynaklarimizla kenti kal-
kindiriyoruz. Kredi notumuz, her iki kurumda
da degerlendirme konusunda AAA’ya ulasti.

Bilenler bilir, genc¢ligimizde bitin Koérfez kirliy-
di. inciralti da kirliydi ve en son Urla Kum De-
nizi'nden, ESHOT kampindan denize giriliyordu.
Daha sonra buralar da kirlendi. Ancak Korfez
simdi temizlendi. Kum Denizi’'ne bir plaj yapip.
gecen yil o plaji agtik. Bu yil oraya ‘mavi bayrak’
aldik. Oraya, ‘mavi bayrak’ alinmasi, kimsenin
hayal edebilecegi bir sey degildi. Temizler, cali-
sirsan mavi bayragi da oraya dikiyorsun. Simdi
onun yanina, yat yelken kuliibi projesi var. iz-
mir’deki birgok yelken kulGbinin, yelken ya-
pabilecek bir sahaya ihtiyaclari var. Onlari top-
layip “Yelken Egitim Merkezi” yapmay disin-
dik. Bunun da projesi bitmek Uzere. Cocuklar
tek vasitayla oraya gelebilecekler. Turkiye Yel-
ken Federasyonu Baskanimiz da izmirli (Ozlem
Akdurak). Bu isleri yaptiginizda ve yapmaya de-
vam ettiginizde, kenti tanitiyorsunuz. Mermer
Fuari yapiyoruz, Dinya’da ne kadar mermerci
varsa geliyor, bdylece izmir’i tanitiyoruz. Ek-
siklikleri tamamliyor, daha da guzellestiriyoruz.
GCevre yatirnmlarini siirdiriyoruz, organik tari-
ma y6neliyoruz, buraya gelen insan, masasina
konan yemegin saglkli oldugunu; suyun temiz

Gegen ay, Londra’ya gittik. IFC ve The Econo- -cesmeden akan su igiliyor- denizin temiz, ol-
mist gazetesinin birlikte dizenledigi bir otu- dugunu, saglikh gida dretildigini biliyor. Bunlar
rumda “izmir Modelini” ve izmir’in finans ya- bilen insan niye burayi tercih etmesin? Niye
pisint anlattik. Diger sivil toplum érgutleri, 6zel turist olarak gelmesin? Niye yatirim yapmasin?

sektdr ve belediyelere yapilan bu tir konulu

PROF. DR. UMIT ATABEK Zaten istanbullular da

tanitimlarla ¢ok daha fazla iz birakiyor. Siz yap-

tiginiz gevre yatirimlariyla éne ¢ikarsaniz, iz bi-

gelmeye basladu.

rakan bir tanitim yapmig olursunuz. izmir, gev- iz kocaosLu Evet, yurtdisindan da gelecekler.
re yatirimlarinda Turkiye’nin en 6nemli kentidir. Onemli olan, bu gécin saglikli bir sekilde ge-
Avrupa ile boy dlclsecek dizeyde gevre yati- lismeye ve kalkinmaya katkida bulunmasidir.

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESi MEDYA iLiISKILERI,
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Surduirdlebilir olarak hayata gecirmek gere-
kiyor. Onun igin, kentsel donustim gibi birgok
projeyi yerine getirmek gerekiyor.

PROF. DR. UMiT ATABEK Aslinda bir yerde sizin
cocuklugunuzda oy pusulalarini dagitmani-
zin oykiisiinii okumustum. O zamanlardan bu
yana siyasal iletisimin geleneksel yontemleri-
ni de kullaniyorsunuz.

Aziz kocao&Lu 27 Mayis 1960 ihtilaline kadar oy
pusulalari tekti ve her partinin ayriydi. Parti
mensuplarina da veriliyordu. Teyzeye, amcaya
veriyordun “bunu at” diye, o da gidip onu ata-
biliyordu. 1954 se¢imlerinde babam, siyasetle
ugrasiyordu. Dediler ki, “bunu dagitmak lazim.”
Biz de ¢gocuguz, dagittik.

*20.07.2017 tarihinde yapilan gérisme.

iZMiR MODELiI CALISMALARI iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESIi MEDYA iLISKILERI,
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Yerel Kalkinma
Odaginda

Mali Yonetim
Stratejisi*

Prof. Dr. Oguz ESEN

PROF. DR. 0&uz EseN 2003 yilindaki biitce rakam-
lari bor¢ 6demesi, toplam cari harcamalar ve
yatirim harcamalarinin tizerinde goriinmiis ve
bu 2004 yilinda da bdyle devam etmis. 2004
yilinda, mali goriiniim nasildi?

Aziz kocAo&Lu 23 Haziran 2004 tarihinde goére-
ve basladigimizda, ginimdizin para birimiyle, 1
milyar 804 milyon TL borg vardi ama en énem-
lisi; bu borcun %95’inin vadesi gegmisti ve te-
merrut faizi uygulaniyordu. Butcedeki gelirlerle
temerrit faizi dahi 6denemiyordu. Bu durum
icinde belediyenin hizmet edemeyecegini, yati-
rim yapamayacagini, bor¢lanma imkaninin ola-
mayacagini tespit ettik, dncelikle vadesi gec-
mis borglari 6deyebilmek icin para biriktirdik ve
Hazine Mustesarligi ile gériserek, borglarin bir
kismini dondurduk. Faizin 400 milyon TLye ya-
kin bir kismini Hazine bagisladi ve 1 milyar 400
milyon TL civarindaki bir borcu, %40 iskonto
yapllmasi kaydiyla, ciddi bir diizeyde nakitle
ddemeye basladik. Baglanmig isleri devam etti-
rirken, stratejik planimizi yaparak hedeflerimizi
belirledik, zaman i¢cinde mali durumumuzu den-
geledik. Yeni borglarla vergi ve sigorta yikim-
lUliklerimizi temerriide dismeden 6dedik ve
hak edisleri 6demeye basladik.

Yaklasik, 12-13 yil bu sekilde ilerledik. Borcumuz
azaldikga, yeni yatirimlar yapmak ve ihtiyaglari

karsilamak i¢in kredi talep etme ihtiyaci dogdu.
Burada aldigim ilke karari uyarinca; geri dénusu
olan yatinmlar igin kredi kullandik, geri dénlsu
olmayip belediye bltgesine ileriki dénemlerde
yUk olacak yatirimlar igin borglanmadik, bunlari
6z kaynaklarimizla yaptik. Bu ilke karari, bugtine
kadar slregelen finansman politikamizin sag-
lam olmasinda en 6nemli kilit nokta olmustur.

Bunu bir érnekle anlatacak olursam; Metro, iZ-
BAN, tramvay yapimiigin borglanmaktayiz. Zira
bu yatirimlarin geri déniist bulunmaktadir. Oto-
bisle ulagimin bize maliyeti kisi basi 2.80-3 TL
arasinda; rayli sistemle tasidigimizda, bu rakam
lila 1.25 TL arasindadir. Dolayisiyla, maliyette
iki kattan biraz daha fazla, %150 gibi bir duisus
vardir. Aradaki fark, bizim hem anapara hem de
faizi 6dememize yetmektedir. Bdylece kendi
kendini 6deyen bir borg sistemi oturtmaktayiz.
Bu sistemi kuruncaya kadar; 2006-2009 yillari
arasinda doéviz kredisi alacak giclimiz yoktu.
Turkiye’deki devlet bankalarindan kisa vadeli
borclanarak yatirimlarin finansmanini sagla-
maya c¢alistik. 2009 yilindan itibaren 6zellikle
Uluslararasi Finans Kurumu’nun (IFC) konsor-
siyumunda, uzun vadeli yurtdisi kredisi almaya
basladik.

Su anda, borcumuz zamana yayilmis ve yati-
rimlardan elde edilen tasarrufla ddenebilecek
durumdadir. Oniimiizdeki dénemde de bir miid-
det, Narlidere ve Buca Metrosu gibi acil yatirim-
larimizigin borglanacagiz. Borglanma agisindan
dengeli bir durumdayiz. Mevcut borglarimiz,
uluslararasi finans kuruluslarinin kurumumuz
icin 6ngdrdigu borglanma st limitinin 1/3’Un-
den bile disik dizeydedir. Buglin Turkiye'de
iki tane kredi degerlendirme kurulusu tarafin-
dan AAA notu almak, hem Turkiye’de, hem de
Diinya'da izmir’in her bakimdan taninmasini/
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giclenmesini saglayacak bir referans olmus-
tur. Ayrica tarima, sanayiye, turizme verdigimiz
destekle yolumuza devam etmekteyiz. izmir
Buyuksehir Belediyesi'nin bugiin sahip oldugu
yatirim gucunde, 13 yil 6nce kurdugumuz fi-
nans kurgusu ve politikasinin payi buyuktar.

PROF. DR. o&uz EseN Belediyenin bor¢ yiiki
konusunda ¢ok stratejik bir karar verdiginiz
goriiliiyor. 2000’li baslarinda izmir’in ve Bele-
diyenin gelirlerinin hizla arttigi donemde borg
yiikiinden biiyiik dl¢iide kurtuldunuz. Kiiresel
kriz sirasinda da metro, iZBAN, tramvay ve
deniz ulagiminin gelistirilmesi gibi biiyiik pro-
jeleri baslatma ve hatta tamamlama imkanina
kavustunuz.

Aziz Kocao&Lu IZBANIn yapimina, 2007 yilinda
basladik. Tabii is yaptik¢a, borglarinizi dedikge,
hem 6zglveniniz artmakta, hem kurum olarak
mesai arkadaslarimizla beraber yapabilecekle-
rimizi gérmekte, hem de disariya verdiginiz gu-
ven belirgin bir bicimde gézikmektedir. Bu da
68renmeyi ve is yapmayi getirmektedir.

prOF. bR. o&uz EseN Dikkati gceken bir nokta da
bor¢ yiikiinden kurtulurken, yatirimlarin er-
telenemeyecegi gerceginden hareketle yeni
bir yonetisim anlayisi ortaya koydunuz. Bu
anlayis kendini ii¢ alanda gosterdi. Universite
oyunlarinin merkezi hiikiimetle birlikte yapil-
masi, iZBAN ve borglarin yeniden yapilandiril-
masi.

Aziz kocAo&Lu [ZBAN, bir belediyenin %50-%50
kamu ortakliginda gergeklesen ilk ve en buyuk
ulasim projesidir.

PROF. DR. o&uz EseN Ayni zamanda iginde ino-
vasyon da barindiran bir sey; yanilmiyorsam
su an 300.000 kisi tasimaktadir.

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

Aziz kocAoé&Ly Biraz daha iyilestirsek, 1 milyona
kadar gikacaktir.

“YAPTIGIMIZ YATIRIMLAR; KENTIN GELISMESINi,
ALTYAPININ TAMAMLANMASINI, CEVRENIN
KORUMASINI, SUYUN-TOPRAGIN-HAVANIN
TEMIiZLENMESINi, iZMiR’iN CAZIBESINiN
ARTMASINI, ULASIMIN RAHATLAMASINI
SAGLAMAKTADIR.”

PROF. DR. 0&uz EseN Mali agidan sikintili ddnem
olan bor¢ doneminde, ayni zamanda yatirim-
larin ertelenmemesi gerektigini diisiinerek
yatiriminizi da siirdiirdiiniiz.

Aziz kocao&Lu 2004-2009 déneminde 2.5 milyar
TL tutarinda; 2009-2014 déneminde 4.5 milyar
TL tutarinda yatirim yaparak, ikiye katlamisiz.
2014-2019 doneminde, 2016 yili itibariyla 5
milyar TLye yakin yatinm yapmisiz. Bu 2 yil-
da normal bir sirecte yol alirsak toplam 8-8.5
milyar TL yatinnm yapmis olacagiz. Yatirmimizi;
2.5, 4.5, 8.5 milyar TL gibi dénemler itibariyla,
ikiye katlayarak 3. dénemi tamamlamaktayiz.
Yaptigimiz yatirimlar; kentin gelismesini, alt-
yapinin tamamlanmasini, gevrenin korumasini,
suyun-topragin-havanin temizlenmesini, iz-
mir’in cazibesinin artmasini, ulagsimin rahat-
lamasini saglamaktadir. Géreve geldigimizde,
metroyla ginde ortalama 11 kilometrede 70-
80.000 kisi tasimaktaydik, bugin rayh sis-
temle 650.000 kisi tasimaktayiz. Yarin bu ra-
kam, 700-850.000 kisiye ulasacaktir. Selguk’a
iZBAN’I aginca, bu rakam daha da artacaktir.”
Glinde 600-700.000 kisiyi lastik tekerlekle ta-
simak i¢in 800.000 adet otoblse ihtiyacimiz
vardir. 800.000 adet otobislin, %901 kentin
merkezine gidecektir. Bunu disindiglnizde,
bir trafik kaosu olacagi kesindir. Biz tam tersini
yapmaktayiz. Karsiyaka’nin sahilinden otobus-

YEREL KALKINMA ODAGINDA MALiI YONETIM STRATEJISI

45



46

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

leri kaldirdik, tramvay hizmete girdi. Simdi Ug-
kuyular, Konak, Sair Esref ve Talatpasa Bulvari
tarafi vs. Halkapinar’a kadar otobusleri kaldir-
maktayiz. Dolayisiyla bir taraftan vatandaslari
rayh sistemli toplu ulagima ydnlendirerek, oto-
bisleri ana hatlardan cikartirken, bir taraftan
da toplu tasimaya 6zendirmekteyiz. Rayll sis-
temler daha konforlu, givenli ve hizlidir. Yani
siz arabanizla kendi tercihinizle kent merkezine
gelmeyebilirsiniz ama bunu nasil uygularsiniz,
uygulayabilir misiniz? Orada kocaman bir soru
isareti bulunmaktadir. Vatandaslarin arabayla
gelme maliyetini, hizini, stresini de disindi-
glnuzde, kurduBunuz toplu ulagim sisteminin
her bakimdan cezbetmesi gerekmektedir. Biz,
bunu saglamaya calismaktayiz. Bunu sagladik-
¢a, aktarmali sistemleri gelistirdik.

PROF. DR. 0&uz EseN ilk yillara donmek istiyo-

rum. Mali yonetim a¢isindan iki 6nemli sorun
vard. Birincisi agir borg yiikii digeri de daginik
bir mali yonetim. Bu iki sorundan da en fazla
yatinnmlar etkileniyordu.

Aziz kocAo&Lu Bir middet kamulastirma, yasal

izinler, ve benzeri gereklilikler nedeniyle baz
projelerimizin tamamlanmasi uzamistir. 2005-
2006 surecinde, ¢ogu projemizin 3-5 yil strdu-
gunu fark ettim. Yatinm kapasitemize ve eli-
mizdeki paraya bunu hesaba katarak bakmaya
basladik. O dénem hedefledigimiz tim projeler
icin ciktigimiz ihaleler iptal edilmekte, bir yer-
de bir problem ¢ikmakta, miteahhit isten ge-
kilmekte, tekrar ihaleye gikilmaktaydi. Ancak,
biz bu sefer riskli ama hesapli bir finans politi-
kaslyla, “cok sikisirsak en fazla biraz yavastan
alir ve o 6deme dengesini kurariz” diyerek ¢ok
stkur bugiine kadar hic¢ fire vermeden geldik.
Devlette uyguladigimiz projelerde problem ¢ik-
maktadir. Ornegin; 5 metrekare hazine arazisi

sebebiyle, 300 milyon TLlik proje bekletilmek
zorunda kalmaktadir. “O zaman hepsi i¢in iha-
leye birden ¢ikalim” diyerek ciddi bir adim attik.
Boylece, hizla butge disiplini saglanmistir.

izmir Biyiksehir Belediyesi Bagkanhig koltu-
guna oturdugumda, bir hafta icinde 2005 yili
butcesinin hazirlanmasi gerekmekteydi fakat
hazirlayacak kadro bulunmamaktaydi. Diger
belediyelerden ve belediyemizin mevcut perso-
nelinden destek alarak 1 hafta icerisinde, 2005
yili butgesini yetistirip Meclis’e sunduk. Bun-
dan sonra, bitgeyi hazirlayacak bir kadro olus-
turduk ve devamli takviye sagladik.

PROF. DR. o&uz eseN 2007 yilinda uluslarara-

si derecelendirme kuruluslarina basvurma
karan aliyorsunuz. ilk degerlendirme 2008
yilinda yapiliyor. izmir Biiyiiksehir Belediyesi
bugiin biiyiik dl¢iide mali dzerlige kavusmus
durumdadir. izmir’in ihtiyag duydugu altyapi
yatinnmlarinin finansmanini uygun kosullar-
da saglayacak durumdadir. 2016 yilina kadar
izmir Biiyiiksehir Belediyesi 8 milyar TL'den
fazla yatirrm yapmis, eger sirketlerin yatirom-
larini da ilave edersek saniyorum hemen he-
men aynidir.

aziz kocaoé&Lu IZSU'nun, ESHOT un, iZBETON’un

ciddi diizeyde yatirimlari mevcuttur. Bu degerleri
de dahil ettigimizde, izmir Biiyiiksehir Belediyesi
ve ona bagli sirketlerinin yatirimlarinin merkezi
hikimetten fazla oldugunu diisiinmekteyim.

“BiR KENTIN CAZIBESiNi ARTIRMAK iCiN
ONCELIKLE, 0 KENTE YURTICi VE
YURTDISINDAN iNSANLARIN GELMESININ
VE HUZUR iCINDE YASAMALARININ
SAGLANMASI GEREKMEKTEDIR.”

PROF. DR. 0&uz ESEN Yatirimlarin yogunlastigi bir
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diger alanda su endiistrisidir. Su endiistrisi de
bir ¢cok acidan ilging bir endiistridir. Uluslarara-
si kurumlar bizim gibi gelismekte olan iilkele-
rin bu alandaki politikalarini 6zellikle yatirim ve
isletme etkinligi agisindan ¢cok elestirmektedir.
izmir Biiyiiksehir Belediyesinin yatirim ve is-
letme etkinligine de ¢ok 6nem verdigi goriilii-
yor. Kisaca bir yandan yatirimlar artiyor. 2004
yilinda toplam yatirimlar icindeki pay1 %4’den
%13’e yiikseliyor, diger yandan kayip ve kagak-
lar optimal oranlara geriliyor.

aziz kocaoéLu 31 Temmuz 2004 tarihinde, izmir

Buyuksehir Belediyesi sinirlarina 10 ilge dahil
olmustur. Bu ilgeler; Urla, Seferihisar, Aliaga,
Foca, Menemen, Selguk, Torbali, Menderes,
Bayindirdir. izmir Biyiiksehir Belediyesi so-
rumluluk sahasi 9 ilgeyken, 21 ilgeyi igine al-
mistir. iige belediyelerinin ister istemez su te-
mini, su kaynaklarinin kontrold, su kaynaklarina
yatirim yapilmasi, su sebekeleri, kanalizasyon
gibi sorunlari dogmustur. ilgelerin hemen he-

men hi¢ birinde aritma olmayip, su sebekeleri
de tikenmisti, su kacaklari korkung boyuttaydi.
Bir ilgemizde su kagagi %80 civarindaydi, ikin-
ci katlara su ¢iksin diye tazyiki arttirdigimizda
bu sefer kacaklar %90’ in Uzerine ¢ikmaktay-
di. Sebekeleri yenilemeye basladik. Birgogunu,
A’dan Z’ye yeniledik. Su anda gorev alanimizda,
hemen hemen aritmasiz bir yer kalmiyor. Bel-
deleri birlestirerek aritma yaptik. Simdi de o
bélgelerde 1000’in Uzerinde nifusu olan, 2000
civarindaki belde ve kdylerimize “paket aritma”
yaparak slreci gotirmekteyiz. Birkag ilgcemiz
haricinde, tim ilcelerde aritma tesisi kurduk.
(Tire’de gok biyik bir aritma tesisi yapmakta-
yiz.) Kiraz ve Odemis’te tesislerin yeriyle ilgili
problemleri ¢ozmekte olup, Dikili ve Kinik’'ta da
sanirim dndmdzdeki glnlerde ingaata baslamis
olacagiz. Kanalizasyonlari yenilemekte, olma-
yan yerlere yeniden yapmaktayiz.

Bir kentin cazibesini artirmak igin dncelikle, o
kente yurtici ve yurtdisindan insanlarin gelmesinin
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ve huzur igcinde yasamalarinin saglanmasi ge-
rekmektedir. Bunun icin de onlara saglikl su
vermemiz, saglikli cevreyi temin etmemiz, sag-
likh gida ve iyi tarimla besleyecek bir yatirm
yapmamiz gerekmektedir. Burada “su” islerinin
tamamlanmasi gerekmektedir. Su anda biz, 24
saat kesintisiz ve icilebilir su saglamaktayiz.

Glnes enerjisiyle galisan, klorlama sistemi yap-
tik. Ornegin; Cesme’de, yap-islet-devret mode-
liyle su dagitim isi bir sirkete verilmisti. Sebe-
ke eskiydi, devraldigimizdan bu yana sebekeyi
yenilemekteyiz. Tim ilgelerde sebeke yenile-
me, oldukga maliyetli bir siirectir. Cesme’de de
bdyle bir sorun yagsanmisti. 68 milyon TLlik bir
ihaleye ¢ikmis ve Cesme’nin bir bélimani 3’e
ayirmistik. Simdi 110 milyon TLlik bir ihaleye,
arkasindan da 3. etapta 100 milyon TL civa-
rinda bir ihaleye ¢iktik. Sadece Cesme’nin su
projesi, su sebekesinin yenilenmesi 250 milyon
TLdir. ilave aritmasi, aritmanin tevzisi, lldir’dan
su getirilmesi derken ortaya 300-350 milyon
TLlik bir is cikmistir.

PROF. DR. 0&uz EseN Biiylime teorileri altyapi ya-

tirimlarinin sermaye ve emegin verimliligini ar-
tirmasi agisindan gok 6nemli oldugunu sdyliiyor.

Aziz kocao&Lu Tabii ki dnemli, bir defa cazibeyi

artirmaktadir. Siz sokaklarinda toz, toprak, ¢op
olan bir kentte yasamak ister misiniz? Siz, gida
hijyeninin olmadig1 bir yerde yasamak ister
misiniz? Orada tatilinizi yapmak ister misiniz?
Fabrika veya is kurmak ister misiniz? Bugin
cevresini koruyan, gelecege yatirim yapanlar
mutlaka blyime ve zenginlesme elde etmekte-
dir. Cevreyi ve gelece8i korumak, gelecegi yeni-
den yaratmak, tikettiklerinizin yerine koymak
felsefesiyle calisirsaniz, o zaman kentinizle 6n
plana c¢ikmaktasiniz. Bu felsefeyle kentinize
nitelikli turist, yatirimci almaktasiniz ve bu da

nitelikli strdirdlebilirligi, kalkinmayi getirmek-
te ve yasam standardini yikseltmektedir.

PROF. DR. o&uz EseN Alt bolge kalkinma strateji-

lerine gelmek istiyorum. Bunun da en basarili
ornegi Yarimada kalkinma stratejisi. Yarima-
da'nin Tiirkiye’nin en cazip cografyalarindan
biri haline gelmesi planl, bilingli bir gabanin
sonucu oldugu goriiliiyor. Ozellikle yapilan ya-
tinmlara bakildiginda.

Aziz kocao&Lu Baskan oldugumdan bu yana, “ye-

relde kalkinmayi saglayabilir miyim?” diye du-
stinmekteydim. 2007 yilindan itibaren, “izmir’i
sanayisinden tarimina, turizminden hizmet
sektérine ve limanina kadar nasil kalkindiri-
rim?” diye stratejik plan yapmistim ve bunlarin
calismalarini yapmaya basladim. Yarimada’nin
(toplam 171.000 hektar) Turkiye’nin kalkinma-
sinda turizm potansiyelinin 6tesinde éren yeri
turizmi, yariyls ve bisiklet yollari, kdy-pazar
rotalari, zeytin yolu, bag yolu gibi kendine ¢zel
potansiyelleri de bulunmaktadir. Yarimada’nin
kalkinmasiyla ilgili insanlarin bilgi ve yarati-
ciliklarini da konusturabilecekleri, “Yarimada
nasil kalkinir?” isimli bir yarisma dizenledik.
Yarigsmay!, bir ekip kazandi. O kadar blylk bir
yerin kalkinmasi, 2 aylk calismayla olacak is
degildi. Ama bir fikir ¢ikti, onlar da, biz de dene-
yim kazandik. Derece alan fikirleri, kitapgik ha-
line getirdik ve o bize bir 1sik tuttu. Sonrasinda;
bu yarismada birinci olan ekiple birlikte, “Ya-
rimada Kalkinma Stratejik Plani”ni hazirlamak
istedik fakat Karaburun ve Gesme ilgeleri izmir
Buylksehir Belediyesi sorumluluk bélgesinde
olmadigi i¢in, Valimize dnerdik ve bu ¢alisma
izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) tarafindan yapil-
di. Bu ¢alismayi yaparken bdélgenin her yerine
giderek, veri topladilar. Bu planda Yarimada’nin
hem turistik, hem arkeolojik varlklari yer al-
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maktadir. Yapilan arastirmalar ve planla birlik-
te, birgok proje fikri ortaya ¢ikti. Biz de bunlari
hayata gecirmeye calismaktayiz.

PROF. DR. 0 &uz EseN ‘Kirsal Kalkinma’, bir sosyal
projeyle baslamakta, degil mi Baskanim? Or-
negin Siit Kuzusu Projesi ile...

Aziz KocAo&Ly Izmir Biylksehir Belediyesi’nin
sorumluluk alani, tim ili igerdiginden, kalkin-
ma stratejilerinin hazirlanmasina biz dncilik
etmekteyiz. ‘Gediz-Bakircay Havzasi Sirdira-
lebilir Kalkinma Stratejisi’ ayni ekip tarafindan
hazirlanmistir. Burada da Nif Cayi, Gediz’e aktig
icin Kemalpasa, Menemen, Foca, Aliaga, Berga-
ma, Kinik ve Dikili mercek altina alinmistir. Bu
ilcelerinde yol haritasi, tamamlanmistir. Bu plani
okuyup, g6z gezdirdiginizde, bu ilgelerin mevcut
durumuna ve varliklarina vakif olmaktasiniz.

“KALKINMA PLANLARI, HERKESIN REHBERI
OLDUGU GiBi, BENiM DE REHBERIMDIR.”

PROF. DR. 0&Uz EseN Ama siz bir yandan da, te-
mel altyapi yatirimlarini izsu araciligiyla yap-
maktasiniz.

Aziz kocAoé&Ly Yine ayni ekiple, ‘Ki¢lik Mende-

res Havzasi Surdirilebilir Kalkinma ve Yasam
Stratejisi’ni yaptik. Bu planlari; kdyleri, ilgeleri
gezerek, insanlari ¢cagirarak, onlarla katihmci
bir yénetisim anlayisiyla hazirladik. Tabii ki aka-
demisyenlerin bilgi birikimleri var, bundan da
yararlanilabilirdi ama projelerde orada yasayan
insanlarin taleplerine de kulak vermek gerek-
mektedir. “Mevcutta ne var? Ne gelisebilir? Bu-
gln o sektdrin durumu ne?” gibi durumlar daha
cok anlasiimaktadir. Bu kalkinma planlari, her-
kesin rehberi oldugu gibi, benim de rehberimdir.
Yarimada Projesi'ne, herkes kusbakisi bakmak-
taydi. Burada bir toparlama olunca, herkes bir

kismini sahiplenmeye basladi. Elbette herkesin
bir destegi vardir. Ornegin; bisikletciler, “bisik-
let rotalarini biz yaptik” diyor. Iyi ki varlardi ve
destek oldular. Dagcilar olsun, bisikletgiler ol-
sun, rotalari gezdiler, dolastilar... Bu g¢alismayi,
hep beraber ortaya c¢ikardik.

PROF. DR. o&uz EseN Kentin gelismesi agisindan

altyapi yatirimlari kadar 6nemli bir diger konu
daiktisadi faaliyetlerin gelistiriimesi ve kente
yeni yatirimlarin kazandiriimasidir. Bu agidan
fuarcilik gok 6nemli. Bu konuda 2004 yilinda
Fuar acilisinda izmir’in yeni bir fuar alanina
ihtiyaci oldugunu sdylediniz. Bdylece gele-
neksel fuarcilik giderek ihtisas fuarcilifina
doniistii.

Aziz kocAo&Lu Fuar izmir sayesinde, diger biyik

kentlerimizdeki otel doluluk orani %40-50 ci-
varindayken, izmir’de bu oran %80 civarindadir.
izmirdeki tek fark, Fuar izmir’in 30 civarinda
fuar yapmasi ve yaptirmasidir. Fuar’a katilanlar
sayesinde, kent merkezindeki otellerin %30-
%40’1in1 doldurmaktayiz. Fuar etkinligiyle bir-
likte izmir’i bir de kongre merkezi yapabilsek

-ki onun icin de calismalarimiz var- izmir’deki

otelleri %100 dolduracak seviyeye gelecegiz.
Bunun arkasindan; kongre gelenegi izmire
yerlesirse oteller, buyik AVM’ler gibi kongre
salonlari yapilmaya baslanacaktir. Bunu ‘saglhk’
ve ‘termal’ destekleyecektir. Simdi izmir Jeo-
termal A.S. ile Doganbey’den termal kaynaklari
ortaya cikarttik, orada bir ‘kir merkezi’, ki-
cuk bir otel yapmaktayiz. Buradaki amacimiz;
dlzgin bir merkez yaparak, sezonu 3 ay olan
Urkmez, Doganbey, Gumuldir ve Ozdere’deki
otellerin yatak doluluk oranlarini 1 ay daha ar-
tirabilmektir. Buna sabit giderleri de koydugu-
muzda %30-40, belki %50 oraninda karliligini
artiracagiz. Bunun igin ‘ktr merkezi’ gerekliydi
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ve bunun yapimina basladik. Cesme’de 60 kisi,

“kir merkezi yapacagiz” diye bir sirket kurmus-
lar. Bir Aquapark yapmislar, biz oranin %40’ina
ortak olduk, orada da bir merkez yapilmakta,
projeleri gizilmektedir. Sadece saglk kir mer-
kezinden dolayi, otellerin yatak kullanim kapa-
sitesini artiracagiz.

Tarimdan 6rnek verecek olursam; “Okul SatG”
ve “Sut Kuzusu” gibi projelerle, sit tretimi art-
mistir. Turkiye’de bu isi yapan en blyk bir kag
sirketten bazisi bolgeye gelmekte, oraya yati-
rim yapmakta ve su anda sadece bir sirkette
600 kisi calistirmaktadir. Sirket, giinde 1000
ton sut isleyecek ve calistirdi@i insan sayisini
850 kisiye ¢ikaracaktir. Béylece izmir, siit Gre-
timinde birinci olacaktir.

“MEVCUT ORGANIZE SANAYi BOLGELERINi

TESViK ETMEK GEREKMEKTEDIR. BiZ DE CiDDi
ANLAMDA TESViK ETMEKTE, ALTYAPILARINA

YARDIMCI OLMAKTA, YOLLARINI
YAPMAKTAYIZ.”

PROF. DR. o&uz Esen KOBP’ler igin 6nemli olan

da sanayi alanlarinin genisletilmesidir. Bildi-
gim kadariyla sanayi i¢in, nazim imar planinda
onemli yerler ayiriyorsunuz.

Aziz KocAo&Lu Izmir, toprak bakimindan zengin

bir kent, ¢clinkii ovalari cok verimlidir. Ornegin;
bir Gediz, Menderes, Kemalpasa Ovasi Din-
ya’da kirazin ilk ¢iktig1 yerdir. Kigik Mende-
res’in her kosesi ayri bir alem; daginda kesta-
nesi, inciri, fasulyesi, barbunyasi, ovasinda uzu-
md, zeytini yetismektedir. Uygun olan yerlerde
organize sanayi bolgelerini artirmak gerekmek-
tedir. Su anda mevcut organize sanayi bdlgele-
rini tesvik etmek gerekmektedir. Biz de ciddi
anlamda tesvik etmekte, altyapilarina yardimci
olmakta, yollarini yapmaktayiz. Simdi orga-

nize ya da serbest bdlge kurulacak en uygun
yer olarak Aliaga’dan sonra, Gandarli Limani
ve Nemrut Kérfezi arasinda kalan bélge olarak
gorilmektedir. Arazinin verimsizliginden dola-
yl, bu anlamda ¢ok cazip gelmektedir ve aklin
yolu bir, mutlaka é6nimuzdeki siregte o araziler
klicuk sanayi igin Kiiclk ve Orta Blyuklikteki
isletmelere (KOBI) yonelik planlanacaktir.

PROF. DR. 06Uz ESeN Bu belirttiklerinizle birlikte

izmir Modeli'nin ana bilesenleri de ortaya gik-
maktadir. Ancak bunun odaginda mali yénetim
ve mali performans yer almaktadir. Bu sayede
daha fazla kaynagi izmir’in gelisimi igin hare-
kete gecirme imkani ortaya ¢cikmakta, kapasite
artirici stratejilerle izmir’in gelirini ve dolayisiyla
izmir Biyiksehir Belediyesi'nin gelirlerini ar-
tiracak surdirdlebilir bir model ortaya konmus
oldu.

Aziz kocAo&Lu Turizmi, saglik turizmini, 6ren yeri

turizmini, doga turizmini, golf turizmini gelistir-
diniz, kum, deniz, guines turizminin potansiyeli-
ni artirdiniz. izmir'in sanayisi dumansiz sanayi
diye tanimladi@imiz ciddi bir sanayi, béylece
nitelikli niifus da artmistir. Ornegin; bir kente
‘Sanat Merkezi’, ‘Opera Binasr’, ‘Kongre Merkez-
leri’, ‘Tiyatro Merkezleri’, yapmazsaniz, buraya
gelen kisiyi glindiz denize getirip, bir rahatsiz-
hg1 varsa tedavi ettirip, fizik tedaviye ve dren
yerlerine gotlrip, aksam bir tiyatroya, operaya
gotlremezseniz, slreg eksik kalmaktadir. Yani
kalkinma dyle bir sey ki, topyekun hepsi olmali-
dir. Yolu, ulasimi, killtir-sanati olmali ve salon-
lart dolmalidir. O zaman kent, kendini tamam-
lamakta ve cazibe merkezi olmaktadir. Eski,
tarihi bir bélgeyi ayaga kaldirmazsaniz, izmir
icinde turisti tutamaz, 1 gece bile yatiramazsi-
niz. Burasi ayaga kalktiginda, sadece Kemeral-
t’nda, Agora’da, Hatuniye Camii’nin civarinda,
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Basmane’de o eski dokuyu, havayi, kenti, yeme
icme mekanlarini, sarap evlerini, Ege mutfak-
larini, balik kiltirini yasamak icin turist gele-
cektir. Bu amacla yaptigimiz yatirimlar, milyara
yaklagmistir.

*(07.09.2017 tarihinde yapilan gérisme.

** Sdylesinin yapildigi ddnemde, mevcut olmayan
Selcuk baglantisi yapilmistir.
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seymis gibi degerlendirildi ve bununla ilgili bir

Yerel
Kalkinmaya
Verilen Onem
- [Tarmm]*

Prof. Dr. Yasar UYSAL

farkindalik yaratildi. ikincisi; kirsalda yasayan
insanlarimiz, bizim onlara verdigimiz desteg,
yapti@imiz calismalari iyi niyetle, samimiyetle,
hicbir ¢cekinceleri olmadan, ényargisiz herkesle
paylastilar.

PROF. DR. YASAR uyvsaL Peki, bu faaliyete girig-
meden once, sizin ge¢misinizde tarimin var
olmasi veya izmir’in en biiyiik potansiyelle-
rinden birinin tarim olmasi bilgisi mi veya iki-

PROF. DR. YASAR uvsaL Bildiginiz iizere izmir Mo- si birden mi devreye girdi?

deli’ni konugmak igin bir araya geldik ama bu
Aziz kocaoé&Lu Giftci cocuguyum. Biz tutun, bug-
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modelin alt boyutlari var. Ciddi mesafe aldi-
&iniz alanlarin basinda, tarim geliyor. Dolayi-
styla, izmir Modeli’nin en giiclii ayaklarindan
bir tanesi de ‘izmir Tarim Modeli’ olarak karsgi-
miza gikiyor. Oncelikle, gegcmisten bugiine bir
perspektif koymaya caligacagim. izmir, ‘bii-
tiin sehir’ oldugunda ne diisiindiiniiz? “Ben
izmir’i yonetmek icin gelmistim, buradan Ki-
nik’a, Kiraz’a kadar nasil olacak?” diye diisiin-
diigiiniizde, bir endise hissettiniz mi?

Aziz kocaoéLu “Yerelde kalkinma” dedigimiz,

Model’de bitiin sektorler var. Bunlarin icinde
sanayi, liman faaliyetleri, lojistik, kiltir sanat,
turizm, hizmet sektord, tarim ve hayvancilik
da var. Bunlarin iginde, tarim niye 6n plana ¢ik-
11?7 Sanayii, hizmet sektord, turizm, kiltir sa-
nat alaninda birgok altyapi yatirnmi yapiyoruz.
Mesela; lojistik alaninda TCDD ile yaptigimiz,
“Buylk Korfez Projesi”, Turkiye’nin en énemli
cevre ve lojistik projesi olmasina ragmen, tarim
daha ¢ok 6ne ¢iktl. Tarimin éne ¢gikmasinin bir-
cok nedeni var. Birincisi; tarima bugine kadar
destek olunmadigl, kentin ve Ulkenin giindemi-
ne tasinmadigi ve tarim ve hayvancilikla ugra-
san vatandaslarimiz yalniz birakildigi igin, onla-
rin elinden tutmak, desteklemek olaganistu bir

day ve pancar Uretiyorduk. 6 yasimdan beri ta-
rimi, araziyi bilmekteyim. Bitun titinciler gibi
tozun mahsule ne gibi zarar verdigini, 6zellikle
titundn kalitesine nasil zarar verdigini bilirim. 27
yasima kadar, bilfiil ¢iftgilik yaptim. Dogdugum

ve yasadigim Erbaa’nin arazide rakimi, 200-250
metre arasidir. Yani; Manisa Ovasi gibidir, verim-
lidir. Kelkit, Yesilirmak’in suladi8i o bélgenin tek
ovasidir. Suyun, topragin, tarimin, giftgiligin ne ol-
dugunu, tozun, camurun Uretimin kalitesinde ve

verimliliginde ne kadar etkili oldugunu biliyorum.

PROF. DR. YASAR UYsAL Dolayisiyla tarima alginiz

acikti.

Aziz kocao&Lu Tabii, tarima algimiz acikti. Sonra,

Ankara’da bir devlet kurumunda, 4 yila yakin
devlet memurlugu yaptim. Devlet birokrasisi-
ni de biliyorum. izmir'de bir sanayi kurulusun-
da cahstim. Sonra, isyeri kurup ticaret yaptim.
Daha sonra, 8 arkadasla birlikte, “Aydinlatma
Avize Atolyesi” kurduk. Ondan sonra da yine
5-6 ortakla beraber, tugla sektériinde bir fabri-
ka kurduk. Séyle bir baktigimizda; tarim, kamu,
ticaret, 6zel sektdr deneyimi, atdlyecilik ve sa-
nayicilik var. ik sigortam, 1967 yilinda, Tekel'de
gecici isci olarak calistigimda yapilmistir.

YEREL KALKINMAYA VERILEN ONEM-[TARIM]
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“KOYLUMUZ, KIRSALIMIZ, HAYVANCIMIZ,
KADINIMIZ, GENCiMizZ, COCUGUMUZ,
YASLIMIZLA YENi FiKiRLERE ACIGIZ.”

PROF. DR. YASAR UYsAL Benim dogdugum yil, si-

gortali olmussunuz.

Aziz kocAao&Lu Evet sigortali olarak ¢alistim. Boy-

le bir gegmisim var. Ekonomi tahsili ve isletme
yliksek lisansi yaptim. Bu kadar tecriibeden
sonra, 56 yasinda izmir Biyiksehir Belediye
Baskani oldum. Yerel yonetimin sadece yasa-
nin belirledigi altyapi yatirimlarinin, su, aritma,
kanalizasyon, planlama, ulasim gibi alanlarin di-
sinda, yerelde kalkinmay1 yani kentini, belediye
baskanhgi yaptigin hemserilerini kalkindirmayi
hedeflemesi gerektigini, ilk defa 2004 yilinda
Bornova’ya hazirlanirken hedefleyen bir ekibiz.
Arkadaslarimizla birlikte, 2 yil boyunca “Borno-
va’yl nasil kalkindirinz? Bornova’nin hedefi ne
olmalidir?” diye galismalar yaptik. Sonra izmir
Buylksehir Belediyesi Baskanligina geldigim-
de, izmir’in Stratejik Plan’’ni hazirladik. izmir’in
Stratejik Plan’ni hazirlarken tabii ki temel g6-

revlerimiz olan ulasim, rayli sistem, planlama
oncelikliydi. Ama biz bunun yanina, “yerelde
kalkinma”yr koyduk. “Yerelde kalkinma”yi
koyunca yaptigimiz batin projeleri, “yerelde
kalkinma” stratejisi cercevesi iginde deger-
lendirdik ve “6nemli projelerimizin kalkinmaya
ne faydasi olacak, ekonominin biylmesine
ne faydasi olacak?” mantigiyla degerlendirip,
yol haritasini ve oncelik siralamasini belirle-
dik. Buradaki basarimiz, ekip arkadaslarimizin
ozverili calismalari ve bizim ge¢cmisten bu de-
neyimleri kazanmis bir yonetici olarak bu ise
gonul vermemizden kaynaklanmaktadir. Bir-
likte yola ¢ikti@imiz arkadasimizdan da “’bunu
hikimet yapamamis, bu baskan nasil yapacak,
boyundan buyuk islere kalkiyor” diye distinen
olduysa da, nihayetinde basarimizi kabul ettiler.
Bu biraz da inan¢ meselesi, bir de tabii her seyi
kendinden bilmemek gerekir. Biz; kdylimiz,
kirsalimiz, hayvancimiz, kadinimiz, gencimiz,
gocugumuz, yashmizla yeni fikirlere agigiz. iz-
mir’in bdyle bir dokusu ve birikimi vardir. O gok
kultdrld, kozmopolit yasamin, insanlar arasin-
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daki bariscil iliskinin, alt kimliklerin Tarkiye’'de
olmadig kadar burada huzurlu ve kaynasmis
bir sekilde yasamasinin bunda etkisi vardir.
Biz sdyledik, onlar aldi ve tabi 6nce bir gliven
sorunu olmasi kadar kaginilmaz bir sey yoktur.
“GUveni tesis etmek igin, ilk adimi nasil atarim?”
diye dislindigimde, “arazi, bag, bahce, yayla
yollarinin asfaltlanmasini yaparsam, ureticiy-
le ve tim vatandagla given ortamini saglariz”
dedim. Cunkd given ortamini sagladiktan son-
ra diger farkli projeleri de yirutebilirdik.

PROF. DR. YASAR UYsAL Ana faktorii olugturalim,

yan dallar kolay olusur diye diisiindiiniiz.

Aziz kocao&Lu Once bir giiven olusturalim, be-

raber ylrlyebilme, birbirimizi taniyabilme, bir-
birimize inanma, givenme ortamini saglaya-
im diye ilk olarak arazi yollarini asfaltlamaya
basladik. Arazi yollari, sehir ici yollari, kdy yol-
lar1 gibi degil, git git bitmez. Bu ise dnce kiraz
mevsiminde, Kemalpasa’'dan basladik ve orada
cok buyuk bir tevecclh aldik. Kiraz hassas ol-
masina ragmen sarsilmadi, pazara saglam gel-
di. O yil da sansimiz biraz yaver gitti, para yapti.
Ciftci de memnun oldu, tesekkdr etti. Biz bunu
yaptik¢a sunu da kesfettik; metropolde on tane
sokak var, besini asfaltliyorsun yahut parke d6-
sliyorsun, “bu bélgeye bu yeter, kalani da sene-
ye yapalim” diyorsun. O kalanlar ates plskuri-
yor, “oraya yaptin, bana yapmadin, ben su par-
tiliyim” diye lafi ¢ogaltiyor. Ama kirsalda bunu
yaptigimizda; “biz bu kadar yapacagiz, ¢inki
asagl kdy de var, imkanlar da bu kadar. Bundan
sonraki yillarda da devam edecegiz, senin en
cok arazide kullandigin yolun hangisiyse onun
3 kilometresini yapacagiz, gelecek yila ikinciyi,
Uclnclyu yapacagiz” diyoruz ve bir problem
yasamiyoruz. Elbette sanayide, ulagsimda, tica-
rette, hizmet sektdrliinde, turizmde altyapi ek-

siklerimiz mevcuttur. Hizmet sektorli, konum
itibariyle izmir gibi bir kentte en hizli gelismesi
gereken ve katma deger Uretmesi gereken sek-
tordlr. Belediye ne yapabilir, hizmet sekt6rini
nasll biiyttebilir? Elinde bir Fuar var. Fuar izmir
Projesi’ni yaparsam, hizmet sektérine ¢ok bu-
yik katma deger Uretirim. izmir’i, kongre mer-
kezi yaparsam katma deger Uretirim, hizmet
sektorind blyutirim. Zaten hizmet sektoriy-
le, turizm kardes sektdrdir. Mesela; Efes’ten
Bergama’ya uzanan iZBAN hatti béyle cikti.

PROF. DR. YASAR uvsaL “Klasik iktisatcilarin

soyledikleri disinda, her seyi biz yapabiliriz”
diyorsunuz. O zaman sdyle anliyorum; bir
taraftan Aziz Bey’in tarimdan gelen gecmisi
ve ekibin biitiinsel yaklasan vizyonu, diger
taraftan izmir’in tarimsal potansiyeli, iicii bir
araya geldi ve izmir’in kalkinmasinda tarimin
onemli bir faktor oldugu goriildii. Tabii bu da
biiyiiksehirlerde belirgin bir sorun; kirsal ke-
simde gelirlerin yeterli olmamasi, yagsam ko-
sullarinin iyi olmamasi kente gocii getiriyor
ve her gocte izmir’deki altyapi baskisini, har-
cama ihtiyacini artiriyor. Dolayisiyla kdyliiyi
de gelir kazandirarak, kismen de olsa kdyde
tutmak gerekir.

Aziz kocaoé&Lu Tirkiye'de ilk defa 2016 yilinda,

izmirde kirsal yerlesim %0,2 oraninda art-
mistir. Bu oran, istatistikte yok kabul edilebilir,
kayda alinmayabilir ama diger yerlerde bu oran
diserken, burada yizinu kirsala dénmus oldu.

“URETiM DESTEGi VEREREK, HEM KOYLUNUN

BiLINCiNi ARTIRDIK HEM DE PAZARLAMA
YONTEMLERINi ARAYARAK, KULLANILMASI
GEREKEN iLACLARIN MiKTARI, TOPRAK
TAHLILi GiBi KONULARDA CiDDi BiR EGITIM
SEFERBERLIiGi YAPTIK.”
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PROF. DR. YASAR UYsaL Aslinda oradan limidin

kesilmedigi de ortaya cikti. Peki Aziz Bey,
tarimla ilgili bircok sey yaptiniz, onlari da
konusmak istiyorum ama oncelikle yola ¢ik-
tiginizda muradinizin ne oldugunu ve tarimda
neyi bagsarmak istediginizi sormak istiyorum.

Aziz kocao&Lu Bir, o tarihlerde tarimda biling-

sizce ilag kullanihyor ve hormondan dolayi do-
matesler yenmiyordu. Hemen hemen bitin
drtnlerde ila¢g kalintilari vardi. Bu, bir prob-
lemdi. Uretimi artirmak icin kaliteden &din
veriliyor, sagliksiz Uretiliyor ve Uretim tesvik
edilmedigi icin artmiyordu. Sadece toprak ti-
ketiliyordu yani; hormon ve kimyasal giibreyle
topragin son kalan verimi aliniyordu. Sonra, biz
tarima destekle beraber, “iyi tarim ve organik
tarim uygulamalari’ni tesvik etmeye, en azin-
dan topragi dinlendirmeye basladik. Salataligi
alip, buzdolabina koyuyordun, sabaha buyu-
mus oluyordu. Bdyle bir dénemden geciyorduk,
bilingsizlik vardi, kimse de ilgilenmiyordu. Biz
Uretim destegi vererek, hem kdylinin bilin-
cini artirdik hem de pazarlama ydntemlerini
arayarak, kullaniimasi gereken ilaglarin mikta-
ri, toprak tahlili gibi konularda ciddi bir egitim
seferberligi yaptik. Bir taraftan egitim sefer-
berligi yapiyorken, bir taraftan girdilere destek
olup, érnek seyler yaptiriyor ve pazara ulasim
icin yollar yapiyorsun. Ondan sonra dogrudan
alim destegi, cicek ve fidanda anlagmali tretim
destegi baslamistir. Bayindir Cicek Ureticileri
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'yle (BAYGIKO-
OP) oturuyoruz, “belirlenen gesitlilikteki gicek-
lerden, bu yil su kadar milyon adedini alacagiz”
diyor ve “Garantili Ahm So6zlesmesi” yapiyoruz.
Fidanda da ayni seyi yapiyoruz. igdeli ve Gevre
Koéyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'yle ile
izmir Blyiiksehir Belediyesi sosyal projeleri
ve Izmir Blyiksehir Belediyesi biinyesinde

kullanacag@imiz peynir igin ayrica sdzlesme
yapmaktayiz. Siiti zaten biliyorsunuz, Tire Sit
Kooperatifi'nden aliyoruz.

PROF. DR. YASAR UYsaL Aziz Bey, saniyorum bu-

rada bir parantez agmak gerekiyor. Bu proje,
Tiirkiye’ye ornek oldu. Tire Siit Kooperatifi’n-
den siit alip okul ¢ocuklarina dagitiyordunuz,
sonra bakanhklar tim Tirkiye’de bunu uy-
gulamaya koydu. Bunu “devlet yapiyor” diye
projeden vazgegcmediniz ve bildigim kadariyla,
125.000 cocuga siit vermeye devam ediyor-
sunuz. Bir taraftan ¢cocuklarin beslenmesine
katki sunarken, diger bir taraftan giftcileri-
mizin pazar sorununu da ortadan kaldiriyor-
sunuz. Yerel yonetimle, yerel kalkinmanin
daha iyi bir 6rnegi olamaz diye diigiiniiyorum.

Aziz kocaoé&Lu Hazirda olan bu 5 tane kooperatifi

bulduk, onlari 10 yil icerisinde 10 kat blyuttik
ama ornegin Gediz’'de, Bakirgay’da koopera-
tif mevcut degildi. Bu sebeple Bakirgay’da bir
“stt toplama kooperatifi” kuruldu. Blyikbas
Hayvan Damizhk Birligi'nin bir ¢iftligini onlara
kiraya verdik. Biz de cumartesi ginu Berga-
ma’ya kooperatifin acgilisina ve neler yapabile-
cegimizi konusmaya gittik. Stt 1,05 TL idi, biz
kooperatifi kurduktan sonra, siit 1,20 TL olmus,
yani 15 kurus artmistir. Bu, %14 artis demektir.
Demek ki, bir kooperatifin kurulmasiyla, Ureti-
cinin cirosu %14 artmis oldu. Zaten ¢iftginin de
yem gibi harcamalarinin sonunda kazanacagi
para, kilo basina 15-25 kurus artmaktadir. Tar-
lasinda yem varsa, girdilerin maliyeti de disuk
olmaktadir.

PROF. DR. YASAR uysaL Bir sey dikkatimi cekti.

Siirekli kirsalla ilgili alimlarin yonlendirilme-
sinde kooperatifler iizerinden gitmeyi tercih
ediyorsunuz. Bunun temel mantigi nedir?
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Aziz kocao&Lu Bizde kooperatif bir siyasi me-

sajmis, imajmis gibi degerlendirilmektedir. Ko-
operatif kominizmle, sosyalizmle ilgilidir diye
bir dislince mevcuttur. Gegmiste iktidarlarin
kooperatiflere hor baktigi ve kooperatiflerin
yasam alanlarini kisitladigi gercegi de ne ya-
zik ki vardir. Ama gec¢misten gelen ihale mev-
zuatimiza gore; kirsalin, tarimin, hayvancihgin
kalkinmasi igin, tim resmi kurumlar/belediye-
ler kirsal kooperatiflerden ihalesiz Uriin alabil-
mektedir. Bizim elimizdeki tek silah da budur.

PROF. DR. YASAR UYsAL Bunu ¢ok seslendirmeye-

lim de almasinlar elimizden.

Aziz kocao&Lu Yoksa 2 milyon TLlik situ nasil

alacagim? Kirsal ve tarim kooperatiflerin-
den alabiliyoruz. Bundan dolay! kooperatifler
énemlidir. Ornegin, birlik kurulmakta ama ora-
da bu sistem gegcmemektedir. Bu ytzden “koo-
peratif” diyoruz. Yasal mevzuat, kooperatif 6r-
gltlenmesi vasitasiyla tarimi desteklememize
cevaz vermektedir. Onun da etkisi vardir ama
kooperatiften alarak, ortak proje yapmaktayiz.

PROF. DR. YASAR UYsAL Bu da esnetildi.

Aziz kocAo&Lu Adalet ve Kalkinma Partisi iktida-

rinin yaptigi énemli agcilimlardan bir tanesi bu-
dur, ama kooperatiflerden mal almak, aligverig
yapmak eskiden beri var olan bir durumdur. Su
anda son gelen yasayla buylksehirin kirsala
dogru sinirlari buyulytince, “belediye ve koope-
ratiflerin ortak proje yapmasi” durumu ortaya
cikmistir. Yine tarimda derneklerle veya kamu
yararina olmayan vakiflarla ortak proje yapmak
istiyorsak, projeyi valilige sunup onay alarak
yapabilmekteyiz. Mal aligverisini sadece koo-
peratiflerden yaparken, diger alimlariysa ihale
mevzuatina gore yapabilmekteyiz. Ayrica, koo-
peratiflerde Gyelerin oy hakkinin ve birligin ayri

bir tiizel kisiliginin bulunmasi, malin birlik Gze-
rine alinmasi s6z konusudur. Bu yizden birlige
gore kooperatifin kurulmasi, art niyetli kisiler
tarafindan heba edilmemesi kooperatiflerde
o6nemli bir durumdur. Kooperatifgilerle konus-
tugumuzda; “sadece kooperatife Uye olmakla
veya sadece Urin vererek paranizi almakla kal-
mayin, kooperatifin dogru, namuslu yoénetildi-
gini ve gelismesiigin ¢caba gosterildigini bilin ve
yonetimi slrekli denetleyin” diyoruz.

PROF. DR. YASAR UYsAL Tarimsal liretimin, iriin-

lerin kalitesinin, saglik diizeyinin artirilmasi
konusunda mesafe alabilecek projeleri, uy-
gulamalar1 hayata gecirdiniz. Sdyle bir geri-
ye doniip yaptiklariniza baktiginizda, basari
acisindan iiretimin, iiriin kalitesinin artisi,
giftgilerin mutlulugu acisindan nasil deger-
lendiriyorsunuz? Bu yaptiklarinizla, kendinizi
basarili goriiyor musunuz?

Aziz kocaoé&Lu Daha isin basindayiz, somut pro-

jeleri gordik. 13 yil 6nce, bu bir hayaldi. Simdi
yaptigimiz ¢calismalar sonucunda belli basli bir
basari, somut gelir artisi elde ettik. Biz, belli
orneklerle neyin nasil yapilacagini gosterdik.
Hangi partiye oy verirse versin, nereden gelir-
se gelsin, kim olursa olsun izmir’de kirsalda ya-
sayan “izmir Biyiiksehir Belediyesi ve Baskani
s0z verince yapiyor ve bizim iyiligimizi istiyor,
bizden bir sey istemiyor, bitin hedefi bizim
kalkinmamiz, bizim ekmegimizin bulylmesi,
kentin kalkinmasi ve dolayisiyla tlkenin kalkin-
masina katkida bulunmasidir” diye dusunuyor.
Aradaki bu guven oturunca, kooperatiflerle
projeler de gerceklestirmeye basladik. Orne-
gin; Bergama’da kooperatif bulamadik. Berga-
ma Belediyesi’ne baglanmis eski, fonksiyonu
bitmis bir bal paketleme tesisi vardi. Tesisi,
Bergama Belediye Baskanimizla beraber ye-
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niledik, izmir Ari Ureticileri Dernegi’ne verdik,
simdi orada bal paketleme tesisi calismaktadir.

PROF. DR. YASAR uYsAL Giftgiye bir katma deger
daha oldu.

Aziz kocAo&Lu Bu drnekten sonra, Bergama
Kirsal Kalkinma Hayvancilik Kooperatifi kurul-
du, su anda st topluyor. Bu gibi kooperatifleri
destekleyerek yavas yavas diger kooperatifle-
rin gelismesinin de 6ninU agmis olacagiz.

PROF. DR. YASAR UYsAL Yola ¢iktiginizda, kurgu-
ladiginiz sonuglara ulagsmak konusunda basa-
ril goriiyorsunuz.

Aziz kocao&Lu Sonuglara ulastik sayilir ama ih-
tiyacin, yapilacak islerin sonu yoksa bu iglerin
de sonu yoktur. Ornegin, Kozak Yaylas’nda-
ki fistik caminda randiman ve Uretim disusu
mevcuttur. Bunlarin hepsiyle ugrasmak gere-
kiyor. Simdi meyve-sebze paketleme tesisleri
kurmaktayiz. iIkini, Odemis Bademli Fidancilik
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'yle kuruyoruz.
Calismalarimiz, Menderes gibi gerekli olan yer-
lerde devam edecektir. Selguk Belediyesi’nin
calistirdigl, ‘Soguk Hava Tesisi’'ni kurduk. Biz
tulumbaya ilk suyu koyuyoruz, ¢alistiriyoruz ve
birakiyoruz.

“HEDEFiMiZ; BiR TARAFTAN DOKUNAMADIGIMIZ
BOLGELERE DOKUNARAK YAYGINLASTIRMAK,
DIGER TARAFTAN DA URETiMi ARTIRARAK,
PAZARLAMA KANALLARINI ACMAKTIR.”

PROF. DR. YASAR UYvsAL Ciftgilerin ve koopera-
tiflerin daha iyi calismasi gerekiyor. izmirli
ciftgiler bu anlamda oldukga sansli. Bunu size
soyle bir anekdotla aktarayim. Bursa’ya bir
konferans i¢in gitmistim. Konferansta, Avru-
pa tarimini anlattik. izmir ve Tiirkiye tarimiyla
ilgili de bazi 6rnekler verdim. Soru cevap bolii-

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

miinde bir giftci kardesimiz, “Aziz Bey’i bir yil
bize ddiin¢ versenize, bizim buradakiler tarim
ve ciftgilikle ¢cok fazla ilgilenmiyor” dedi. Si-
zin yaptiklarinizin, Tiirkiye’ye yansidigi ve al-
gisinin yiiksek oldugunu bu noktada sdylemek
istedim. Giizel projeler, iyi hedefler, sistema-
tik yaklagimlarin sonucunda giizel sonuglar
aldiniz. Peki, geriye dogru baktiginizda, bu sii-
recte karsilastiginiz zorluklar neler oldu?

Aziz kocao&Lu Tarim ve hayvancilikla ugrasan
insanlarimiz ihmal edildikleri icin destege ¢ok
ihtiyaclari vardi. Bu sebeple bir sikintiyla kar-
silasmadik. Hedefimiz; bir taraftan dokunama-
digimiz bolgelere dokunarak yayginlastirmak,
diger taraftan da Uretimi artirarak, pazarlama
kanallarini agmaktir. Zaten paketleme tesisle-
rini de dyle yapmaktayiz. Zincir magazalarina,
Urunleri satabilmek icin bir birlik olmasi ve belli
bir hacmi yakalamasi gerekmektedir. iki guval-
la, magazaya gidemez. O zaman Urln bir yerde
toplanacak, kooperatif onu paketleyecek ve
bunlari ulastiracaktir.

PROF. DR. YASAR uvsaL Zorluklari sorarken bi-
raz da sunu kastettim; bu faaliyetlerle ilgili
olarak bir tarafta Tarim il Miidiirliikleri, bir
tarafta da Ziraat Fakiiltesi ve Valilik var. Bu
kurumlarla igbirliginiz nasil?

Aziz kocao&Lu Ornegin; en dnemli projelerimiz-
den bir tanesi koyun, keg¢i dagitimi yapma-
mizdir. Ozellikle yiksek kdylerimizde, arazinin
engebeli oldugu, yogun tarimin yapilamadigl,
tarim arazilerinin ¢ok kisitli oldugu yerlerde k-
cukbas hayvanciligini tesvik etmekteyiz. Hay-
vanlari, Koyun Kegi Damizlik Birligi'nden teda-
rik ediyorduk. 7000 kisur koyun, kegi dagittik.
Orada bir se¢im oldu, kayyum geldi. Kayyum
geldikten sonra almamiz gereken 2500-3000
civarindaki koyunu, kegiyi alamadik. Simdi onu
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cbzmeye calismaktayiz. Kimseye bir sey diye-
cek halimiz yok ama, un var, seker var, helvayi
yapamamaktayiz.

PROF. DR. YASAR UYsAL Universitenin bu siirecte

size yeterince katki saglayip saglamadigi ko-
nusunda nasil bir kanaatiniz var?

Aziz kocaoé&Lu Biz her konuda Universiteleri-

mizle gcalismaktayiz. Clnkl bilgi orada, icraat
bizdedir. Ornegin; Korfez'le ilgili, 10 yildan faz-
ladir Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitiisi’yle calismaktayiz. Tarim
alanindaki galismalarimizda, Ege Universitesi
Su Uriinleri Fakiiltesi’yle galisarak Homa Dal-
yani’'ni kurtardik. Deprem gibi konularda uni-
versitelerin, ilgili bélimleriyle calismakta ve
destek almaktayiz. Universitelerimizden mem-
nunuz, bir problemimiz yok. izmir’in kalkinmasi,
gastronominin gelismesi ve taninmasi igin iz-
mir Ekonomi Universitesi’yle beraber, “Diinya
Gurme Sehirler Ag1”na Gye olduk. Ciddi sekilde
destek vermekteyiz. Turizm Fuarr’ni da, izmir
Ekonomi Universitesi’yle birlikte yapmaktayiz.

PROF. DR. YASAR UYsAL Tarimla ilgili en on plana

cikaracaginiz, yapmaktan en mutlu oldugu-
nuz, en keyif aldiginiz projeniz nedir?

Aziz kocao&Lu Ciftginin ekmegini biylten bu-

tln projeler bas tacidir. “Sdyle blydik bir proje
yapayim da, izmir’i kalkindirayim” diye bir sey
yoktur. iklim degisikliginden dolayt, kirazin kali-
tesi bozulmaya baslamisti. 3 dénim yere nem-
li katkilari olacak drnek bir file yaptik. Patatesin
de, mandalinanin da, Tire Sit Kooperatifi'nin
de 6nemi ve kiymeti buyuUktur. Yaprak tahlili
de 6nemlidir. Ginkld bunlar birbirini tamamla-
maktadir. Kiglk kiclk iyilestirmelerle eksik-
lileri tamamlayip, yurlyebiliyorsunuz. “Buyik
bir is yapacag@im” diye bir hayal yoktur. Toplam

kaliteye, basariya, Uretim ve karhhgin artma-
sina, verimlilige; kicik kucuk iyilestirmelerle
eksikleri tamamlayarak, uzlasiyla, kullanacak
olanlarla paylasarak, sahiplenerek ulasabiliyor-
sunuz. Diger tirlG ulasmaniz, miimkan degildir.

PROF. DR. YASAR uvsaL Faaliyet raporlarinizi in-

celedim. Mesela; toprak, yaprak tahlillerinde
konulan hedefler var. Gerceklesenler, hep
hedeflerin lizerinde olmus. Bir de, ciftcilere
makine, ekipman dagitiyorsunuz ama sadece
‘dagitalim’ diye dagitilmamis aksine ¢iftciye
sorular sorulmus, anketler yapilmis, talepler
alinmis. Bu taleplerden sonra, verdikleriniz
de gercekten ihtiyag duyulan ekipmanlar.
Yine onlari da Ziraat Odalari gibi kurumsal bir
yapi lizerinden dagitmisgsiniz.

Aziz kocaoé&Lu Arkadaslar, blrokratlar ve odalar-

la beraber, faydasi olacak seyleri degerlendirip
slizgecten gecirmemiz gerekmektedir. Burada,
birokratlar bu yuzden bulunmaktadir. Diger
tirlist, danisikli dévis olur. Ornegin, titresim-
li elle zeytin ¢irpma makineleri vardir. Esimle
beraber bir tatil dénlisinde c¢alisanlarin yola
naylon serdigini ve zeytin ¢irptiklarini gérdim.
Baktim ellerinde, o ¢irpma aleti var. “Bu ise
yariyor mu?” diye sordum, “Yariyor” dediler.
“Nasil yariyor?’ diye sordum. “Sirikla giinde 100
kilo ¢irpryorken, bununla 300 kilo ¢irpryorum”
cevabini verdiler. Demek ki, verim 3 kat artmis.

PROF. DR. YASAR uvsaL Sirikla yaptigi zaman

agaci ¢cok dovdiigiinden agac kiisliyor, seneye
zeytin vermiyor. Bu aletin boyle bir avantaji
var. Aziz Bey, biraz da gelecege bakalim. Onii-
miizdeki donemlerde, tarima yonelik faaliyet-
lerinizle ilgili neler diisiiniiyorsunuz?

Aziz kocao&Lu Artarak devam edecek. Bakin,

izmir'de siit Gretimi Tirkiye’nin cok tstiindedir.
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Tire’'ye verdigimiz destekle, Ulretim %440
artmistir. Turkiye’de tarim reel olarak 10 yilda
2,1 buyurken, izmir'de 5,5 blylimustir. Biz de
bununtadinialdik. Yapti@imizisin, harcadigimiz
paranin semeresini manevi olarak gérmekteyiz.
Dar gelirli vatandaslarimiza nasil gidip de belli
sosyal yardimlar yapiyorsak, ciftcimizin de
dretiminin, gelirinin artmasi i¢in bunu yapmak
zorundayiz. Bu artarak devam edecektir.

PROF. DR. YASAR uvsaL Giftcilerle aranizda ge-

cen ve bizimle paylasmak istediginiz bir anek-
dot var midir?

Aziz kocao&Lu Gok enteresan konular var tabii.

Kemalpasa Oren’de, kahvelerin baktigi bir mey-
dan vardir. Orada sohbet ederken bir arkadas
geldi; “Baskanim hos geldiniz, iki ¢ift laf edece-
gim” dedi. “Arazi yollarini yaptin, Grin sarsiima-
di, kiraz para etti, bu yil hayatimizdan ¢ok mem-
nunuz, Allah senden razi olsun” dedi. Yine baska
bir yerde 80 yaslarinda bir abla, “Sana iyi cocuk
diyorlar, bir géreyim bakayim dedim. Sen her
seyi yapacagim diyorsun ama bunlarin higbirini
yapamazsin, sende de is yokmus” dedi ve gitti.
Orada konustuklarimizin, hepsini yaptim. Bir de,
‘Cok Amacli Spor Salonu’ yaptik. Salonun agili-
sinda, bu abla arkadaslarini alip gelmis ve en 6n
siraya oturmus. Bana, “Senin abla burada” de-
diler. Gittim ellerini 6ptim, “aferin Aziz, s6z ver-
diklerinin hepsini yaptin” dedi ve tesekkir etti.

PROF. DR. YASAR UYsaL O da yapilan isleri takip

etmis. Son bir sey daha sormak istiyorum.
Diinya ve bizim giindemimizde olan, sizin bii-
tiin faaliyetlerinizi biitiinleyecek kent ve iire-
tim planlamay: entegre edecek bir konu var.
Bence bunu yapacaksa 6nce izmir yapacak
gibi goriiniliyor. Arazi planlama meselesinde,
nerelerin sehir yerlesim yeri, sanayi bélgesi,
tarim bolgesi, organik tarim boélgesi olacagi-

ni belirlediniz mi? Biliyorum Karaburun, Ba-
kircay ve Menderes’te ciddi calismalar yapi-
yorsunuz, projeleriniz yiiriiyor. Biliyorsunuz
tarimda tuzlanma, fazla nitrat ortaya cikmasi
gibi cok ciddi sorunlar olabiliyor. Arazinin, ye-
rel kaynaklarin, topragin, suyun korunmasini
cevredeki diger liretim faaliyetleriyle entegre
edecek bir projeyi, hayata gegirme konusuna
nasil bakiyorsunuz?

Aziz kKocao&Lu Belediyenin en dnemli gorevle-

rinden bir tanesi, “arazi planlamasi yapmak”-
tir. Hem tarim arazisi, hem sanayi, hem turizm,
hem de agaclandirilacak yesil alanlarin plan-
lanmasi, bir kentin geleceginin anayasasidir.
Bizde maalesef birgok kurum yetkilidir. Kultdr
ve Turizm Bakanligl, turizm planlamasinda yet-
kiliyken, hikiimet aklina gelen yeri turizm alani
ilan etmekte ve plan hiukimete ge¢mektedir.
Gergekten turizmle ilgili bir sey yapilacaksa, si-
yaseti 6n plana cikartarak, buylksehir beledi-
yesini yok sayarak yaptiginiz plan hicbir sekil-
de calismaz, ileride bu kentin basina dert olur.
izmir’i, Ankara'daki insandan ben daha iyi bi-
liyorum. Odemis’teki Belediye Baskanimiz da,
Odemis’i benden iyi biliyor. Oradaki bir kdyii-
muzi de, o kdylin muhtari daha iyi biliyor. Hep
beraber bunu koordine etmek durumundayiz.
Hazine arazisini TOKi’ye veriyorlar, o da bun-
dan ne kadar maksimum fayda elde edecekse,
ne yesil alan ne de baska bir seyi dikkate alma-
dan, sehir planlama ilkelerine uymadan ranta
endekslenerek yapiyor ve satiyor. Sonra, ora-
dan gidiyor. Yol, park, yesil alan, spor tesisi de
bize kaliyor. Ozellestirme idaresi Baskanligi da
ayni sekildedir. Maliye, ilge sinirlari igerisinde
bir araziyi sattigi zaman, paranin belli bir kismi
o yerel yonetime verilmektedir. Bdyle bir yasa
var ama bunun uygulamasi yok. Satiimasi igin
Ozellestirme idaresi Bagkanlig’'na ya da Toplu
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Konut idaresi Baskanligrna veriimekte, boyle-
ce o kapsama girmektedir.

PROF. DR. YASAR UYsAL Kaynaktanyerele de kalmiyor.

Aziz kocao&Lu Kalmasin, ondan da gectim ama
hic degilse dogru planlayalim. Ozellestirme
idaresi Baskanligrnin satacagi bir devlet arazi-
sini, planlama birikimi yoktur. TOKi'nin de yok-
tur. izmir’i, sadece harita tizerinden bilmekte-
dir. Ornegin, insanlar HES’lere neden karsi ¢ik-
maktadir? Adam gelip, daminin yanina riizgar
tribini koymaktadir. Planlamasi, kdtidur. Ye-
reli, muhatap kabul etmemektedir. Ayrica, en
tehlikelisi de; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin,
her planin Gstiinde plan yapma yetkisine sahip
olmasidir. Uygulama planini ve uygulamasini
yapmakta, insaat ruhsatini vermektedir. Biz
burada, sehircilik ilkeleri ve toplumsal fayda
acisindan olmayacak seylere “hayir” demek-
teyiz. Adamlar Ankara’ya gitmekte, Cevre ve
Sehircilik Bakanlig’'ndan bize plan gelmekte,
gostermelik sormaktadirlar. “Yogunluk fazla-
dir, yol ve niifusa gore sosyal alanlar ayrilma-
mistir” diye yazmamiza ragmen kimse dikkate
almamaktadir. Bizim, merkezi hikimetle bir
problemimiz yoktur. Eger tolere edilebilir bir
seyse, “buna dava agmayalim” demekte ama
tolere edilemez hayati bir seyse, bu sefer dava
agmaktayiz. Halbuki, biz bir 6neride bulunuyor-
sak, kent yararina bulunmaktayiz. Zaten ¢o-
gunlukla sahislar arasinda bir planlama olma-
digi gibi, sahislarla da bizim bir derdimiz yoktur.
Tek derdimiz, planlamanin sehircilik ilkelerine
uygun yapiimasidir. O bakimdan da ¢ok netiz.
Biz bir plan dosyasini incelerken kimin oldugu-
na bakmadan, ilke temelli gitmekteyiz.

*25.09.2017 tarihinde yapilan gérisme.
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Yerel
Kalkimmaya
Verilen Onem -
[Tarim Dis1]*

Prof. Dr. Yasar UYSAL

PROF. DR. YASAR uyvsaL Daha dnce, yerel kalkin-

manin tarim boyutuyla iligkili olarak bir s6y-
lesi yapmistik. Bugiinkii konumuz; yerel kal-
kinmada, tarim diginda nelerin yapildigi. Uni-
versitede ogrencilere biiyiimeyle, kalkinma
arasindaki farki soyle tarif ediyoruz; cocugun
dogmasi, boyunun, kilosunun artmasi, biiyii-
mesi ama onun o&lgiilemeyen niteliklerdeki
gelismeleri, zihinsel kapasitesinin gelismesi,
zihinsel becerilerinin artmasi gibi niteliklerle
birlikte biiylimeyi dikkate aldigimizda, buna
kalkinma diyoruz. Kalkinma, biraz niteliksel
biraz da niceliksel boyutu olan bir konudur. Ye-
rel boyutta kalkinmanin dort boyutu olabilir;
fiziki, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel. Sorularimi
miimkiin oldugunca, bu dort perspektifte top-
lamaya calistim. Bunlarla, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yerel kalkinmada tarim disinda
neler yaptigini anlamaya caligsacagiz. Kalkin-
manin en onemli unsurlarindan biri ulasim,
digeri de enerjidir. Goreve basladiginizdan bu
yana, odzellikle de son yillarda ulagima ciddi ya-
tirimlar yapiyorsunuz. Bunu yaparken, ulagsim-
da kalkinma perspektifiniz nasildi? Bu baglan-
tilari dikkate alarak mi yatirimlari artirdiniz?

Aziz KocAo&LU Izmirde, ciddi bir sanayi sektori

vardir. Agir sanayiden tarim sanayine, tekstil-
den mermere ve mobilyaya kadar genis yelpa-

zeli bir sanayi ve sanayinin de bazi problemleri
vardir. Yerel ydnetim olarak, “sanayi sektériine
nasil destek olunabilir?” sorusunu sorduk. Or-
ganize sanayi bdlgelerinin altyapi, yol, asfalt
gibi calismalarinda belediyeye diisen planlama-
lar yapilmistir ¢linkl sanayinin énini agmak
icin bir calisma gotirmemiz gerekmekteydi. Bu
calismalar, “ne olursa Uret” ya da “vahsi Gretim”
anlayisina hizmet igin degil, Gretimin surdiri-
lebilir olmasi igin ¢evre kosullarinin uyumlasti-
rilmasi, gevrenin korunmasi hatta gelistirilmesi
anlayisiyla hizmeti hedeflemektedir.

Bizim gérinmeyen, pek konusulmayan en bi-
yiik yatirim kalemimiz, iZSU Genel Miidiirligi
ile yaptigimiz c¢evre yatirmlaridir. Hangi kri-
terden bakarsaniz bakin, bu alanda Tirkiye'de
acik ara en ondeyiz. Yani; aritma ¢amurlarinin
curdtilip kurutulmasindan, aritma sayisina,
nifusa sagladi@imiz aritma oranina, temiz suya,
kanalizasyon sebekelerine, agaclandirmaya,
Korfez’'in yuzllebilir hale getirilmesine, su ta-
sarrufunun artmasina gibi birgok konuya kadar
sanayiye destek olmakta, sanayicinin c¢evre
duyarhhgini artirmaya calismakta ve katkida
bulunmaktayiz.

Bunun disinda, izmir bir “liman kenti” oldugu
icin, ticareti buyUk oranda limana baghdir. Kér-
fez projemiz, hem turizmin hem ticaretin hem
de gemi tasimaciligi ve lojistigin sigrama yap-
masi igin dretilmis bir projedir. izmir Limanrnin
buyltidlmesi, geri sahasinin genisletilmesi,
Gguncil nesil gemilerin limana gelmesi, limanin
belli bir oranda da olsa ellegleme limani hivi-
yetine kavusmasi, acacagimiz sirkllasyon ala-
niyla sudaki oksijen oraninin ve kalitesinin art-
masi, 70 yil dncesindeki gibi ylUzilebilir hedefe
ulagsmasi, kentin hizmet, turizm, sanayi, ticaret
sektorlerini buyUtecek ve kenti kalkindiracaktir.
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Bunu yaparken, ¢evreyi higbir zaman g6z ardi
edemezsiniz.

Tarimi bir kenara birakirsak, izmir'de biiyiik po-
tansiyeli oldugu halde ¢ok az degerlendirilen
ic ice gecmis iki dnemli sektdr var; hizmet ve
turizm sektérleri. Bu sektérlerde, izmir'in sicra-
ma yapabilece8ini gordik. Bilimsel ¢calismayla
‘Stratejik Plan’imizda bu hedefi belirlemis ve 13
yildir bu hedef dogrultusunda ¢calismaktayiz.

Burada ne yaptik? Hizmet sektorinin en
dnemli ve izmir’in geleneksel hizmet sektériin-
de basat projesi olan Fuar izmir’i yaptik. izmir
Fuar’nin potansiyelini, her yil %30 civarinda
blyitmekteyiz. Bu da turizme, otelcilige, yeme
icmeye katki saglamaktadir. Turizm sektorin-
de izmirin tanitim kampanyalarindan tutun,
turizm planlamalarina, turizm altyapisinin ge-
lismesine, inciralt’nin saglik turizmi konusun-
da planlanmasina, yine c¢evre yatirmlariyla
izmir'in yasanacak bir kent olmasina, iyi ta-
rim-organik tarim uygulamalariyla buraya ge-
len insanlarin temiz suya, temiz denize, saglikh
gidaya, saglikl hava toprak ve suya ulasmasini
saglamaya calismaktayiz. Salgin hastaligin ol-
madi8l, givenli gidanin, givenli suyun ve temiz
havanin oldugu bir yere insanlar, ama turizm
ama kongre ama fuar icin gelmektedir. izmir’in
kongre sektdriinde biyumesini saglamaya ca-
lismaktayiz. Onun igin de ciddi yatirimlarimiz
mevcuttur. Cesme’de turizm sezonunun uza-
tilmasi igin, bir “kir merkezi”ne ihtiyag var. iz-
mir’de “kiir merkezi” devamli konusulmaktadir.
Bir sirket kurulmustu, oraya %40 ortak olduk,
sermaye artinnmi yaptik ve su anda projeleri ¢i-
zilmektedir. Cesme’ye mikemmel bir “kir mer-
kezi” kuracagiz, yanina daha dénce aquapark da
kurulmustu. Yapilan bu ¢calismalarla, Cesme’nin
turizm slresini uzatmaya calismaktayiz.

“jZMiR BELIRLI BiR iVME YAKALADI AMA
BUNDAN SONRA BUYUMESIiNi DAHA DA
HIZLANDIRARAK SURDURECEKTIR.”

PROF. DR. YASAR uysaL Seferihisar’da da galiba

bu yonde bir caligmaniz var...

Aziz KocAo&Lu Izmir Jeotermal A.S. ile %50 or-

takhgimiz var. Orada agti8imiz jeotermal kuyu-
lardan yararlanarak, bir enerji tGretimi ihalesine
ciktik, arti arazi bulabilirsek 500-600 donim
sera Isitilabilecek. Ayrica, 43 déniim arazi aldik,
orada da bir “kiir merkezi” yapip Urkmez, Do-
ganbey, Gumiildir ve Ozdere’deki otellerin de
mevsimini uzatmaya galisacagiz.

Bunlari yapmaya calisiyorsunuz. Ote yandan,
insanlar buralara nasil ulasacak? Hangi yon-
temlerle, kentin toplu ulasimini saglayacaksi-
niz? Ulasilamayacak ya da zorlukla ulastiginiz
bir yerde yaptiginiz yatirimlarin, fazla verimli
olmayacagi da bir realitedir. O zaman yeni yol-
lar agcmaniz ve toplu tasimada rayli sisteme
6nem vermeniz gerekmektedir. 11 kilometrelik
metroyu devraldigimizda, giinde 70-80.000kisi
tasimaktaydik. Su anda 169 kilometrelik rayli
sistemimiz var yani tam 16 kat arttirarak giinde
700.000 kisi tagimaktayiz. Tramvayla beraber
bu sayl, 800.000’e gikacaktir. Bugln rayh sis-
tem yapmasaydik, lastik tekerleklilerle, otobis-
lerle tasimaya kalksaydik, bu kentin trafigini
dislnin, 720.000 kisiyi en az 800-1000 oto-
busle tagsimamiz gerekiyordu. Bugiin 1500 oto-
busle calistigimiz icin, kentte trafik agisindan
bir darbogaza girecektik. Bunlarin hepsi planli,
programli yapilan iglerdir. Onun disinda, bizim
en kritik noktamiz; Ankara asfalti, Sirgeli Kav-
sag|, Zafer Payzin Kavsagl, Kahramanlar yolu
gibi darbogazlarimiz var. Homeros Bulvari dedi-
gimiz, halk arasinda da “Ugan Yol” olarak bili-
nen Konak Tuneli ile Yesildere’yi gegmekte, Bu-
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ca’da tunele girmekte, askeri bdlgenin tepesini

gecmekte, Bornova Altindag Mahallesi’ne ¢ik-
makta, oradan da viyaduUklerle otogara ve gev-
re yoluna baglanmaktayiz. Bu projenin bitin
ihaleleri bitmis olup, ¢alismalari devam etmek-
tedir ki, sanirim 2-2,5 yil iginde tim ¢alismalar
tamamlanacaktir. Tamamlandiginda, Ankara
asfaltina alternatif, glineyde blyik bir arter a¢-
mis olacagiz. Kuzeyde de Yiizbas! ibrahim Hakki
Caddesi’ni, cevre yoluna baglayarak agcmis bu-
lunmaktayiz. Burada binalarla ilgili bir kag tane
problemimiz mevcut, onlar da tamamlandigin-
da Ankara asfaltinin, kuzeyde ve glineyde alter-
natifini yaratarak, trafigi rahatlatmis olacagiz.
Geriye kent merkezi kaldi. Ugkuyular'da, 1000
araclik bir otopark yapmaktayiz. Diger yerlerde
de bu halk otoparklari olacak, 6rnegin Gazie-
mir’de var. Artik vatandas rayli sistemle 6zel
arabasiyla yolculugunun, 1/6’s1, 1/7’si fiyatina,
daha kisa slrede, yorulmadan, trafikte stres
yasamadan kent merkezine gelebilecektir. Top-
lutasimayi tercih etmeyip, arabasini tercih eder
ve Alsancak’ta kentin sikisik bolgesine gelirse,

gerek yoldaki gerekse kurulu otoparklardaki
Ucretler katlanarak gidecek ve bdylece caydiri-
ci bir yéntem uygulamis olacagiz. Bunu Konak
Tramvay! bitinceye kadar yapmadik ¢linki ve-
recegimiz, getirecegimiz hizmetin, arabasiyla
gitmekten daha konforlu, saglikh, ucuz ve hizli
olmasi gerekmekteydi. Alternatifini koyduktan
sonra mueyyidesini de koyacagiz.

Belediye olarak; ulasimi sagliyorsunuz, gevreyi
ve denizinizi koruyorsunuz, sanayiciye destek
veriyorsunuz, tariminizi saglkli hale getiriyor-
sunuz, hizmet sektériinde ve turizmde yatirm
yapip gelismeyi sagliyorsunuz, yasanilacak bir
kent yaratiyorsunuz, katihmci bir anlayisla ken-
ti yonetiyorsunuz, Turkiye’nin en demokrat ve
yasam standartlarinin bilincinde insanlarinin,
kentlilik kdltirdyle hep birlikte kamu alanla-
rinda yasamasini sagliyorsunuz. Tim bunlar,
izmir'in kalkinmasina katki koymaktadir. izmir
belirli bir ivme yakaladi ama bundan sonra bi-
yUmesini daha da hizlandirarak sirdirecektir.
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PROF. DR. YASAR UYsAL Kalkinmanin bir boyutu

olarak enerjiyi de kisaca sormak istiyorum. iz-
mir Biiyliksehir Belediyesi ¢cok genis alanlarda,
farkh mekanlarda hizmet sunuyor. Biiyiikse-
hir Belediyesi, kendi ihtiyacini yenilenebilir
kaynaklardan sagliyor mu?

Aziz kocAaoé&Lu Bizim dyle bir projemiz var. Ruizgar

triblnleri icin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
ll8mizdan randevu talep edecegiz. Verirlerse,
izmir riizgar igin cok elverisli oldugundan, riiz-
gar triblnlerinden olusan bir yatirrm yapmak
istiyoruz. Buylksehir Belediyesi olarak sade-
ce elektrik parasi i¢in yilda 150 ile 180 milyon
TL 6dlyoruz. 1 milyar TL civarinda bir yatirim
yaptigimizda, ki bunu karsilayacak durumda-
yiz, 7-8 yil sonra izmir yilda 180-250 milyon TL
arasinda bir tasarruf saglamis olacaktir. Bu, gu-
nes enerjisi de, rizgéar enerjisi de olabilir. Riz-
gar enerjisi, su anda daha oturmus bir sektor
olarak gorilmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr'ndan izin alabilirsek, Sayin Bakan ile
gorustp konuyu kendisine takdim etmek iste-
mekteyim. Bunu da yapabilirsek, hizli bir sekil-
de yatirima gecgecegiz.

PROF. DR. YASAR uvsaL Fiziki altyapiy1 olus-

turduk, simdi ekonomi ve sosyal kalkinma
kismiyla ilgili birka¢ soru sormak istiyorum.
Kurmus oldugunuz izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu, Tiirkiye’de bir ilk oldu.
Yerel dinamiklerle kalkinmayi, yerelin inisiya-
tifleriyle gerceklestirmeye kalkistiniz. Orada
istediginiz noktaya gelebildiniz mi? Yola ¢ikar-
ken kafanizda yer alan hedefle, bugiin geldigi-
niz nokta itibariyla bir 6rtiisme mevcut mu?

Aziz kocao&Lu Ekim 2017 itibariyle, IEKKK’da 73.

toplantiyi yaptik. ilk zamanlar, Kurul’un siirdii-
rllebilirligi ve devamhhgl konusunda tereddt-
lerimiz vardi ama izmirli hemsehrilerimiz, ka-

naat dnderlerimiz, odalarimizin ve sivil toplum
orgutlerimizin baskanlari, sanayicilerimiz izmir
Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu’na
sahip ciktilar. 8 yildir devam eden calismalar-
da; izmir’i ekonomik olarak masaya yatirmakta,
¢6zum vyollar Gretmekte, bilgilendirmekte, bil-
gilenmekte ve karsilikli olarak 6g8renmekteyiz.
izmir Buyiiksehir Belediyesi'nin ne yaptigini,
kentte sanayicinin ne yaptigini, bilmedikleri-
ni, duymadiklarini Kurul Gyelerine anlatmakta,
bilmediklerimizi onlardan 68renmekte ve ken-
tin ekonomisini, ekonomik dinamiklerle birlikte
yonetmekteyiz.

“jZMiR, HEM TURKIYE’YE HEM DE DUNYA’YA
SEHIRCILIK VE DIGER KONULARDA ORNEK
OLABILECEK BiR KENT HALINE GELMISTIR.”

PROF. DR. YASAR UYsAL Sizin doneminizde yapil-

mis caligmalarin en dnemlilerinden bir tanesi,
fuar alaniydi. Yeni fuar alaniyla birlikte ne
oldu? Otellerde doluluk orani artti, mermer,
ayakkabi, gelinlik fuarlari zaten markaydi, on-
lar daha da biiyiidii, ekonomiye ciddi bir ¢ar-
pan etkisi oldu. Bagkanliginiz siiresince iki kez
aday oldugunuz ama getiremediginiz bir EXPO
siireci oldu. Siirecin kendisi, izmir’e bir seyler
katti m1? Yoksa cok emek harcadik, cok para
harcadik, keske bagsvurmasa miydik mi diyor-
sunuz? Bu siirecte neler 68rendik?

Aziz kocaoé&Lu Konuya, biraz farkh bakmakta-

yim. Hem 2015 EXPQO’ya, hem de 2020 EXPQO’ya
aday olmamiz, bunu yapmak isteyen bir kent
olarak, Dinya’da 163 lilkede Ust dlzey goris-
meler, sunumlar ve tanitimlar yapmamiz, EXPO
adayliginin verdigi glicle kentimizi tanitmamiz,
bize ve izmir'e gok bilyiik seyler katmis ve iz-
mir’in bu hale gelmesinde de ¢ok blyuk kal-
dirag olmustur. izmirin projeleri, zenginlikleri,
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ekonomik potansiyeli, sanayisi, tarimi, hizmet
sektdrli masaya yatirilmis, ¢cok énemli bir do-
kiiman hazirlanmistir. Diger yandan, yillardir
calismakta oldugumuz tarihi bélgemiz gibi ek-
siklerimiz de vardi. Kadifekale’yi blyik dl¢tde
temizlemis bulunmaktayiz, kamulastirmalar
devam etmektedir. izmir’in kent igi turizminin,
kent i¢i hizmet sektdrinin gelismesi, 10.000
binanin bulundugu Kemeralti, Agora, Kadifeka-
le aksindaki tarihi bolgedeki yasamin hareket-
lenmesi, 24 saat yasamasi, buradaki binalarin
restore edilmesi, islev kazanmasi, butik otelle-
rin, yeme-igme mekanlarinin kurulmasi, hayata
gecmesi, izmir’e ayri bir deger katacaktir. Kong-
re Merkezi’'nin, merkezde ve fuarin yaninda ku-
rulmasi, ayni fuar gibi, ayri bir sektérel agilimdir.
inciralt’nin saghk turizmi amagh planlanmasi,
saglk egitimiyle, hastanelerle, tip fakilteleriyle,
geriatri merkezleriyle, kir merkezleriyle, termal
otellerle zenginlestirilmesi, izmir'e ayri bir sigra-
ma getirecektir. Bunlarin hepsi planlanmis olup,
slrecleri devam edenler ve planlamasini bekle-
yenler de vardir. Zaten, orada verecegimiz do-
matesin kalitesinden teneffls edecegi havaya,
diktigimiz bitkiye, yaratti@imiz atmosfere va-
rincaya kadar, hepsi kalkinmanin bir unsurudur.
Bunu yapmak icin yola ¢iktik, cok 6nemli bir me-
safe kat ettik ve belirli seyleri yapabilecegimizi
gordik. Her zaman 68renmeye devam edecegiz
ama ana 6grenme donemimiz bitmistir. Sadece
izmir Biyiksehir Belediyesi olarak degil, kent
olarak bitmistir.

izmirli birbirine, Belediye’ye ve Belediye Baska-
nI'na da giivenmektedir. Glven tesis etmeden
yol yurimek, ortak proje yapmak kolay olmadigi
gibi gliven tesis etmeden bir yere yumrugunuzu
vurmak, bir projeyi gerceklestirmek de mim-
kiin degildir. Biz, 4 milyon 250 bin izmirliyle hep
birlikte gliven tesis ettik. Kamu ve ¢alisma alan-

lari gibi her asamada birlikte olup, birlikte tartig-
makta ve 68renmekteyiz. izmir, hem Turkiye'ye
hem de Dinya’ya sehircilik ve diger konularda
ornek olabilecek bir kent haline gelmistir.

PROF. DR. YASAR uyvsaL EXPO baglaminda sor-

mak istiyorum, yabanci yatinmlarin izmir’e
cekilmesi ya da biiyiik yatinimlarin izmir’e
cekilmesi acisindan su an nasil bir 6ngoriiniiz
vardir?

Aziz KocAo&LU Izmir’e ciddi yatinmlar gelmekte,

gelmeye de devam edecektir. Beyaz yakalilar,
istanbul’dan biktigr igin izmir'e gelmek istemek-
tedir. “Tlrkiye’de nerede yasamak istiyorsu-
nuz?” seklinde bir anket yapilsa, izmir a¢ik ara
onde cikacaktir. Egitim diizeyimiz bellidir. Mavi
yakalillardaysa, egitim sistemimiz nedeniyle
nitelikli personel yetistirememekteyiz fakat
Meslek Fabrikas’ni kurdugumuzdan bu yana,
orada mavi yakallari da eg8itmeye calismakta-
yiz. Sanayiciye, ¢cocuklarini okula génderecegi,
sinemasini, operasini, tiyatrosunu kentte bula-
cagl, 6zglrce yasayacagl, kamu alanlariyla her
kesimden insanla kucaklasacag, etkilesecegi,
sohbet edecegi kisaca “yasayabilecegi” bir or-
tam sunmaktayiz.

PROF. DR. YASAR UYsAL Sosyal kalkinma konusu-

na gelirsek, siz de az 6nce bahsettiniz, sosyal
kalkinmanin en 6nemli unsuru insan, nitelikli
insandir. Meslek Fabrikasr’yla bu alanda, bir
projeyi hayata gecirdiniz. Burayi hayata ge-
cirirken muradiniz neydi ve hedeflerinize ne
olciide ulasabildiniz?

Aziz kocao&Lu Istedigim kadar hizli olmasa da,

o konuda ilerlemeye devam etmekteyiz. Anne,
baba, hala, amca, teyze, dayi is aramakta ama
gencler pek is aramamaktadir. Bir kisinin lise
mezunu olmasi, bilgisayar kullanabilmesi, eh-
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liyeti olmasi ya da okur-yazar olmasi bir konu-
nun uzmani oldugunu géstermemektedir. Bir
egitim kurumu agmamizin sebebi; sanayiciler-
le, Universitelerle, Halk Egitim Merkezleri ve il
Milli Egitim MdirlGgU’yle beraber sanayicinin,
turizmcinin, hastanelerin ihtiyaglarina yonelik
kisileri egitelim, kisi ne kadar ders almasi gere-
kiyorsa alsin, staj gorsin, ihtiyaci talep eden in-
sanlar gelsin, bunlarin dersine girsin, begendik-
lerini ise alsin gibi bir slreci distnerek kurduk.
Biraz yavas gittigimiz kanaatindeyiz. Oniimiiz-
deki strecte de buraya ciddi olarak egilecegiz ki,
sanayicilerin de bizi bu konuda motive etmesi
gerekmektedir. Sanayicilerin, turizmcilerin ihti-
yaclarini karsilayacagiz. Yabanci dil bilen komi-
nin, garsonun, as¢inin, hasta bakicinin, gocuk
bakicisinin, kaynakginin, tornacinin, CNC tez-
gahinda calisacak personelin egitimini vererek,
altyapiyi hazirlayacagiz.

PROF. DR. YASAR uysaL Her giin eleman arayan-

lar, gazetelere ilan veriyor ama memlekette 3
milyon 400.000 igsiz var.

Aziz kocAoé&Lu TUrkiye bir turli bu konuda arzla

talebi kesistirememistir. Sanayici, “eleman bu-
lamiyorum” diye aglyor, bizde Blyuksehir’e ya-
pilan is talebinden, “illallah” diyoruz. is aramak
demek, ihtiya¢c olmadigl halde belediyede ise
girip atil kapasite olusturmayi istemek anlami-
na gelmemeli, istisnalari disarida tutuyorum.

PROF. DR. YASAR UYsAL lzmir’in en nemli sosyo-

ekonomik kesiminden birisi, odalarina, birlik-
lerine baktiginiz zaman esnaflardir. Dolayisiy-
la izmir’in kalkinmasi, bir yandan da esnaf ve
sanatkarin kalkinmasi anlamina gelmektedir.
Ticaretten gelen bir insansiniz. Bu kesimlere
yonelik olarak, aklinizda bir seyler var mi? Ne-
ler yapilabilir? Esnaf konusunda, ne diisiinii-
yorsunuz?

Aziz kocaoé&Lu Esnaf ve Sanatkarlar Birligi'ne

bagli, Soférler ve Otomobilciler Odasi, Pazar-
cilar Odasi, Hamamcilar Banyocular Odasi gibi
129 oda vardir. Aligveris merkezleri ve siper-
marketler, esnafin isini menfi yénde etkilemek-
tedir. Bu dogru ama benim sdyle bir tespitim
bulunmaktadir; eskiden pazar, sadece pazar
ginu kurulurken, daha sonra uretici pazari diye
Carsamba ginu de kurulmaya basladi. Bugiin
geldigimiz noktada Tire, Odemis, Bayindir, Ki-
raz gibi bitin dis ilgelerde bir gin pazar ku-
rulmakta ama merkez ilgelerimizde Pazartesi
hari¢, her giin pazar kurulmaktadir. Bir pazar-
cl, haftanin 6 gini dikkan agmaktadir. 6 gin
pazar kuruluyorken, esnaf nasil is yapacak? En
az stpermarket ve AVM kadar, pazarlarin da
sabit esnafa zarari vardir. Ya@murdan, camur-
dan etkilenmeyen dort dortlik pazarlar yapildi,
orada 6dedigi isgaliye para degil; elektrik, kira,
eleman gideri yok. Esnaf buna nasil dayansin?
Her secim déneminden sonra belediye baskan-
larimiza, “hep birlikte karar verelim, Metropol
icerisinde kurulacak olan pazar, yalnizca car-
samba ve pazar glnleri kurulacak” dedik. Zaten
pazarci 6 gun pazara gittigi i¢in, pazarci sayisi
otomatik olarak Ugte bire disecektir. Yollardaki
tezgahlar kalkacak, pazarci esnafi da kendini
bilecek, haftada iki kez tezgahini acacak, ak-
sam pazari olacak, dar gelirli aksam pazarindan
aligverigini yapacaktir.

PROF. DR. YASAR uysaL Kadinlar konusuna gele-

cek olursak. kadinlar olmadan kalkinma im-
kansizdir. Sizin bu konudaki diisiincelerinizi
alabilir miyim?

Aziz KocAo&LU izmir'in diger bolgelerimizden, il-

lerimizden farki, kadinlarin ekonomide ve sos-
yal hayatta aktif olmasidir. Bugiin eger izmir
bozulmadiysa, izmir'in yasam bicimi, degerleri
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korunuyorsa, kentlilik bilinci giderek gigleni-
yorsa, bunu hayatin igcinde olan kadinlarimiza
borcluyuz.

PROF. DR. YASAR uyvsaL Tirkiye ortalamasinin
cok lizerinde isgiiciine katilim orani var zaten.

Aziz kocAo&Lu Hem isgiclne, hem de sosyal
hayata katilim vardir. izmir bugiin, istanbul gibi
degerlerini kaybetmediyse, bunu ilk olarak iz-
mir’in kadinlarina borg¢ludur.

PROF. DR. YASAR UYsaL Son olarak, kiiltiirel kal-
kinmadan bahsedelim.

Aziz kocao&Lu Ekonomi, ticaret, liman, turizm,
hizmet sektdri gibi slreclerin Uzerinde kil-
tir/sanat bulunmaktadir. Ornegin, Diinya’nin
herhangi bir yerinden bir kisi, inciralt’nda
Ddnya’nin en iyi hastaneleri ve egitim yerleri
kuruldugu icin buraya sifa bulmaya gelmis ve
iyilesme sirecinden dolayi da bir ay orada ya-
samasi gerekmekte. Eger bu kisi Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi’nde konsere gidebiliyor-
sa, Fuar'da yapacagimiz gosteri merkezinde
gosteri, Karsiyaka’da yapacagimiz opera bina-
sinda, opera, bale veya Basmane ¢ukurunda ya-
pilacak tiyatro salonunda tiyatro izleyebiliyorsa,
0 zaman g¢atiyr tamamlayabilmissiniz demektir.
Catinin tepesinde kiltlir/sanat bulunmaldir, o
yoksa her zaman, her sey eksik kalmaktadir.

PROF. DR. YASAR uvsaL Kiiltiir Calistayr’nda, iz-
mir’in bir tasarim ve kiiltiir kenti olmasi konu-
sulmustu. Kongre turizminden de bahsettiniz.
Acaba bu kiiltiirel ve sosyal kalkinma siirecin-
de, Universitelerden yeterince destek alabili-
yor musunuz?

Aziz kocao&Lu Mihendislik ya da diger bitin
hizmetler icin Universitelerimizden destek al-
makta ve birlikte calismaktayiz. Su ana kadar,

iZMiR MODELiI CALISMALARI
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hi¢ bir Gniversite taleplerimizi olumsuz karsila-
mamistir. Bu sicak iliskiyi hep beraber hassasi-
yetle ylritmekteyiz.

PROF. DR. YASAR uysaL Spor da kalkinmada

onemli bir faktordiir. Sporla, salonlarin yapil-
masiyla, birinci ligde takimlarin olmasiyla ilgi-
li ne diisiiniiyorsunuz?

Aziz kocAo&Lu Profesyonel isten anlamam, zaten

benim isim de degildir. Halkapinar, Karsiyaka
ve garajin karsisindaki spor salonunu, stad-
yumu, her beldeye yapilan 27 tane ¢ok amacli
spor salonunu biz yaptik, sahalar yapiyoruz.
Merkezi hikimet, “Stat yapacagiz” diye 6 yil-
dir, 2011 segimlerinden bu yana davul ¢aliyor,
biz iki stadi yaptik bitirdik. Bornova Stad bit-
mistir, Goztepe Spor Kulibi sampiyon olmus-
tur. Ama yerel yonetimlerin profesyonel spora
girmesi dogru degildir, isi de degildir. Biz; 35
bransta 68renci yetistirmekte, spor yaptirmak-
tayiz. izmir Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii
olarak, binlerce gocugumuza, su topundan ytiz-
meye, buz patenine kadar cesitli dallarda spor
yaptirmaktayiz. Yetistireceksin, genclere spor
yaptiracaksin, spor yaparken paylasmayi, cen-
tilmenligi, glclinl insana kars! kullanmamasini
68reteceksin, profesyonel oldugu zaman da o
kulvarda yolunu acacaksin.

*14.11.2017 tarihinde yapilan gérisme.
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Havza Esash
Calismalar®

Dog. Dr. Koray VELIBEYOGLU

poc¢ DR. KORAY VELiBEYoéLu Klasik bir noktadan
baslayacagim. Yiizeyde goriinen “Yarimada
Yarigmasi”, sonraki siirecte de birlikte devam
ettigimiz bir konu gibi goriiniiyor. Yarima-
da’nin dncesini ve perde arkasini merak edi-
yorum. Yarimada Yarismasrni diizenlemeye
nasil karar verdiniz, nasil bir motivasyonla, ne
diisiiniiyordunuz o zaman? Belki bir baslangi¢
hikayesiyle baslayabiliriz.

Aziz kocao&Lu Goreve geldigimiz siirecte, izmir’e
baktigimizda, her bakimdan kentin kendi po-
tansiyelinin altinda bir blyime ve yasam kosul-
larinda oldugunu ve belirli bélgelerinin, ¢okintu
bélgesi durumuna geldigini gérduk. Kentin kal-
kinmasi i¢in, bir seylerin yapilmasi gerektigini
diistindiik. Yaptigimiz ‘Stratejik Plan’la; izmir’in
cok sektdrli bir kent oldugunu, sanayisinin, li-
man kenti olmasindan da kaynaklanan ticare-
tinin, guclu bir tariminin bulundugunu, bu sek-
torlerde biyimesi, tesvik edilmesi gerektigine
karar verdik. Diger yandan da kente katki sagla-
yan hizmet ve turizm sektériniin gerektigi gibi
one cikmadigini, bilylimedigini tespit ettik. iz-
mir’de saydigim butin sektdrler bliytumeye de-
vam ederken, sanayinin, tarimin, iyi tarim ve or-
ganik tarim boyutunda da blyimesi, hayvanci-
l18in, stt Gretiminin tesvik edilmesi gerektiginin
tespitleri yapilirken; izmir’in sigramasini hizmet
ve turizm sektoérinli cgesitlendirerek saglaya-
bilecegimizi, izmir’in kalkinmasinda aslinda
ic ice gecmis dnemli iki tane sektdre egilmek
gerektigini tespit ettik. Bu tespit sonucundadir
ki; Yarimada gibi 171.000 hektarlik alanin iglev-

lendirilmesi, kalkindirilmasi, belli fonksiyonlarin
ylUklenmesi, mevcut iglevlerin gelistirilmesi gibi
bir disiince belirdi ve “Yarimada nasil kalkinir?”
diye bir yarisma actik. Yarimada’nin kalkinmasi
konusunda fikri olan konunun uzmanlarinin, bu
yarismaya katilmalarini saglamaya calistik. Bu,
bir fikirdi. Uzun muddet kendi icimizde “sehir
plancihgr ve fiziki bir planla isimiz yok, biz bu-
ranin kalkinmasi i¢in ne yapmaliyiz?” seklinde
calismalar yaptik. Saniyorum, 42 katihmci vardi
ve jurinin cesitli degerlendirmeleri sonucunda
sizin projeniz birinci oldu. Yarisma sonrasinda,
birinci, ikinci ve tUglncul olan projeler 1 kitapta
toplanirken, begenilen 5 projeyi de ayri bir ki-
tap haline getirdik. Bir Urln c¢ikti ortaya. Bu
tabii Turkiye’de de, Dinya’da da ¢ok buyuk bir
alandir. Boyle bir yarisma ilk defa yapildigi igin,
yarismayi yapanlar da katilanlar da karsilikl 6g-
renme slrecinden gec¢mistir. Projelerin hemen
hemen hepsini okudum. Daha sonra burada
bir potansiyel oldugunu ve bunun icin daha de-
tayll bir ¢alisma gerektigini tespit ettik. Boy-
lece sizinle beraber, bunu bilimsel bir cahisma/
stratejik plan c¢alismasi haline getirme karari
aldik. Yarimada’da yasayan insanlarla birlikte,
Yarimada’nin nasil kalkinacagina karar vermek
istedik. GClinkl Yarimada’da tarih, turizm, tarim,
kiiclkbas hayvancilik gibi birgok sey i¢ ice ol-
dugu icin bunlarin hepsini bir potada eritelim
istedik. Sizin onderliginizde, 68retim Uyeleri
grubuyla beraber ¢alismaya basladik.

‘Yarimada Projesi’ saniyorum 1,5-2 yil sirdu.
Ancak Bakirgay ve Kicik Menderes Yer yilda
bitti. Bu calismalar, cok 6nemli bir deneyim
oldu. Sonugta neler ¢ikti? Hurma zeytin, sepet
peynir gibi Urlinler tespit edildi. Koyun, kegi ve-
rilebilmesi, kdy festivalleri, ylruyus yollari, bi-
siklet yollari, tarihi rotalar, bagcilik rotasi, zeytin
rotasi, kdy pazarlari rotasi gibi birgok drtn ¢ikti.
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Bu calismamizin sonrasinda Yarimada’da he-
men hemen her kdy belli bir ivme kazandi; egi-
timler, koyun kegi dagitimi yapildi, aricilik tesvik
edildi, kovanlar dagitildi, kdy pazarlari tezgahla-
ri yaptirilip dagitildi, minik minik yerel Grinlerin
satildigi pazarlar kuruldu, Alagat’da var olan
“Ot Festivali” zirve yapti. Urla’da “Enginar Fes-
tivali’nde Yarimada’nin bitlin enginari, 2 glinde
satildi. Uretim 2 yil igerisinde, %40-45 civarin-
da artti. Hurma zeytin yéreseldi, simdi herkes
tarafindan biliniyor. Buradaki “endemik bitkiler”
ile bir bagcilik rotasi ve tesisi oldugu 6grenildi.
Soyle bir baktig@imizda, o giinden bugiine Yari-
mada’da yasayan butin insanlarin gelir dize-
yinde ve yasam standardinda, bir farklilasma
oldugunu sdyleyebiliriz ki amag da zaten buydu.

DOC. DR. KORAY VELiBEYo&Lu Havza esaslh ¢alis-

malara giriste bir yol var. Biliyorsunuz izmir
Kalkinma Ajansi (iZKA) ile basladik, ciinkii
5216 sayili Kanun kapsaminda Karaburun ve
Cesme o zaman Biiyiiksehir sinirlari iginde de-

gildi. Sonra siire¢ icinde, 6360 sayili Kanun ile
il sinirlarinin genislemesine dayanan bir galis-

ma oldu.

Aziz kocao&Lu Cesme’yi ve Karaburun’u calis-

manin disinda tutarak, Yarimada calismasini
sonuglandirmamiz mimkun olmadi@i gibi, Bi-
ylUksehir Belediyesi olarak, sinirlarimizin disin-
daki bir yerde arastirma yapip biitge ayirmamiz
da mumkun degildi. Bu sebeple, bunun ihaleye
iZKA tarafindan ¢ikariimasinin dogru olacag
dustincesiyle, IZKA Yonetim Kurulu Vali Bey’i
ikna etti ve ilk proje bu sekilde gerceklesti.
Sonrasinda 6360 sayili Kanun ile Buyuksehir
Belediyesi’'nin yetki alani genisleyince, Gediz,
Bakirgcay ve Kiguk Menderes igin Buyuksehir
Belediyesi biinyesinde ihaleye c¢iktik ve sire-
ci bu sekilde ilerlettik. Bu modelin adina, ister
‘Izmir Modeli’, ister ‘Kirsal Kalkinma’ deyin, bu
Turkiye’de degisik bir yerel yonetim anlayisidir.
Oz de su; yerel dinamikleri harekete gegirerek,
yerelde kalkinmayi nasil gerceklestirebilirim?
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Kendinize bu soruyu sorarak bir yol haritasi
belirlemeye basladiginizda, buna gore projeler
Uretmeye basliyor ve butiin bu projeleri, arastir-
malari, bilimsel ¢alismalari yapmak Uzere yola
cikiyorsunuz. isin esas piif noktasi; “Bu kenti
sanayisinden tarimina, ticaretinden liman faa-
liyetlerine, turizminden hizmet sektoriine kadar
nasil kalkindiririm?” sorusuna cevap bulmaktir.
Bu soruya yanit olarak; sut tretiminin, gicekgi-
ligin, fidanciligin geldigi noktayi, bal Gretiminin,
koyun kegi populasyonunun artigini ve bunun
gibi daha birgok 6rnek saymak mimkuindr.

“TURKIYE’DE TARIMIN COK KOLAY
BUYUYEBILECEGi, KALKINABILECEGi,

iHRACATIN ARTABILECEGi KONUSUNDA DA BiR

DUSUNCEM, GORUSUM BULUNMAKTADIR.”

DOG. DR. KORAY VELiBEYOo&LU Siireg iginde idari

sinirlarin genislemesi, izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi’nin yetki alaninin biiyiimesi, sorun gibi
goriilebilecek dnemli bir konudur; bir anda
mahalleye doniisen koyler ve buralara hizmet
gotiirme geregi ortaya cikmisti. Adnan Kaplan
Hocamin da bahsettigi gibi; kirsala hizmet go-
tiirmenin temel boyutlari oldugu kadar, kirdan
kente gogiin onlenmesi anlaminda, kirsalda
bir yasam kalitesi olusturmak gibi bir gorev
de Belediye’ye diisiiyor. Bu yapilan islerin sa-
dece ekonomik desteklerle degil, oradaki ya-
sam kalitesinin yiikseltilmesiyle de bir araya
gelmesi gerekmektedir. Giinkii biliyorsunuz,
kirsaldaki gogiin temel nedenlerinden bir ta-
nesini de bu olusturuyor. Dolayisiyla, tarim ve
tarim disi alanlarin birlikte ele alindigi calis-
malar yapiliyor. Siz bu meselelerle daha yakin
ilgilenebilmek icin Yerel Hizmetler Mali ve
idari igler Sube Miidiirliikleri olusturdunuz.
Acikgasi bunun da hikayesini dinlemek istiyo-
rum. Diger taraftan, Tarimsal Hizmetler Dai-

resi Baskanhig gibi kirsal alanlara Biiyiiksehir
Belediyesi’nin hizmet goétiirme gorevi tanim-
lanmadan dnce ortaya ¢ikan oncii bir yapi da
bulunmaktaydi. Bu yapi daha sonra, etkinligi-
ni artiran bir yapiya da doniistii. Bunlari nasil
degerlendiriyorsunuz? Yani izmir Biiyiiksehir
Belediyesi yapisi, kirsala ve havzalara hizmet
verme hikayesinde sizce nasil organize oldu?

Aziz kocao&Lu Hem bilfiil tarim ve hayvancilikla

ugrastim, hem devlet memurlugu yaptim, hem
6zel sektdrde gcalistim, hem ticaret yaptim, hem
atolyecilik yaptim, hem de sanayi tesisi kurdum.
Kirsalin, tarimin, hayvancihigin llke icin ne ka-
dar 6nemli oldugunun bilincindeyim. Tirkiye'de
tarimin ¢ok kolay blylyebilecegi, kalkinabile-
cegi, ihracatin artabilecegi konusunda da bir
disincem, gortisim bulunmaktadir. Ekonomi
egitimi aldim, daha sonra isletme yiksek lisan-
sl yaptim. Yonetim ve organizasyon konusunda
da hem devlette, hem de 6zel sektorde teorik
olarak belirli bir birikimim oldu. ilk olarak, izmir
Buyuksehir Belediyesi’ne baglanan 10 ilceyi
merkezden ve merkez santiyemizden 50 kilo-
metre yarigapinda bolgelerle yurittik ve bu il-
celere yetismeye calistik. 160 tane kdy baglan-
misti. Bu slreg icerisinde hemen hemen, 160
kdyin tamamini dolastim. Sonra butin sinirlar
bagland. izmir’in dogusu yoktur. Belkahve’den
22 kilometre sonra dogusu bittigi icin, kirsal
olarak sadece Kemalpasa goérinmektedir. Ba-
tida Korfez ile Yarimada, kuzeyde Gediz ve Ba-
kircay, glineyde de Kii¢clik Menderes bulunmak-
tadir. Bu yerlere, merkezden yetismek mimkuin
degildir. 6360 sayil Kanun gikar ¢gikmaz; Gediz,
Bakirgay ve Kiigiik Menderes’de ayni merkezde
oldugu gibi, asfalt Uretecegimiz, karla mica-
dele edecegimiz merkezleri olusturmaya karar
verdik. Bu yatirimlari yapmamiz igin gerekli
arag, donanim, greyder, kepce gibi makinelerle
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Bayindir’da ve Bergama’da 2 tane merkez san-
tiyeyle konuslanma kararini aldik. Bunun yani
sira iZSU, itfaiye, sebze halleri, mezbahalar, ula-
sim, garajlar, yerel hizmetler, hemsehri iletisim
merkezleri gibi birgcok konuyu yerinden yonet-
meden, bir birim olusturmadan yénetemeyece-
gimizi ve hemsehrilerimize nitelikli hizmet g6-
tiremeyecegimizi fark ettik. Belediye bunye-
sinde i1ZSU, ESHOT ve diger daire baskanliklari
icerisinde (merkez 11 ilge harig) 19 ilcede yerel
hizmet sorumlusunun ve onun sekretaryasinin
kurulmasi, orada Hemsehri iletisim Merkezi’nin
ve veznelerin kurulmasi konusunda bir yol
onerdim. Hafiften de olsa bir tepkiyle karsilas-
tik. “ iZSU Kanal Birimi Yerel Hizmet Birimi'ne
mi bagli olacak, orada temiz suya bakan birim
nereye bagli olacak, burada itfaiye Daire Bas-
kani var itfaiye niye oraya baglansin?” gibi bir-
cok konu giindeme gelmistir. Herkes yine nere-
ye bagliysa, oraya bagli olacak, ama orada da
bir sorumlu olacak ve onlari koordine edecektir.
Herkes de orayla irtibat kuracaktir. Bdylece, sa-
dece ilgemizdeki yerel yonetim hizmet sorum-
lusuyla muhatap olmam mumkin hale geldi.

Do¢. DR. KORAY VELiBeYo&Lu Bilgi almak istedi-

ginizde, o da size ulasiyor.

Aziz kocao&Lu Bu yapilanmayi éngordik. Bunun

Uzerine, bunun altyapisini hazirladik. Urla’da, bir
“Yerel Hizmet Birimi’ actik. Aliaga’da, itfaiyenin
yaninda bir merkez agacagiz. Odemis’te, Tiirk
Hava Kurumu’ndan bir yer tuttuk, oraya konus-
lanmaktayiz. Tire ve Torbal’’da da bir yer tuttuk,
calistyoruz. Her yerde konuslanmaya basladik.
Vatandas telefonla aradiginda yahut bizzat
gittiginde, orada hemsehri iletisimde muha-
tap olacak birisini, bir vezne ve sorumlu yetkili
bulmahdir. Oradaki sorunlari anlattiginda, so-
run nasil ¢ézilecekse el birligiyle ¢ozmelilerdir.

Bunu kurmaya basladik. iZSU, ¢ok biiyiik bir 6r-
gutlenmedir ve merkezdeki Daire Bagkanr’nin,
kanal ve suyu merkezden yuritmesi oldukca
guctlr. Orada da sOyle bir uygulamaya gegctik;
ilk baglanan 10 ilgede, iZSU’nun bir Daire Bas-
kani su, kanal, abonelik gibi bircok konudan
sorumlu olmakta, Yerel Hizmetler Birimi, iZSU
binyesinde yine bulunmaktadir. Sonradan bag-
lanan 9 ilcemizde de, yine bir Daire Baskani
iZSU’nun o bolgedeki koordinasyonunu sagla-
makta ve bir Genel Mudir’e bagh olmaktadir.
Bu sekilde bir érgitlenmeye gittik.

DOC. DR. KORAY VELiBEYOo&LU Baskanim bu yeni

mi yoksa bir siiredir devam mi ediyor?

Aziz kocao&Lu Henlzbiryil olmadi, bahardan beri

devam etmektedir. Organizasyonlarimiz, ihtiya-
ca gore ¢dziim lretmek igin yapilmaktadir. ih-
tiyac¢ duydukga, organizasyon semanizi gézden
gecirirsiniz. Nerede ne ihtiya¢ varsa, o konu
oncelik kazanmaktadir. Rayl Sistemler Dairesi
Baskanligi diye bir bagkanhg@imiz yoktu ancak
Fen Isleri Dairesi Bagkanligrnin altinda, Rayl Sis-
tem Sube Midirlugu vardi. Zaten Metro yapiimis
ve bitmisti. Yatirim anlaminda rayli sistemler diye
de bir sey yoktu. On (g yildir rayli sistemlere yati-
rim yaptigimiz i¢in, Banliyd ve Rayl Sistem Yati-
rimlari Dairesi Baskanligr'ni kurduk. Rayli sistem-
ler bitip isletmeye gecildiginde, bu Daire Baskan-
hg1 kicllmeye gidecektir. “Kent blyuldikge, rayli
sistem yatirimlari devam edecektir” diye bir sey
yoktur. ihtiyaca gére organizasyon semanizda
belli birimleri gi¢lendirmeniz, belli birimleriyse
ihtiya¢ olmadiginda zayiflatmaniz gerekebilmek-
tedir. Biz de bu mantik igerisinde galismalarimizi
slirdirmekteyiz. Su anda blylk santiyelerimiz
cok iyi caligmaktadir. Bu yil ilk defa yeni bagla-
nan 9 ilcemizdeki muhtarlarla géristigimizde,
“birgok sorunum halloldu, hallolmayanlar var
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ama onlarin da hallolacagina inaniyoruz” diye
tevecclih almaktayiz. Kisin merkeze yuklen-
mek durumunda oldugumuz igin, o yerellerde
daha cok yazin calismaktayiz. iki yildir, -6zel-
likle bu yil- su patlaklarindan dolayi bir sikinti
yasadik. iZSU oraya yogunlasti ve o problemi
de ¢c6zmek Uzereyiz. Kent merkezinde 11 ilcede
2008 yilinda yaptigimiz ve oldukg¢a basarili olan
toptan ¢ézim calismalarimiz vardi. Bir mahal-
leye girmekte, ne ihtiyac varsa yapmaktaydik.
Simdi ona basladik. 10 giin kadar oldu, acil ne
varsa hizla onlari toparlamakta ve ¢alismamizi
srdirmekteyiz. Su anda duruma hakimiz. Tabii
ki yeni personele, yeni gen¢ yoneticilere, dina-
mizme her kurum gibi ihtiyacimiz var.

DOC. DR. KORAY VELiBEYoéLu Son bir sorum
olacak. Dis aktorlere biraz bakmak istiyorum.
Ornegin, kirsaldaki projelerin pek ¢cogu, tarim
ihtisas orneginde oldugu gibi “gok aktorliiliik”
gerektiriyor. Farkh merkezi hiikiimet birimle-
riyle de, kamu kurumlariyla da, iiniversite ve
Sivil Toplum Kuruluslarr’yla igbirligi gerektiri-
yor ki siz kooperatifler ve iiretici birlikleriyle
zaten cok iyi calisiyorsunuz ama bunlarin di-
sindaki aktorlere dikkat cekmek istiyorum.
Buradaki havza esasli galismalarda bu igbirligi
ortami nasil, nerede problem var, nerede iyi
gidiyor? lyi giden kisimlari zaten asagi yukan
biliyoruz. Belki de biraz “sorunlar” perspekti-
finden bakarsaniz sevinirim.

Aziz kocao&Lu Tirkiye'de is yapmak, mevzuat
hazretlerini agsmak, birokraside is Gretmek ko-
lay degil ve bizim su andaki yapimizi biraz zor-
lastirmaktadir. Kimsenin kotd niyetli olduguna
inanmiyorum. Herkes bir gorev yiritmekte,
calisarak ailesinin gecimini saglamaya calis-
maktadir. Bu nedenle herkesi de, kendimiz gibi
iyi niyetli kabul etmek gibi bir durusumuzun

olmasi gerekmektedir. Burada ¢gaba gostermek
zorundayiz. Bazi isler vardir, tikir tikir gider ve
size hi¢ gerek kalmaz. Bazi islere de ¢ok uzun
ve yogun cabalar géstermeniz, adeta igneyle
kuyu kazmaniz gerekmektedir. Bu da zaten bi-
zim ve Genel Sekreterimizin gérevidir. Bazi ko-
nular tikandigl zaman, beklemeye almakta ve
sonra bir daha hamle yapmaktayiz. Ancak, siz
yol haritanizi do8ru belirlerseniz, ihtiyaglarinizi
dogru tespit ederseniz, ¢ézim yollarinizi dogru
bulursaniz, akli ve bilimi rehber alirsaniz, iyi ni-
yetle, samimiyetle, kimsenin basi ag@rimayacak
yol, yéntemleri bulur ve dnerirseniz, kurallara,
mevzuata uyarsaniz, asamayacaginiz bir prob-
lem yoktur. Zaman kaybedebilirsiniz. Zaten
belediyelerde is ¢oktur. Siz biitin projelerinizi
kosturursunuz. izinlerinizi almaniz gerekir, pro-
je yapmaniz gerekir, onun i¢in hikimetten izin
alinmasi gerekir. Sizin kamulastirma, tahsis
gibi surecleriniz vardir. Bunlarin hepsiyle birlik-
te, yogun bir sekilde galisirsiniz. Paraniz biterse
frene basarsiniz, paraniz varsa gaza basarsiniz.
Bu sekilde, bu is devam edip gitmektedir. Eger
proje kent igin yararliysa ve ihtiya¢ varsa, ¢a-
lismalara baslamaniz gerekmektedir. ise basla-
dikca, isler yuridukee, finans dengesini kurarak
ve izinleri de alarak projeyi kivama getirdiginiz-
de hamle yaparsiniz.

*14.11.2017 tarihinde yapilan gérisme.
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Izmir Bityiksehir
Belediyesi'nin
Cevreyi Koruma
ve Gelistirme
Yaklasimi-Izmir
Biyuksehir
Belediyesi'nin Sivi
ve Kat1 Atiklarmm
Bertaraf Edilmesi

o w .*

ve Kent Temizligi
Prof. Dr. Umit ERDEM

PROF. DR. UMiT ERDEM Sayin Baskanim temiz kent
denilince ne diigiinliyorsunuz?

Aziz kocaoé&Lu Kentlerin tarihinde siyasal, ekono-
mik ve sosyal etkilesimlerle belli konular zaman
zaman 06n plana cikiyor. Kentler, sanayi kenti,
finans kenti, tarim kenti, turizm kenti, fuarlar
kenti gibi belli sektdrlerde, kiltir-sanat kenti
ve moda kenti gibi belli konularda ihtisaslasiyor.
Bu 6zellik de kentin kalkinmasini, kentte o sek-
torin blyldmesini, kentin dnemli gegim kaynagi
ve marka kent olmasi konusunu 6ne ¢ikariyor.
Dinya kentlerine de bakti@imizda, cevreyi ve
dinyayi cok hor kullandigimiz igin ¢evre konusu
on plana cikiyor. Bugiin, cevre ve gevre yatirm-
larina 6nem veren, gevreyi korumanin étesinde
slre¢ icinde bozulan ¢evreyi geriye dondirmek
icin bir anlamda temizleme faaliyetleri ve yati-
rimlariyla 6ne c¢ikan kentler, gelisme trendine

girebiliyor. Biz bunu goreve geldigimizde ‘Stra-
tejik Plan’ cercevesinde planladik ve yol harita-
si olarak belirledik. “Kenti nasil ayaga kaldiririz,
ekonomik olarak nasil buy(tiriz, ne boyutlarda
adim atmamiz gerekiyor, hangi sektdrlerde bi-
ylyebiliriz, potansiyel ve katma deger yarata-
biliriz” diye bir yol haritasi belirledik. Bu arada
birgcok konunun yaninda ¢evre, “olmazsa olmaz”
olarak belirlendi. Diinya kenti olmak bir hedef
ve bu kolay olunmuyor. Bunun igin énce izmir’in
tarih boyunca Akdeniz'deki hareketini, 6nemini,
liman kenti olmasini, ticaret merkezi olmasini,
geri sahasindaki tarim GrUnlerinin ihracatini ve
onlarin sanayisiyle baslayan sireci degerlendi-
rerek tarihimiz, gegcmisimiz ve yasam bigimimi-
ze uyan Akdeniz kentleriyle ag iligkileri kurmaya
basladik. Onlarla birlikte énce Akdeniz’de neler
yaptigimizi, nereye dogru evirildigimizi gorip,
iliskilerimizi glclendirerek, onlari da yanimiza
alarak Dinya kenti olma yolunda ilerlememiz
gerektigine inandik. Yasanabilir, temiz kenti bu
cercevede disundik.

Cevre yatirnmlarina énem vereceksiniz. Hava-
nizi, topraginizi, suyunuzu sadece korumakla
kalmayip drlnlerinizi de saglikh, iyi tarim ve
organik tarimla Ureteceksiniz. 24 saat icilebi-
lir suyu vermek problemdi, onu verdik. Havayi,
topragimizi temizlemeye calisiyoruz. Temiz ve
saglkli gida igin, iyi tarim uygulamalari yapma-
ya c¢alisiyoruz. Bunlar i¢in tarimda kullanilan su-
yun, denizin temizlenmesi gerekiyor. Bunu igin
de kanalizasyon sebekeleri, aritmalar ve ortama
verilen aritma suyunun temiz olmasi, Dinya
standartlarinda olmasi gerekiyor.

PROF. DR. UMiT ERDEM Bir de ¢gok 6nemli bir girisi-

miniz var. Yagmur sulariyla, tagkin sularini ayr
kanallara aliyorsunuz ama herhalde derelere
ve denize gonderiyoruz.
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Aziz kocao&Lu Goreve geldigimizde yagmur suyu,

kanalizasyon suyu ayristirilmasi yoktu. Olsa da,
bunlar ¢ok sinirliydi. Kanalizasyon ve aritmada
belirli eksikliklerimizi tamamladik. iZSUda (g
yildir Blyulk Kanal Projesi’nin yukinl azaltmak,
yagmur sularinin kanalizasyona karigsmasini, ka-
nalizasyon taskinlarini ve sebekenin tasiyama-
mas! sorununu ortadan kaldirmak amaciyla cid-
di bir bitce ayiriyoruz. Yapti@imiz projeyle, on-
lari da en yakin dereye, kérfeze desarj ediyoruz.

“jzSU’DA UG YILDIR BUYUK KANAL
PROJESI’NiN YUKUNU AZALTMAK, YAGMUR
SULARININ KANALIZASYONA KARISMASINI,

KANALIZASYON TASKINLARINI VE SEBEKENIN

TASIYAMAMASI SORUNUNU ORTADAN
KALDIRMAK AMACIYLA CiDDi BiR BUTCE
AYIRIYORUZ.”

PROF. DR. UMIT ERDEM ilerde de bu yagmur sulari,

icme suyu olarak kullanilabilecek.

Aziz kocao&Lu Zaman icerisinde, teknoloji ge-

listikge kullanilabilir. Burada agaglandirma ¢ok
énemli. izmir’in cevresi, %40-%41 oraninda
ormanlik. izmir'den ¢iktiginiz zaman biitiin gev-
rede ormanlk alanlarla karsilasiyorsunuz ama
kentin merkezi beton yi8ini. Biz de agaclandir-
ma seferberligiyle, kenti yesillendirmeye cali-
siyoruz. Inciralt’nda, Kadifekale’de oldugu gibi
kent ormanlari yapmaya calisiyoruz.

PROF. DR. UMIT ERDEM Gevreyle iligkili oldugu igin,

inciralti Kiir Merkezi diisiinceniz var. Dogan-
bey ve Cesme var. Ne engelliyor da yapamiyor-
sunuz?

Aziz Kocao&Lu izmirde gercekten koklii ve yelpa-

zesi ¢ok genis olan, hemen hemen her sektérde
ciddi bir sanayi var. Kimya, cgelik, tekstil, plastik,
mermer ve ayakkabi bizim geleneksel sektor-

lerimiz. Tespitimize gbre sanayimiz, Organize
Sanayi Bolgeleri dlgeginde ve giderek gelisiyor.
Ticaretimiz, limanin blydtilmesi ve yeni liman-
larin yapilmasiyla blylyecek. Lojistik sektoru-
muz de blylyecek. Bu konuda, bir hamle yaptik
ve tim Tirkiye’de 6rnek oldu. Tarim sektdrini
buyutiyoruz ¢inku insanhk topragini korumaz-
sa, tarim Uretimini gelistirmezse (hele Tirkiye
gibi bir tek ovalari olan ve her mevsim her turli
Grundn yetistigi cografyada), sanayinin yaninda
tarim ihracatini da, tarim Grlnlerinin katma de-
gerini de Ulkenin zenginligine katmazsa olmaz.
Dinya ticaretiyle, dis ticaret acigini kapatma
hedefinin mutlaka Turkiye’nin giindeminde ol-
masi gerekir. Biz bunu kentimizin giindemine al-
dik ve calismalarimizi sirdlriyoruz. Sunu tespit
ettik; bu sektdrler ve bunlarin altyapilari zaten
var. Bunlari gelistirmek i¢in tarimda pazarlama
faaliyetleri, saha yatirimlari gibi, asfalt ve yol ¢ca-
hismalari gibi katkilarimiz oluyor. Limanda gesitli
fikirleri yasama gegirirken, bu kentin cografyasi,
denizi, 6ren yerleri, termal kaynaklari, fuar ge-
lenegiyle hizmet sektdri ve turizm sektériinde
sigrama Yyapabilecegini ve sicrama yapmasi
gerektigini, atil kapasitenin ve potansiyelin bu
iki sektdrde oldugunu gérdik. Artik sanayi ve
tarimda, isin icine makine girdigi igin istihdam
yaratmiyor. Hizmet sektori, saglik, otel, lokan-
ta, hastaneler ve kiir merkezleri ciddi anlamda
istihdam yaratiyor. Durum bdyle olunca, fuarcili-
gimizi buyutmek istedik. Kongre merkezi proje-
miz var. Saglik sektériinde blyimeyi 6ngordik.
Oren yerlerini, tarihi mekanlarimizi, kentin tarihi
aksini, eski kenti ayaga kaldirmaya ¢alisiyoruz.
Hizmet sektoru ve turizmde blyimeyi hedefle-
dik. Bunun igin de yaptigimiz projelerle yolumu-
za, emin adimlarla devam ediyoruz. inciralt’nin
planlanmasi da var; orasi bakir bir yer, o kadar
énemli bir noktada ki. inciralti sahili, olusturdu-

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN CEVREYi KORUMA VE GELISTIRME
YAKLASIMI-iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN SIVI VE KATI ATIKLARIN

BERTARAF EDILMES| VE KENT TEMIZLIGi



8umuz Kent Ormani, arkasinda yine bir Kent Or-
mani yaratiyoruz ve daha sonrasinda disuk yo-
gunluklu yesillikler icerisinde bir saglik merkezi
yapmak istiyoruz. Burada tip fakulteleri, hemsi-
relik ve hasta bakici okullari, termal oteller, kir
merkezleri, spalar, hastaneler olacak. Hastane-
ler de belli konularda; g6z, ortopedi, fizik tedavi
vs. gibi ihtisas hastaneleri olacak. Burada tedavi
olan insanlarin hem kentimizi gezmesi, tanimasi
hem de kentin kalkinmasinda, istihdam yarat-
masinda kente katma deger yaratiimasina kat-
kida bulunmasi gibi distincelerimiz var.

PROF. DR. UMiT ERDEM Kim engelliyor?

Aziz kocao&Lu inciralt’nin planlanmasinda, mer-

kezi hiikiimetle beraber bir calisma yapmamiz
gerekiyor. inciralti énce planlanamaz deniliyor-
du. Bu konu giindeme geldikge, dusik yogun-
luklu planlanabilecegi sdylendi. Biz de bdyle
olmasini istiyoruz. Eger yiksek yapi yapilacak-
sa, Gokdelenler Bélgesi’nde yapilabilir. inciralti
cok nadide, temiz ve Diinya’da giptayla bakilan,

6.900 donUmlik bir yer. Saglk cenneti olsun

diye disiindik. Oneri lzerinde tartisilmasi igin
once Bakanlar, sonrasinda Sayin Bagbakan ile
gorustuk. Kaltlr-Turizm bélgesi ilan edilmesi ve
dogal sit alani olmasindan dolayi, bizim bir yet-
kimiz yok. Yetki, Cevre ve Sehircilik Bakanlig
ve Kiltir ve Turizm Bakanlig’'nda var. Buranin
planlanmasi, kentin kalkinmasinda ¢ok 6nemli-
dir. Bir yatirim da s6z konusu degil. Vatandasin
kendisi yatirrm yapacak. Hem buradaki &zel
arsalarin mulk sahiplerinin yillardir stiren mag-
duriyeti giderilecek, hem de kente ve Ulkeye bir
kaldirag olacak bir bolge yaratilacak. iste buna,
“Saglik Serbest Bolgesi” diyenler, baska sey di-
yenler oldu. Adi ne olursa olsun, oranin saghk
konseptinde planlanmasi ve yatinmcilarin gel-
mesi 6nemli. Bu arada baktik ki, orasi gecikiyor,
biz 2005 yilinda Narlidere’de 32.000 evi Isitan,
Balgova'daki termal kaplicalarin oldugu izmir
Jeotermal A.S’ye Valilik ile ortak olduk. Oradaki
calismalarla Doganbey’deki kaynaklari g¢ikart-
tik. Cesme’de kaynak c¢ikmisti ama otellerde
tek baglarina ekonomik olmayacagi igin bir “kur
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merkezi” yapmamislardi. Biz 6nce Doganbey’de
yine izmir Jeotermal A.S. sirketimizle birlikte bir
kir merkezi yapip, o bolgedeki otellerin konak-
lama siresini artirmak istedik. Onun ¢aligmalari
devam ediyor. Ayrica Cesme’de “kir merkezi”
yapmak Uzere, 60 ortakli bir olusum bize geldi.
Biz de sirketin, %40 hissesini aldik. Cesme’de
de “kir merkezi” yaparak yatak kapasitesi ve
mevsiminin uzatilmasi, oraya gelen insanlarin
sicak suda ve “kir merkezi”’nde saglik bulmasi
Uzerine bir konsept olacak. Projesi bitince, ona
da baslayacagiz. Saglik sektdrl, -6zellikle he-
kimlerimiz son derece basarili- Avrupa Ulkeleri-
ne gére de saglik tedavileri son derece ekono-
mik. Bunu da bir avantaj olarak degerlendirerek,
izmir gibi dogasi miikemmel olan bir yerde boyle
bir merkezi yaratip, kenti, tlkeyi kalkindirmayi
amagcliyoruz.

PROF. DR. UMiT ERDEM Bir de maden hikayesi, tas

ocaklari olayi var. Biliyoruz ki, sizin bu konular-
da yetkiniz yok ve konu dogrudan valilige bag-
li. Aliaga’da birtakim gelismeler var. Acikeasi
oradan gelen kirlilik izmir’e yayiliyor. Bu konu-
larda, Sivil Toplum Kuruluslari’yla beraber ¢a-
ligmalariniz iizerinde durmak istiyorum. “Kiyi
Projesi”’nin basladigi zamana kadar, hem Sivil
Toplum Kuruluslari’yla, hem de Kent Konseyi
ile iyi iligkiler var. Simdi en son bu fuar olayi
cikti ve belki firsat olabilir. Bu fuar olayindaki,
Koruma-imar Plani ile ilgili belki ¢agirip konu-
sabilirsiniz. Nasil bir araya gelinebilir?

Aziz kocaoé&Lu Meslek Odalari, Sivil Toplum Ku-

ruluglari fikir Uretiyorlar, 6neride bulunuyorlar.
Belediye Baskanhgl, icra makamidir. Gérev yap-
mak zorundadir. Biz proje Uretip, yapmak zorun-
dayiz. Bu nedenle, “genel dnerilerden” ¢ok bir-
likte proje dretilmeli. Ornegin, “Kiyi Projesi”’nde,
“izmirdeniz Projesi”’nde hepsi uygulamaci, 100’

askin mimar fahri olarak calisti. Bu ekiplerin ba-
sinda da, Tlrkiye ¢apinda mimarlarimiz vardi.
Bolgeyi bese boldik. Kiyi Projesi, bes bélgenin
basinda Gcret almayan ve kendi ekiplerini kuran
mimarlarin, bir yili agkin bir sire ¢alismasiyla
gerceklestirildi. Bu “Kiy1 Projesi”, Meslek Oda-
lar’na ve izmir'e sunuldu ve buradaki nerileri
de istendi. “Efendim, biz bu isin bagsinda yoktuk
diye” bir tepki gosterildi. Her sey konusuluyor,
yaziliyor, ¢iziliyor burada gizli kapakl bir sey yok.
Bir alinganlik var. Sonra bizim belli projelerimize,
karsi ¢cikilmaya baslandi. Buca, Bornova gibi bir
{iniversite kenti oldu. Buca'da, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin ve Buca Belediyesi’nin merkezde
81 dénim, bir alani var. Burasi iyi kullaniimiyor.
Bu alanda, kiglk bir ticaret merkezi de vardi.
Onun da korundugu bir tasarim yaptik. Buca bi-
yldu, Universite kenti oldu. Buca’nin merkezinde
bir bulusma noktasina, kenti belirleyecek kim-
likli bir yere ihtiyag var dedik. Onu da arkadaslar
calisti fakat bir dava agtilar ve davayi kazandi-
lar. CUnkU planlama dyle bir sey ki, hele dava
izmir BlyUksehir Belediyesi’ne karsi agiliyorsa
%80-%90"1 kazanihyor. Biz o ticarethaneyi de
kaldirdik, sonra bir daha dava actilar, biz o davayi
kazandik. Oniimiizdeki giinlerde orayi yasama
gecirecegiz. Halbuki arkadaslar o davay! agma-
saydi, bugln o proje ya bitmis kullanima agiimisti
ya da 6nimuzdeki ginlerde kullanima agilacakti.

“jZMiR’DE BIiR YASAM BiCiMi KORUNUYORSA,

BUNU iZMiRLi HEMSEHRILERIMIiZE BORCLUYUZ.”

PROF. DR. UMIT ErRpEM Ornegin sivil toplumun

bazi caligmalarinda ozellikle ¢cevre hareketle-
rinde Aliaga olsun, baska bir yer olsun “biz her
yere kosturuyoruz o da bizle kostursun” gibi
istekleri var.

Aziz kocao&Lu Aktivist degilim. Onlar protesto

hareketlerini yaparlar. Biz de yanlis planlamaya,
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yanlis eylemlere karsi dava agarak micade-
le ederiz. Hatta onlarin agmadi8i konularda da,
dava acglyoruz. Gogu kez onlar, bize dava aciyor.
Yanlis yapiyorsak acabilirler ama bir biytksehir
belediyesi, bir sivil toplum o6rgltinin, odanin
semsiyesi altinda zaman zaman birlikte olur, za-
man zaman ayri duser.

Buradaki arkadaslarin ¢cogu bizi taniyor. Beraber
calistigimiz arkadaslar var. Biz, 13 yildir burada-
yiz. Siirekli ve sadece izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi’ni elestirmek, izmir Biyiiksehir Belediye-
si’nin hatalarini kendilerine gére bulup, paylasa-
rak, farkl bir iklim yaratmanin kimseye faydasi
olmaz. izmir'de bir yasam bigimi korunuyorsa,
bunu izmirli hemsehrilerimize borgluyuz. Bura-
da bir de Buyuksehir’in ve Baskaninin durusu
var. Diger kentleri ve diger olaylari takip ederler-
se, kent ve kentin yagsam bi¢imi bozulmasin diye
aktif olarak kendi yontemiyle micadele eden bir
Buyuksehir ve Baskani oldugunu gérurler.

PROF. DR. UMiT ERDEM Prof. Dr. Mehmet Siki’nin

lizerinde durdugu, Kus Cenneti olay: var. O
konu, nereye dogru gidiyor?

Aziz kocao&Lu izmir Kus Cennetini Koruma ve

Gelistirme Birligi'nin kurulusu 2003 yiliydi. O
donem Seyrek Belediye Bagkani Sayin Nurgdl
Ucar bagkanlgi yapti. 2009 yilinda beldeler ka-
paninca biz aldik. Orada parayla 6l¢ilemeyecek,
cok ciddi yatirnmlar yaptik. Dogal malzemeden,
yolunu yaptik. Homa Dalyani bozulmus, siglas-
mistl, balik Gremiyordu; rehabilite ettik. Gitleri
yaptik. Surekli tath su aldik. Bir ada yaptik ve
orasl ayaga kalktl. Bu calismalarda, Orman ve Su
isleri Bakanligrnin katkisi yok denecek kadar az.
izmir Blyuksehir Belediyesi'nin, Kus Birligine
verdigi aktarmalarla yapildi. Mesela iZSU, Homa
Dalyanr’nda 1800 donimi ihya etti. Bunu en iyi,
Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi biliyor.

Biz bu isi, her yil veya iki yilda bir Orman ve Su
isleri Bakanhgi ve iZKUS arasinda yapilan proto-
kolle yapiyoruz. Fakat bu yil igin, “Bu protokolu
yapmayacagiz” dediler. Bu nedenle, Kus Birligi
donduruldu. Orman ve Su igleri Bakanhigrnin ilgili
birimlerine teslim edildi. Biz alandan g¢iktiktan
sonra orada ne yapilacak, yasayip gérecegiz.

PROF. DR. UMiT ERDEM Korfez gecisiyle ilgili son

bir soru soracagim. Sayin Bagskanim, su anda
CED karari alind.. Sirkiilasyon Kanal ve iki ada
olayr var. Onlara bagh olarak tabi Korfez’i ra-
hatlatmak ve temiz kdrfez olayi var. Yiiziilebilir
Korfez’e dogru gidiyoruz. Ben “nerede temiz
kent?” diye sorsam, iizerinde durduklari sey
temiz hava ve su oluyor. Bu konularda biiyiik bir
basari var. Anlatmakla bitmez. Ayrica Cigli’de
camur kurutma tesisi var. Fakiilte ile de goriis-
tiim. Onlarin hepsinin verdigi yanit ayniydi. Bu
bakimdan sizi kutluyoruz. Korfez gecidinden
ben de hoglanmiyorum ama bilmiyorum.

Aziz kocAoé&Lu Ben,destekliyorum. Korfez, Blyik

Kanal Projesi’nin bitmesiyle beraber iyilesmeye
baslamistir. Biz devraldik. Bizim hemen hemen
her giin Kérfez’le ilgili bir isimiz oluyor. Kérfez'in
rehabilitesi i¢in calisiyoruz. Biyik Kanal Projesi
bitmis, Urla’nin atiklari denize akiyordu. Mene-
men, Kemalpasa, Fogca’nin atiklari ayni sekilde
bunlarin hepsi Korfez’e akiyordu. Seferihisar’da
da denize, atik su akiyordu. Kérfez’e geldigimiz-
de, Korfez’in nasil rehabilite edilecegi, Kérfez'in
dolmamasi konusunda iZSU tarafindan bes
tane arkadasimizla calisiyorduk. Korfez konu-
suna yaklasik 10 yildir kafa yoruyoruz. izmir Li-
manr’nin biyutilmesi konusu var, liman bu kent
icin 6nemlidir. Kent, Kdrfez ve limanla 8500
yildir var olmus. O zaman limani blyUtmemiz,
limani buglnin standartlarina getirmemiz, de-
rinlestirmemiz gerekiyor. Sirkilasyon giineyden
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geliyor, kuzeyden ¢ikmasi gerekirken ¢ikamiyor.
“0 zaman kuzeye bir sirkilasyon kanali yapmak
gerekiyor” diye konusurken, biz arkadaslarla
bu konuda bir fikir projesi notu hazirladik. Kor-
fez’de yaklasma kanalini, sirkilasyon kanalini
tek tek ¢izdik. Ulastirma Bakani olarak gérev
yaptigi donemde Sayin Binali Yildirim’a, bu notu
vereli 7-8 yil olmustur. Niye Sayin Binali Bey’e
verdim? Limani, Devlet Demiryollarini ¢alistiri-
yor ve bu birimler Ulagtirma Bakanlig’’na bagl.
Bu konuda, “CED igin, Kérfez’in proje ihalesine
Devlet Demiryollari ile beraber ¢ikalim” dedim.
“Yalniz bunu okuyacaksiniz, blrokrata verirse-
niz bu is olmaz, bunu okuyun sonra goériselim”
dedim. Okumus, “dogru proje, Devlet Demiryol-
lariile ¢ikin” dedi. Sonugta, CED raporunu aldik.
izmir’in bir sansi oldu. Biiyiik Kérfez Projesi’nin
CED’ini hazirlayan mihendislik firmasiyla, Kor-
fez Gegisi Projesi’nin CED’ini hazirlayan firma
ayni firmadir. Kérfez, bitin boyutlariyla ¢alsil-
mis oldu. izmir igin gok iyi bir sey oldu. Biz, GED’i
aldiktan sonra Liman tarafi bizi ilgilendirmiyor.
Kuzeydeki sirkulasyon igin arac-gere¢c almak,
onun da adasinin, yolunun kazisinin projesini
yapmak gerekiyor. Onun igin ihale hazirliklarini
yaptik. Arkadaslar yakin zamanda ihaleye cika-
cak. Tuzla’nin agiklarina bir ada yapilacak, sirki-
lasyonu engellemeyecek. Malzemeler oraya go-
tdrdlerek, bu ada dogal yasam adasi olacak. Bu
calismalar yapilirken biz de bir ekip kurup, ¢al-
sacagiz. Bu Kérfez ve izmir yasadigl miiddetge,
dere agizlarindan mutlaka alivyon malzemele-
rini toplamamiz gerekiyor. Onu bitceye koyduk
ve yilbasindan itibaren ihalesine ¢ikiyoruz. Yilda,
3 milyonla 5 milyon ton malzemeyi rehabilite
edecek bir sistem kuracagiz. Bu arada, Korfez
zaten konusuluyordu, Korfez Tlp Gegit projesi
ciktl. Merkezi hiikiimetin, izmir'e yapacag yati-
rimlara hi¢ bir zaman karsi cikmam. Tlp gegit,

iki taraftan da birinci derece dogal sitlerden
geciyor. Korfezin sirkiilasyonu ve Kérfez Projesi
ile celisiyor. Tip gegidin tamamiyla denizin al-
tindan gitmesinin dogru olacagini dile getirdik.
Bu sekilde maliyetin iki kat yiikselecegini, onu
da yapamayacaklarini soylediler.

PROF. DR. UMiT ERDEM Sizin Oneriniz, tiip gecidin
tamamiyla alttan ge¢gmesi mi?

Aziz kocao&Lu Evet. Kiyidaki dogal alanlar da
kapsiyor.

PROF. DR. UMIT ERDEM Inciralti, lagiin béliimiinii
kapsiyor mu?

Aziz kocao&Lu Tabii hepsini kapsiyor. Dogal sitleri
de, yeraltindan kapsiyor. Onun pahal olacagini
sOylediler. Biz simdi sirkulasyon kanalini yapa-
rak, Korfez’deki su sirkllasyonunu %40 ora-
ninda artiriyoruz. Tlp gegcit bu haliyle yapilirsa,
bizim yapti8imiz %40 iyilestirme %10’a disuyor.

Calismalarimiz neticesinde saglanacak %40 iyi-
lestirme icin, tahmini 1.5 milyar TLye yakin bir
para harcanmasi gerekmekte, fakat tlp gecit ya-
piminda 4 metre derinliginde 15 milyon m3 bir kazi
yaparlar da malzemeyi tasimazlarsa, bizim proje-
mizle saglanacak olan iyilesmenin %30’u ortadan
kalkiyor. Bu nedenle, tiip gegidin GED raporunun
6ngordigu yatirmi yaparlarsa, biz de kendi iha-
lemize c¢ikacagiz. Fakat bu yatinnmi yapmazlarsa,
net %10’luk iyilesme igin 1,5 milyar TL yatirim fi-
zibil olmaz ve bu durumda buisi, kendi giicimuzle
yillara yayarak yapariz. Bir avug da olsa malzeme
alsak Korfez'in dolmamasinda, yasamasinda bir
katkidir diye ¢calismamizi devam ettirecegiz.

*12.10.2017 tarihinde yapilan gérisme.

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN CEVREYi KORUMA VE GELISTIRME
YAKLASIMI-iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN SIVI VE KATI ATIKLARIN

BERTARAF EDILMES| VE KENT TEMIZLIGi



iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

Izmir
Biiyuksehir
Belediyesi'nin
Ieme Suyu
Yonetimi®

Prof. Dr. Gokdeniz NESER

PROF. DR. GOKDENIZ NESER Sayin Bagkanim, iz-

SUnun 30. yili etkinlikleri kapsaminda “iz-
mir’de Suyun Seriiveni” baslkh, bir kitap
hazirladik. Ahmet Piristina Kent Arsivi ve
Miizesi’'ndeki (APIKAM) arkadaglarimiz ta-
rafindan ¢ok giizel bir arastirma yapildi. Bu
arastirma bize ¢ok ilgin¢ seyler sdyledi. Cum-
huriyet oncesi sularimiz, imtiyaz verilen bir
sirketce yonetiliyordu. Abdiilhamit bu imtiyazi,
Vali Halil Rifat Pasa’nin kayinbiraderi ibrahim
Niyazi Bey’e veriyor. ibrahim Niyazi Bey de bu
sirket imtiyazini Fransizlara devrediyor. Ozel
sirket, varhigi siiresince kar odakl davraniyor
ve imtiyaz sdzlesmesinin gereklerine dahi ku-
lak asmiyor. Sadece gelir diizeyi yiiksek, dii-
zayak yerlere su veriyor. imtiyazda imzaladigi
Kadifekale gibi yukari semtlere su tagimiyor. O
yoksul diyebilecegimiz yerlere suyu da vakif-
lar aracihigiyla veriyorduk. Kamu y6netiminin
baglamasiyla, -suda kamu yoénetimi Cumhuri-
yet’ten sonra basliyor-biliyor musunuz, suyun
ilk saghkh dagitim projelerini de 1926 yilinda,
izmir Belediye Baskani olan, Aziz Akyiirek bas-
latiyor. Bir huzur ortami yaratiliyor. Suyun 6zel
hali ¢cogunlukla olumsuz sonug iiretiyor. En ya-
kin zamandaki drnegimiz de Alagati Cesme Su
isletmeleri San. ve Tic. A.S.’dir (Algesu). Alge-

su girketi varhi@ini siirdiiriirken, en pahali suyu
Cesmeliler ve Alacatililar kullandi. Su kimin?
Kim tarafindan yonetilmeli? Bir yanda devletin
yeni su politikasiyla, igme suyunun merkezi-
lestirilmesi yaklasimlari giindemde. Bir yanda
yerel yonetimlerin suyu yonetmesi konusunda
su anda isleyen bir sistem var. Bir diger yanda
da suyun ozellestirilmesi ¢cabalari da dillendiril-
meye basland. Sizce en dogrusu hangisi?

Aziz kocaoé&Lu Gecmisteki serlveni bir tarafa

birakti@imizda, suyun merkezi hikimet tara-
findan makro dizeyde planlanmasi ve ydnetil-
mesinin dogru olduguna inaniyorum. Bu kosul-
larda, buglinkii Dinya diizeninde ve 6zel sektor
penceresinden baktigimizda, gegmiste, kapitlas-
yonlar déneminde, bugiin de 6nimizdeki Cesme
ve Alagati 6rnegine baktigimizda da suyun 6zel-
lestirilmesinin ¢ok buyuk sorunlar getirecegini
goriiyoruz. GCesme ve Alacatrdaki problemi, izmir
Biiyiiksehir Belediyesi'nin ve iZSUnun giiciiyle
asmaya c¢alisiyoruz. Eger tim izmir 6zellestirilmis
olsaydi ve biz devralmak zorunda kalsaydik, ciddi
bir felaketle karsilasacagimiz bir gergekti. Gunki
su anda, Alagati ve Cesme’nin sadece su sebe-
kelerinin yenilenmesi icin bir ihale yaptik. Sadece
iZSU’'nun su sebekesinin yenilenmesi icin, acilen
yaklasik 250 milyon TLye ihtiyag var. En turistik
ilcemiz olan Cesme’nin, yaz nifusu son derece
yuksek oldugu icin, bu acil ihtiyaci karsilamakla
kars! karsiyayiz. Cesme, 30 ilgemizden biri olmak-
la birlikte, kis mevsiminde nifus itibariyle kiguk
boyutlu bir ilgemizdir. Bunun biytk ilgelerimize de
yansidigini distinirsek, icinden cikilamaz bir hal
alacagi ortadadir. Su temini, kaynaklarin rehabilite
edilmesi, yeni kaynaklarin bulunmasi ve baraj ya-
pimi gibi temiz su aritmasini da diistindigimuzde,
Cesme’ye yapacagimiz yatirim, 3-5 yillik periyotta
300 milyon TLyi asmaktadir. Kanalizasyonla bir-
likte, bu miktar daha da artacaktir.
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Tabii 6zel sektor, bir kamu kurumuyla kiyaslan-
mayacak 6lciide kar endekslidir. Ozel sektériin
basarisi kar etmekle, karliligiyla dl¢ulir, hem
piyasa degeri olusur hem de sirket sahipleri
basaril olur, tatmin olur. Devlette ve belediyede
bdyle degildir. Belediyeler de, devlet kurumlari
da, verimlilik Gzerine ¢alismak, tasarruf etmek
ve kaynaklari dogru kullanmak durumundadir.
Ama kamu gorevi yaptigl icin, ayni zamanda
bitun isletme fonksiyonlarinin gerektirdigi bi-
limsel ¢aligmalari da g6z 6ninde bulundurarak
yonetmek durumundadir. Ancak kar edilecek
isle kar edilmeyecek, hatta tamamen belediye-
nin kaynaklarindan harcanacak konulari, ciddi
anlamda ayirmak gerekmektedir. Ben gecmis-
teki orneklere ve bugln izmir’in yasadigi Ces-
me Ornegine baktigimda, kesinlikle 6zellestiril-
memesi gerektigine inaniyorum. Suyun temini
ve evlere 24 saat saglikli su verilmesi, hem
belediyemizin, hem de merkezi hiikiimetin ana
hedefi olmalidir. Bunu, izmir Bilyiiksehir Beledi-
yesi olarak saglamis durumdayiz.

“BUYUKSEHIRLERi SAVUNMAMIN SEBEBI;

PLANLAMA, SU, KANAL, ARITMA, ULASIM GiBi

HERKESI iLGILENDIREN VE GECIRGEN OLAN,
SADECE BiR iLGENIN, KOYUN, BOLGENIN VEYA

HAVZANIN TEK BASINA COZEMEYECEGi iSLERI,
TEK BiR OTORITE TARAFINDAN YONETILMESININ

YARARLI OLACAGINA iNANMAMDIR.”

Tabii ki kullanilan suyun, aritilmasi s6z konusu-
dur. Suyu aliyoruz, temiz suyu kullaniyoruz, kir-
letiyoruz. Hatta temiz suyu aritiyoruz, o aritilmis
temiz suyu da kirletiyoruz. Onun temizlenmesi,
dogaya ve ¢evreye zarar vermeden tekrar do-
gaya birakilmasi, en az temiz su vermek kadar
hayati 6nem tasiyor. Bunun igin de hem kanali-
zasyon sistemlerinin yapilmasi, hem aritmanin
yapiimasi gerekmektedir. Ginlmuzde aritma

teknolojileri gelisiyor, onlarin da takip edilerek
doganin gelecek nesillere saglikh ve temiz tes-
lim edilmesi icin ¢alismak gerekmektedir. Bi-
ylksehirleri savunmamin sebebi; planlama, su,
kanal, aritma, ulagim gibi herkesi ilgilendiren
ve gegirgen olan, sadece bir ilgenin, kdyln, bol-
genin veya havzanin tek basina ¢é6zemeyecegi
isleri, tek bir otorite tarafindan yonetilmesinin
yararli olacagina inanmamdir. Bunu da soyle
anlatabilirim 2004 yilinda, izmir Biyiksehir
Belediye Baskani olduktan sonra, 10 ilgemiz
bize bagland. 10 ilgemizin biy ik ¢cogunlugunda,
su sebekesi bitmis durumdaydi. Kanalizasyon
sistemi, cogu ilcelerde vardi ama aritma hemen
hemen hi¢ birinde yoktu. Bu, ciddi bir problem-
di. Deniz kenti olmamiza ragmen, Urla Seferihi-
sar, Doganbey, Urkmez, Gimidildir, Ozdere’de
aritma yoktu. Menderes’te, rahmetli baskan
Ahmet Piristina déneminde baslayan “Havza
Aritma”, bizim doénemimizde bitmisti; Bayin-
dir, Torball, Yazibasi Ayrancilar’da da yoktu ve
Kiglik Menderes’i kirletiyordu; Kemalpasa’da
yoktu, Nif Cayrni kirletiyordu; dolayisiyla Ge-
diz’i kirletiyordu; Menemen’de yoktu . Foga’da
baslamisti bizim dénemimizde bitti, devraldik;
Aliaga’da yoktu, Aliaga Korfezi’ni kirletiyordu.
Bu 10 ilgede, durum bu sekildeydi. 3 yil 6nce,
9 ilgeyi daha devraldik. Orada da Bergama ve
Odemis’te 1 aritma tesisi var, gerisinde yoktu;
Candarl’da belediyenin yaptigl aritmay! dev-
raldik; Tire’de yoktu, simdi insaatina basladik,
Gesme’de bir aritma tesisi var ama altyapisi de-
digim gibiydi. Karaburun Mordog8an’daki tesis-
lerin insaati basladi. Beydag, Kiraz ve Kinik’'ta
aritma icin ciddi anlamda yer arayislarimiz bit-
mek Uzere, Dikili’de yer tespiti yapildi, proje ¢a-
lismalari devam ediyor.

Tabii bu 30 ilgede aritma yapmakla, bu is bitmi-
yor. Nifusu 1000-2000 Gzeri olan eski beldele-
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rimize, bir plan dahilinde kiguk aritmalari yapi-
yoruz. Su anda eskiden kdy, belde olan 29 tane

buyik mahallemizde kiglk aritmalar yapiyoruz.
Bu konuda da, Tirkiye’de 6nct durumdayiz. Sa-
dece su aritmakla da is bitmiyor; havanin temiz
olmasi, topragin korunmasi gerekiyor. 10-13 yil
once; tarimda ilagla koruma kullanildigini, yeral-
t1 sularinin kirletildigini, topragin ilagtan kirletil-
digini ve tukendigini biliyoruz. Biz topragin da
korunmasi, tarimin desteklenmesi, iyi tarim egi-
timi verilmesi, ortak projeler yapilmasi, topragin
iyilestirilmesi ve daha temiz hale gelmesi icin
bir dizi uygulamalar yapiyoruz. Bu uygulama-
larda, ciddi basarilar elde ettik. Ama daha yolun
basindayiz. Surekli arastirmak, aklin ve bilimin
rehberliginde suyumuzu, havamizi, topragimizi,
denizimizi, dolayisiyla insanimizi korumak ve
saglikh cevre, su, gida sunmak durumundayiz.
Bunun icin de yogun sekilde calisiyoruz.

PROF. DR. GOKDENiz NEser Nerdeyse soraca-

gim biitiin sorulara, son derece toparlayici
bir sekilde cevap verdiniz. Gok etkileyici bir
yaklagiminiz var. Diinya’da da suyun yoneti-

mi, sdylediginiz gibi suyun kaynagini bulup,
cikartip dagitmaktan 6te, bir havzayi ekolojik
olarak yonetmek dogrultusunda ilerliyor. Biz
bunu uygulamaya gecirmisiz. Bu anlayisin
dogrudan sizin yonetiminizde oldugu, bu agik-
lamalarla ¢cok acik goriiniiyor. Ben bu “havza
yonetimi” yaklasiminin en biiyiik etkisinin,
denizimizde goriildiigiinii gozlemliyorum. Bir
zamanlar sadece fosseptik olarak kullandigi-
miz Korfez’imizdeki temizlenme, yenilenme
cabalari cok carpici. Korfez’imiz siirdiiriile-
bilirligin otesinde, bir iyilesme siireci i¢in-
de. Bunu Korfez cgevresindeki plajlarimizia,
Mavi Bayrak sayisinin artigiyla da goriiyoruz,
bunlar tescilleniyor. 2016 yil istatistiklerine
gore; Avrupa standartlarindaki ileri biyolojik
aritmada hem kisi basina diigsen aritilmis su,
hem de aritma tesisi sayisi bakimindan Tiirki-
ye sampiyonuyuz. igme suyu aritmamizda da
onemli agamalar kaydedildi. Hatta iZSU, Tiirki-
ye’de ilk kez igme suyu aritma tesisi yapan su
ve kanalizasyon idaresi oldu. Yeralti sularinin
aritilmasinda da -arsenikte ozellikle- Diinya
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birincisiyiz. Diin, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
bir toplanti yapti. Tiirkiye’de aritma ¢amur-
larinin %401 biiyiik ve vahsi bir depolamaya
tabi tutuluyor. izmir’de Gediz Havzasi’nda ku-
rutma yapan sadece biziz. Ayni zamanda iZSU,
alternatif enerji kaynaklarina da yo6nelmis
durumda; biyoenerjiyle gamuru kurutuyor, so-
lar enerji kullaniyor, izmir il Ozel idaresi’nden
bize devredilmis kuyulari, kdy depolarini da
yine solar enerjiyle klorluyor. Siirdiiriilebilirlik
anlaminda da son derece ileri calismalar yapi-
yoruz. Size, maliyetler anlaminda bir soru sor-
mak istiyorum. Birilerinin bu suyun maliyetini
karsilamasi gerekmekte. Bu maliyeti kullanici
mi kargiliyor? Tarifeleri belirlerken, iZSU’nun
politikalari neler oluyor? Orada dezavantajli,
tarim veya keyfi amaclarla suyu kullanan kesi-
me bakiginizda, bu suyun maliyetini kargilama
konusunda bir farklilagsma var mi?

Aziz kocAo&Lu Bizim yasimizdakiler hatirlar, bi-

zim 68rencilik yillarimizda bitin biyik sehirle-
rimizde su problemi vardi. Ginde 1 saat, hafta-
da 2 saat, 5 saat seklinde veriliyordu. Herkesin
kuveti, suyla doluydu. Bu sikintinin giderilmesi
icin 2560 sayili iSKi Kanunu ile suyun biyiik-
sehirlerde tek elden ydnetilmesi ve kullananin
6demesi, minimum suyun maliyetler ve bltge
yapildiktan sonra %10 karl satiimasi, bu karin
da en dnce su temin edilmesi, sonra suyun ari-
tilmasi ve giderek atiksularin kanalizasyon ve
aritma ihtiyaglarinin karsilanmasina harcan-
masi seklinde kati bir yasal dizenleme yapild.
Buglin eger buylksehirlerimizde su problemi
blylk oranda ¢ozilmisse, bunu 2560 sayih
yasayl! koyanlara borgluyuz. O yasanin, daha da
gelistirilmesi gerektigi goériisindeyim. iZSU’da
biyiik oranda yatirimlarimizi, iZSU'nun yaratti-
g1 finansmanla sagliyoruz. Cok buyuk projeleri-
miz oldugunda, tabii ki bor¢lanmaya gidiyoruz.

Su anda iZSU’nun borcu, iZSU'nun kapasite-
sine ve glcune gore, yok denecek dizeydedir.
Ancak bu, 6nimizdeki dénemde yapilacak bu-
ylUk yatirrmlarda borglanmayacagiz anlamina
gelmemektedir. iZSU’nun, giiglii bir borglanma
potansiyeli ve itibari vardir. izmir Biylksehir
Belediyesi'ne tarimla ugrasan kirsal bolgeler
baglanmadan 6nce, izmir'de 9 ilgenin oldugu
strecte kdy yoktu, tarim yoktu, butin ilceler
kent merkezindeydi. Orada kirsal ve gorece ge-
lir dizeyi disik vatandaslarimiz yasamiyordu,
yasasa da ayirmak mimkin degildi. Sokakta
birisine parayla su satmak mimkiin degildi. Bu
10 ilce baglandiginda, iZSU’da arkadaslarla bir
fiyat politikasi belirledik. Fiyat politikasinin 6zu
su; ilce merkezlerinde suyun fiyati 100 birim,
beldelerde 60 birim, kdylerde 40 birim, tarim su-
lamasinda 25 birim olarak belirlendi.Yasal dizen-
lemeyle, kdy ve belde kalmayinca esitlik ilkesin-
den hareketle (¢lnk bir ilgenin mahallesini gelir
dizeyi iyi ya da k6t diye ayiramazsiniz) belde ve
koy tarifesini kaldirmak zorunda kaldik ve tarim
konusuna devam ettik. Burada amacimiz suydu;
bizim bir blyUkbas hayvan ciftligine verilecek
suyu temin etme gibi bir gérevimiz yok, zaten o
ayri bir konu, tarim ve hayvanciliga giriyor. An-
cak tarim ve hayvancilikla kendi ihtiyaci kadar
veya sinirll ugrasan, bunu evinin bahgesinde
yapan, bir taraftan 2 tane inege veya 3 tane
koyuna bakan, bir taraftan da evinin bahgesi-
ne 100 m2, 200 m?2 ihtiyaci kadar sebze diken
insanlar, bu faaliyetlerini strdurebilsin diye ta-
rim suyu desteklemesini yaptik ve bu sebekede
ayri bir saat kullanildi. Sebekemiz olan yerler-
de yani belediye suyuna abone olan, iZSU’nun
saya¢ taktig yerlerde bir ‘t’ ile ayirarak tarm
suyunu da buradan kullanabilecegi bir yontem
icat ettik. Bunu uyguladik, fakat bu sonra yoz-
lasti. Bize baglanmayan belediyeler borularla
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-biraz da popiilist davranarak- ¢ogu vatandasi-

miz icap ederek, tarlalarina bu tarim suyu sa-
atini alip, bizim oralarda vatandasa kullanma
suyu veremeyecek hale gelmemize neden oldu.
Bunu yapmalarinin sebebi; 8-10 dénumlik ara-
zide, tarlasindaki artezyenini calistirsa daha
cok elektrik faturasi édeyecek olmalariydi. Bir
taraftan da yazliklarda ¢im sulamak igin tarim
suyu abonesi olan ve havuz dolduranlar vardi.
Bu sebeplerden buisin denetimini sikilastirmak
durumunda kaldik, sikilastirmaya da devam
edecegiz. Cunkd siz yerel ydnetim veya merke-
zi hukumet olarak vatandasin lehine, ihtiyacini
giderecek, problemine ¢are bulacak yol yéntem
gelistiriyorsunuz, onun istismar edildigini veya
artik sizin amacladiginiz noktadan uzaklastigi-
ni gérdigunlzde de tedbir almak, o aksakliklari
gidermek zorundasiniz. Aslinda ayri bir tarife
yapmaliyiz. Su anda kdylerimizde bir problem
yokmus gibi gériniyor ¢lnki yeni baglanan
kdylerde merkezi hikimetin 5 yillik planina
gore, normal tarifenin 1/4’G fiyat 6denecektir.
Ancak 6nuimdizdeki surecte, o sure bittiginde
ciddi bir problem olacak.

Kir ve kentin tanimi, artik eskisi gibi degil. Bu-
nun sebebi, kentle kir belirgin cizgilerle ayrila-
mamasl, yasamin, teknolojinin, haberlesmenin,
hayat kosullarinin bunu zorlamasi gibi etmenler.
Bunun igin, bu konuya yeni bir ¢ézim bulun-
masi gerekiyor. Kir dediginizde ova, mahalle
ve eski kdyler var ki, onlar verimli arazi Gze-
rinde kurulmuslar. Dag kdyleri dedig8imiz yer-
lerse iklim kosullari ve cografi yapisi tarima ve
hayvanciliga fazla elverigli olmayan veya Urin
alma verimliligi distk olan yerlerdir. Belki ova
kdylerini ayirip, ona gére belirgin bir tarife yapip,
buralarda ayri yontemler kullanmak hakkaniyet
acisindan da dogru olabilir. Eskiden kdylerin
kendi icinde bir dizeni vardi, 6rnegin muhtarlar

para topluyordu. O diizenden iZSU’nun sistemi-
ne gecmek kolay degil, onlar i¢in de zor, bizim
icin de zor. Biraz 6nce sizin de bahsettiginiz gibi,
ornegin, glines enerjisiyle klorlama yapiyoruz,
cogu yere paket aritma koyuyoruz. Béylece
kalite yiikseliyor, hastaliklar azaliyor. Oyle bir
sey ki, Akhisar Sarikiz’dan, Manisa Gullu'dan,
Tahtali Menemen’den su getiriyoruz. Bunun
korkung bir isletme maliyeti var. Bilginiz olsun
diye séyliiyorum; 2016 yilinda izmir Bilyiiksehir
Belediyesi’nin tim birimlerinin harcadigi elekt-
rik, 180 milyon TL idi. Ama bunun 150 milyonu,
iZSU’nun pompalarindan kaynaklaniyordu.

Belediyelerin, 6zellikle enerji verimliliginde ta-
sarrufu artiracak yol ve yéntemleri inceleyerek
yol haritalari belirlemesi gerekmektedir. Orne-
gin, kendi ihtiyaclarini karsilamak Gzere elekt-
rik Gretimine gecilmelidir. Hem Sayin Basbakan
ile hem de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani ile
bu konuyu konustuk. Su anda ¢amur ¢urit-
meden, ciddi bir enerji elde ediyoruz ve oradan
aldigimiz enerjiyle glinde 600-800 ton gamuru
kurutuyoruz. Harmandal’'ndaki yerimizde, ora-
daki metan gazindan ve biyogazdan elektrik
elde etmek igin hizlandirilmis bir yatinmimiz
var. Bunun yaninda, riizgar veya gunes enerji-
sinden de yararlanilabilir. Biz merkezi hilkimet,
Sayin Basbakan ve Bakan ile “Bizim su kadar
elektrik harcamamiz var, izmir Buyulksehir Be-
lediyesi olarak buna yatirrm yapmaya haziriz.
Bizim dnimuzul agarsaniz, boyle bir maliyetten
kurtulup, Belediye’yi yilda 150-200 milyon gibi
bir tasarruf ettirme dlslncesindeyiz, bu ko-
nuda bize ne Onerirsiniz?” diye bir 6n gérisme
yapmayi hedefliyoruz.

PROF. DR. GOKDENiz NEserR Diinya’nin geldi-

8i noktada, su ve enerji birlikteliginden séz
ediliyor. Ozellikle soylediginiz gibi; Akdeniz
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ve Ortadogu’da suyu kaynagindan cikarip
dagitmak icin gereken enerjiyi yaratacak su,
dagittiginiz sudan daha biiyiik noktalara var-
mis. “iZENERJi ile iZSU’nun arasinda bir siner-
ji yaratilabilir mi?” sorularimin arasinda vardi.
Korfez ile ilgili de bir soru sormak istiyorum.
iklim degisikligine karsi miicadelede ekolojik,
havza yonetimi ve eristigi nokta anlaminda,
Korfez’in iyilestirilmesinin sart oldugunu bi-
liyoruz. Bu konuya, havza yonetimi anlayisi-
nin bir yansimasi olarak bakiyorum. “Sularin
akisini, diizenini rahatsiz etmeden, eristigi
noktalar da iyilestirerek, su kalitesini ve su
hacmini, zenginligini artirabiliriz yaklasimi”
var. Korfez’e bakis aginiz biitiinciil bakis agi-
sinin bir pargasi olarak mi algilayabiliriz yoksa
bir kirlilik sorununun ¢6ziimii olarak mi deger-
lendiriyorsunuz?

Aziz kocaoéLu Bir tarafta Gediz Havzasi, Ba-

kirgcay Havzasi, diger tarafta Tahtali ve Kiguk
Menderes Havzasi var. Biz kaynagindan denize
kadar, bu havzalarin icinde kalan diger illerle
isbirligi yapiyoruz. Zaten merkezi hikimetin
makro planlamasi dedigim de budur. Ornegin,
biz Manisa’ya karisamayiz ama Manisa’nin ne
yapacagl, merkezi hikimet tarafindan denet-
lenir. Ama Ki¢lik Menderes bizde dogup, bizde
denize dokildiga icin, Kigiik Menderes’i iZSU
olarak planlayabiliyoruz. Simdi konu su; kay-
naktan gelen su temiz oldugunda, izmir Kérfezi
ve denizi de temiz olacak. Yasanilabilir bir or-
tam yaratilacak. Bu tiim deniz canllari igin de
gereklidir. Turkiye’nin en 6nemli tarim havzala-
rindan biri olan Gediz Havzasi arinirsa, oradaki
Grinin kalitesi de artacak. Kiglik Menderes’te
de de ayni sekilde bu artigi goririz. Suyun, gi-
danin kalitesi artiyor, havayla etkilesimde kalite
artiyor. Toprag! suluyoruz, bu sekilde topragin
temizlenmesi sdz konusu oluyor. Hepsi birbi-

rine, ekosistemle baglidir. Bir de kentin 9.000
yila yakin yasamasinda, Kérfez'in etkisi blyuk-
tr. Burasi, her kosulda gemilerin barinabilecegi,
firtinadan kurtulabilecegi dogal bir limandir. Ta-
rih boyunca da izmir bu sayede bu kadar dep-
reme, sikintilara, salgin hastaliklara, savaslara
ragmen ayakta kalabilmistir. Liman ve Korfez,
kenti yasatan en 6nemli kaldiractir. Boyle olun-
ca Korfez’'in giderek dolmasi, siglagsmasi, kir-
lenmesi, fosseptik gukuru olarak kullaniimasi,
kentin yapisini bozmaktadir. izmir’i yasatmak,
kalkindirmak, insanini mutlu etmek ve temiz
cevrede yasatmak, bir ¢cevre faciasini nimete
donustirmek icin yapilmasi gereken sey; ‘Bl-
ylUk Koérfez Projesi’ dedigimiz projedir. Bu pro-
jede amagclanan, limanin buyutulerek 3. nesil
gemilere acilmasi, izmir’in lojistikte, liman faali-
yetlerinde 6ne ¢ikmasi, ihracat ve ithalatin zen-
ginlesmesi ve kullanilabilir bir Kérfez’in yeniden
yaratilmasidir. Bunu bir anlamda da, Dinya’nin
en anlamli geri donusum, iyilestirme projelerin-
den bir tanesi olarak degerlendiriyoruz.

“iZMiR’i YASATMAK, KALKINDIRMAK, iNSANINI
MUTLU ETMEK VE TEMiZ CEVREDE YASATMAK,

BiR CEVRE FACIASINI NIMETE DONUSTURMEK

iCiN YAPILMASI GEREKEN SEY; ‘BUYUK KORFEZ

PROJESI’ DEDiGiMiz PROJEDIR.”

Biliyorsunuz, Kérfez'in su sirkilasyonunun art-
masil, atik atilmamasi, suyun oksijeninin sirk{-
lasyonla beraber artmasi gibi birgok nedenden
dolayi Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Raporu alindi. Simdi adanin projelendirilmesi
yapilacak, taramanin, yol ve ydnteminin pro-
jelendirilmesi konusu gindemde, onun insa-
at ihalesine hazirlaniyoruz. Bir de tabii buyuk
kentlerde olaylar birbirini takip ediyor. Siz bir
proje yaplyorsunuz ve diyorsunuz ki; “Glineyde
liman yolu, kuzeyde sirkilasyon kanali yapilirsa,
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izmir Kérfezi'nin su sirkilasyonu %40 oraninda
artacak, iyilesme olacak”. Sonra merkezi hiki-
metimiz bir proje acikliyor, “Tlp gecit ve viya-
dikle bir Korfez gegisi yapacagim” diyor, onu
gindeme getirdiginizde de, “Sizin %40 iyiles-
tirme icin yapacaginiz bu ¢ok masrafli yatirim,
%10’a insin” diyorlar. O zaman biz de ona gore
bir yol, yéntem izleme ve yol haritasi belirlemek
Uzere arkadaslarla ¢alistik ve sdyle bir sonuca
vardik; Kérfez’de her zaman tarama yapilacagi-
na gore, vapur seferlerinin yapildigi iskelelerin
etrafinda bulunacak bir ekip kuralim diye da-
slindik. Duba, kazici gibi ihtiyaglar belirlendi,
simdi onlarin ihalesine ¢ikarak, temin edecegiz.
Ekipteki arkadaslarin 6ngérisd, yilda 4 milyon
m?3 malzemeyi, kendi giicimizle tarayabilmek.
Bunu yapacagiz. Aslinda, oradan bir avu¢ ¢a-
mur bile alip kenara koysaniz, Kérfez’in dolma-
masina bir faydaniz var. Bizim yaptigimiz %40
sirkllasyon iyilestirmesinin, %10’a inmemesi
icin; merkezi hikimetin, Ulastirma, Denizci-
lik ve Haberlesme Bakanli@’mizin Kérfez Tip
Gegidi, CED Dosyasi’'nda dnerilen bir taramasi
var. Eger o tarama yaplilirsa biz ihaleye ¢ikalim
ama o yapillmazsa, %10 iyilestirme igin bu kadar
masrafin yapilmasini éngdrmeyelim. Biz yine
yolumuza devam edelim, kendi olanaklarimiz-
la yillara yayarak, Kérfez’i kurtarmaya calisa-
lim. Ama 3 yilda kurtarmayalim da, 10-13 yilda
kurtaralim. Er ya da geg, merkezi hiikkiimetin bu
taramay! yapmasi igin de tiim izmirliler olarak,
dilek ve temennilerimizi israrla sirdirelim.

*(03.10.2017 tarihinde yapilan gérisme.

iZMiR MODELiI CALISMALARI iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN iCME SUYU YONETIMI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER



90

Korfez'i Yeniden
Canlandirma

ve Izmir

Icin Yeniden
Islevlendirme
Projesi®

Doc. Dr. Giizel YUCEL GIER
Prof. Dr. Gokdeniz NESER

poc. bR. GUZEL YUCEL GIER “izmir Modeli” ¢a-
hismalari cercevesinde, Gokdeniz Hoca ile
birlikte “Korfez’i Yeniden Canlandirma ve
izmir icin Yeniden iglevliendirme Projesi” ko-
nusunda calismaktayiz. “Katilimeihk”, “siir-
diiriilebilirlik”, “yasam kalitesi”, “yenilikgilik”
kavramlari lizerinden bu béliimi ele almaya
cahistik. Kavramsalliktan yola ¢ikarak once ilk
kavramdan baslayalim dedik. Yerel yonetim
baglaminda, “yasam kalitesi”’nin gercekles-
tirilmesini konustuk ki, bu ¢ok genel bir kav-
ramdi. Korfez’le ilgili canlandirma, yeniden
islevlendirme konularinda oncelikle sunu
sormak istiyorum; cok genel anlamda “yasam
kalitesi”, yeniden canlandirma konularindaki
yontemleriniz neler oldu?

Aziz kocao&Lu Korfez Projesi, 6ziinde bir gevre
projesidir. Diger cevre yatirimlarimiz da ayni
kapsam icerisindedir ve “yasam kalitesi”ni sag-
layacak olan gevre yatirimlaridir. “Yasam kali-
tesi”nde, “olmazsa olmaz” bazi konular yer alir.
Bunlarin arasinda 24 saat saglikli icilebilir suyun
verilmesi, kanal atiklarinin ve evsel atiklarin

bertaraf edilmesi, geri donlsim, aritmalarin ya-
piimasi, bunlarin gelistiriimesi, su kaynaklarinin
korunmasi, baca sistemlerinin gelistirilip, sana-
yi atiklarinin ve hava kirliliginin 6nlenmesi, tim
sularin (kullanim suyu, sulama suyu ve tarimda
kullanilan suyun) kalitesinin artiriimasi, temiz
olmasi ve topragimizin kimyasal atiklardan
mumkin oldugu kadar korunmasi, iyi tarim uy-
gulamalari, gereksiz gubrelemenin ilaglamanin
yapilmamasi, ilaglamanin zararsiz dogal ilaglarla
yapllmasi gibi konular bulunmaktadir. Bunlarin
hepsini bir araya getirdigimizde, ortaya “cevre
kalitesinin yakalanmasi” meselesi ¢ikmaktadir.
Her ne kadar izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
ulasim gibi diger projeleri 6n plana ¢iksa da,
karbon ayak izinin azaltilmasi gibi bir hedefi-
miz oldugu icin, yaptigimiz yesil alanlar kentin
hem gorsel hem de oksijen ihtiyacini karsilama
yoninden dnemlidir. Turkiye'de ilk defa bir be-
lediye olarak, kendi kapsam alanimiz igerisinde,
2020 yihina kadar karbon ayak izini %20 azalt-
mak i¢in 6ngdrdigimuz caligsmalar mevcuttur.

Burada toplu tasimada, fosil atiktan elektrige,
lastik tekerlikliden rayli sisteme gecmek gibi
calismalar yiritmekteyiz. Kérfez ise, Izmir'in
8500 yilik yasamini strdirmesini saglayan bir
degerdir. Bana gore, birinci veya ikinci sirada yer
almaktadir. Ginkd belli bir zenginliginin ve reel
limaninin olmasi, her zaman gemilerin yanasabil-
digi ve ticaretin devam ettigi bir yer olmasi, arka-
sindaki tarim alanlarinin ticareti gelistirmesi, ilk
ticaretin bu tarim alanlari ve Urunleriyle gelisme-
si, (bunlarin baginda pamuk, zeytin, incir, tizim,
titiin var) ve bunlarin ihracatiyla, izmir'de ticare-
tin basladigi bir altin ¢agin yasanmasi, sonra ta-
rim sanayisinden baslayarak sanayinin gelismesi
gibi gelismeler, kentin 8500 yil ayakta kalmasi
acisindan 6nemlidir.
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Efes niye antik sehir oldu? Neden buglne kadar

hayatini slrdiremedi? Birgok faktér olmasina
ragmen, bunlardan en énemlisi Efes kentinin
denizle iligkisinin kesilmesi, bir liman kenti olan
Efes’in, denize ulagiminin dolguyla, altivyonlarla
dolduktan sonra sireg icerisinde zayiflamasi ve
kentteki aktif yasamin bitmesidir.

izmir Kérfezinde de ciddi bir sikinti bulunmak-
tadir. izmir Kérfezi'nin gevresinde irili ufakl 95
tane dere, 16 dere haline gelerek Kérfez'e surekli
alivyon tasimaktadir. Yesillendirme ve orman
calismalariyla bu durumun azaltiimasina yonelik
Orman ve Su isleri Bakanligi ile birlikte gesitli ca-
ismalar ydratilmektedir. Surec igerisinde Kor-
fez'de ilk bilimsel ¢alisma, 1832 yilinda yapiimis
ve bir karar verilmistir. En biiytk alvyon tasiyici-
si olan Gediz Nehri’nin, 7 defa yatagi degistirilmis
ve sireg icerisinde Korfez gok kotd kullanilmistir.
0 zamanlar kent ¢ok hizli biyimekteydi. Aritma
ve dogru dirust bir kanalizasyon sistemi mevcut
degildi. Sire¢ igerisinde Korfez'in suyuna giril-
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mez hale gelmis, rengi-kokusu, her seyi degis-
mis ve 70 yil gibi bir siirede de 6ImUs, adeta bir
fosseptik gukuruna dontismustu. Bitin belediye
baskanlarimiz, “Blyuk Kanal Projesi” ve Giglide-
ki aritmaya kanalizasyon sistemini tasimak igin
uzun slre ugrasmis ve 2000 yilinin baslarinda
aritma faaliyete gecmis ve Blylk Kanal Projesi
bitmistir. Atk akimi azaldigr icin, Koérfez'de iyi-
lesme baslamisken biz géreve geldik. Cevre ya-
tinmlarinin olmazsa olmaz oldugu, bu kent ileriye
gidecekse, kalkinacaksa, yasam standardi arta-
caksa, mutlaka gevre yatirimlarinin hizli bir sekil-
de yapilmasi gerektigi inanciyla yola ¢iktik.

Mesela Urla'da aritma tesisi yoktu ve denize aki-
yordu bunu engellemek igin artima yaptik. Focga,
Seferihisar, Giimdildir, Ozdere, Doganbey’de aritma
yaptik. Torbali, Ayrancilar ve Bayindir'da da yoktu ve
Ktk Menderes’e akiyordu. Su an Tire'de ve Bey-
dag'da yok, Tire’ye blylk bir artma yapmak igin
calismalara basladik. Kiraz ve Beydag'da son asa-
malara geldik, projeleri gizilmektedir. Diger taraftan

KORFEZi YENIDEN CANLANDIRMA VE iZMiR iCiN 91
YENIDEN iSLEVLENDIRME PROJESI



iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

Dikili ve Kinik’ta da galismalari, hizli bir sekilde
strdiurmekteyiz. Korfez; tarihi boyunca en g¢ok
baligin yasadigi, canlinin yasadigi ve buyuk bir
gelir kaynag olan, deniz Grtnleri gesitliligin oldu-
gu bir alan olarak gorllmektedir. Ayni zamanda
bir liman, insanlarin denize girdigi ve denizde is
kurdugu bir yer ve kenti, kent yapan zenginliktir.

Diger yandan, Korfez giderek siglasmaya bas-
lamistir. Burada iki husus var Birincisi, Kérfez’in
dolmasini engellemek; ikincisi de tamamen
limanin buyatdlmesi, gelistiriimesi ve liman
faaliyetlerinin sirdurdlmesi icin Yenikale’den
baslayarak, liman yolunun, yaklasma korido-
runun yine derinlestirilmesi ve genisletilmesini
saglamak gerekmektedir. Bu iki projeyi, yillar
once Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanhigr'na sunarak, yapiimasi gerekenleri an-
latmistik. TCDD ile beraber bir liman olan izmir
Korfezi'nin, geri dénisim projesini gergekles-
tirmeye calismistik. Uzun ugraslardan sonra bir
firmanin ihaleyi almasiyla, CED Raporu’nu aldik.
Bu, Liman yolunun yapilmasi, derinlestiriimesi,
3. nesil gemilerin limana girmesi ve su anda bi-
yuk gemiler girmedigi icin kapasitesinin disme-
sinden dolay! izmir Limanrnin ticareti olumsuz
yonde etkilemesinin giderilmesi igin gereken
ticari amach bir faaliyettir. Bu derinlestirmeyi
Devlet Demir Yollari ya da ¢zellestirilirse baska
birisi yapacak, Liman kapasitesini artiracak ve
para kazanacak. Bu isin ekonomik boyutu saye-
sinde, izmir'in ticareti de gelisecektir. Bizimkiy-
se, tamamen bir gevre yatinmidir. Yapilan ince-
lemeler sonucunda Bostanli Vapur iskelesi’nin
yakinindan 30 metre derinlige kadar, 13.5 kilo-
metre uzunlugunda, 250 metre genisligindebir
kanal yapilmasi uygun gorilmustur. Bu kanalla,
Korfez'deki sirkllasyonun artiriimasi, 25 mil-
yon ton civarindaki malzemenin g¢ikartilmasi,
sirkilasyonun olumsuz etkilenmeyecegi bir

yerde dogal yasam adasinin yapilmasi, Korfez
su sirkalasyonun artiriimasi (ki bilimsel arastir-
malara gére %40 civarinda artirilabilmektedir)
planlanmaktadir. Bunun saglanmasi igin, izmir
Buyulksehir Belediyesi’nin yatirrm yapmasi
gerekmektedir. Projemizin mantigi budur. Bu
yapilirsa, izmir Kérfezi hayatiyetini siirdiirecek
ve biz bir kara sehri olmayacagiz. Zaten Yeni-
kale’ye havadan ya da agik havalarda Kadife-
kale’den de baktigimizda, Yeni Liman Kalesi’yle
goblden gelen altivyonun birlestigini gorirsiniz.
Yani dolmanin suratle ilerledigini gérirsunuz.
Biz, bunun 6nlenmesini amagladik.

po¢. bR. GUZEL YUcEL GIER “Ya yiiriiyecegiz ya

da yiizecegiz” diyordunuz.

Aziz kocao&Lu Kdrfez’de agir metal yoktur. Kér-

fez su anda su degerleri agisindan yuzilebilir
durumda olmasina ragmen, “su, ylizme kalite-
sinde olan bizim bildigimiz bir su mudur?” diye
sorarsaniz, elbette degildir. Bu sirkilasyonla,
kanal ve liman tarama calismasi da yapilirken,
ayni zamanda Kérfez’deki malzemeler de tasin-
mis olacak ve iki kanal da dogal zeminine otur-
mus olacaktir. Bu, ayni zamanda Dinya’nin en
o6nemli cevre ve geri donisim projesinden de
bir tanesidir. izmir Kérfezi gibi 70 yilda kirlenmis
bir alana, tekrar “yUzilebilir kérfez” demekte-
yiz. Zaten Korfez'de canlilik ciddi anlamda artti-
81 gibi, kentteki balik¢i sayisi da gogalmistir.

“CEVREYE VERDIGiMiz DEGER VE YAPTIGIMIZ

YATIRIMLA, DUNYA’DA FARKINDALIK
YARATARAK SOMUT VE iNSANA, DOGAYA
DOKUNAN, DOGANIN SURDURULEBILIRLiGiNi
SAGLAYAN BiR PROJEYLE iZMiR’iN YASAM
KALITESIiNi, YASANABILIRLiGiNi VE ALGISINI
MAKSIMUMA CIKARTACAGIZ.”
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iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

po¢. brR. GUzEL YUcEL GIER Gegen giin Konak

Pier’de otururken, Korfez’de gordiigiimiiz ke-
faller gergekten miithis goriinmekteydi.

Aziz kocaoéLu Evet artmaktadir. Su kalitesi ar-

tikga, dogal olarak bunlar da artacaktir. Burada
onumize bir sey daha ¢ikti. Biz su anda, kendi
boélimumuzin projesi icin ihaleye ¢iktik. Nasil
yapilacagi, hangi yéntemle yapilacagi konu-
sunda bir calisma yapmaktayiz. iZSU’daki ar-
kadaslarimizin makine, ekipman alarak, yilda
optimum 3-3.5 milyon ton malzemeyi disariya
cikarabilecekleri Uzerine bir gorusleri bulun-
maktadir. Arkadaslar o ekipmanlarin alinmasi
icin calismaktadir. Ama adanin yapiimasi ve bu
malzemelerin tasinmasiyla beraber ihaleye ¢ik-
mamiz gerekmektedir. ihaleye ¢gikma hesaplari
yapilirken, 6nimize, merkezi hikimetin “Tip
Gegit Projesi” ¢cikmistir. TUp gecit projesine kar-
si degilim bunun altini ¢gizmek istiyorum. Ama
Tup Gegit Projesi’nin hem giriste, hem cikista
her iki tarafta da birinci derece dogal sit alanla-
rina dokundugu g6z énune alinirsa, tamaminin
tlp gegcit olmasi yani Korfez’i etkilemeyecek
sekilde olmasi ¢cok 6nemlidir. Bunlarin yani sira,
yapim maliyetinin ylksek olmasindan dolayi,
tamaminin yer altinda olmamasi gibi bir durum
s6z konusudur. TUm bunlara ragmen, buradan
bir politik malzeme ¢ikmasinin hi¢ kimseye bir
yarari olmadigini disindigium igin, Kérfez ge-
cisine olumlu baktigimizin da altini ¢izmek is-
temekteyim.

Simdi bir sansimiz oldu; bizim Devlet Demir-
yollar’ndaki GED sirecine ve Tip Gegit Proje-
si'ne galisan firmayla, Korfez gegisi konusunu
calisan firma ayni firmadir. Tarama sonucun-
da Korfez'deki sirkilasyonun %40 iyilesecegi
gorlinurken, Korfez gecisiyle beraber, bu ora-
nin %10’a disecegi gérinmektedir.Bunun ol-

mamasi i¢in; TUp Gegit Projesi’ne, yaklasik 15
milyon tonluk, daha genis dlzeyde ve 4 metre
derinliginde bir tarama yapilirsa, tip gegidin
izmir Biiylksehir Belediyesi’nin saglayacag!
%40 iyilestirmeye zarar vermeyecegi ortaya
ctkmaktadir. Disiinceme gore; eger tip gegit
yapimiyla birlikte ek tarama yapilacaksa, biz
ekipmanlarimizi alarak iyilestirmeye baslariz.
Ek tarama yapiimadigi takdirde, Kérfez'deki
iyilestirme oranimiz %10’a dislreceginden, bu
kadar maliyet altina girmemiz ¢ok da uygun go6-
rinmemektedir. Bu nedenle, Kérfez gecisinde
ongordlen iyilestirme yapilmadan veya yapil-
masi i¢in gereken 50 milyon TL olmadan, biz
de kendi iyilestirme ¢alismalarimiz icin ihaleye
ctkmama karari verdik. Aksi durumda, kentin
servetini ve birikimini, yarari olmayacak veya
cok az yarari olacak, fayda, zahmet, maliyet
iliskisinde uygun olmayan bir yere yatirmis ola-
cagiz. Simdi bu asamadayiz, ekipmanlarimizi
alarak calisacagiz, zaten surekli dere agizlarini
temizlemeye devam etmekteyiz. Bizim bdyle
bir seye ihtiyacimiz vardir. Bunu gercgeklestir-
digimizde ne olacak? izmir Kérfezi'nin biyiik
bir bélimdinde, “en genis” diye tabir ettigimiz
inciralt'ndan, inciralti Sahili’'nden ve diger uy-
gulanan yerlerden en kisa zamanda denize giri-
lebilecektir. Karsiyaka ve Mavisehir tarafindan
da girilebilecektir. Bizim yaptigimiz Dogal Ya-
sam Parkrnin yanindaki Kent Ormanr'ndan da
girilebilecektir. Dolayisiyla, hem Kérfez’i kulla-
nilir hale getirmis, hem deniz mahsullerini ar-
tirmig, hem kendi kirlettigimiz Kérfez’i yagsanir
hale getirmis, hem de Diinya’nin en énemli geri
dénlsim projelerinden bir tanesine imza atmis
olacagiz. Cevreye verdigimiz deger ve yaptigi-
miz yatirimla, Dinya’da farkindalik yaratarak
somut ve insana, dogaya dokunan, doganin
strdirdlebilirligini saglayan bir projeyle izmir’in
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yasam kalitesini, yasanabilirligini ve algisini
maksimuma ¢ikartacagiz.

PROF. DR. GOKDENiz NESER Biraz provokatif, bi-

raz siyasi bir soru sormak istiyorum izmir, 17.
yiizyildan itibaren, deniz ticareti anlaminda
Akdeniz Havzasrnin yildizi oluyor ve biitiin
ticaret neredeyse, orada bulunmaya bashyor.
Ozellikle Balkan Savagrndan itibaren, milli-
yetciligin artmasiyla, kentin icindeki bu koz-
mopolit yapi yavas yavas ¢oziilmeye basliyor.
Balkan Savasr’ni I. Diinya Savasi, Kurtulus
Savasi, izmir Yangini, miibadele ve ardindan
gelen sosyo-ekonomik nedenlerle baslayan i¢
goc izliyor. izmir ve deniz iliskisini okumaya
calistigimiz aragtirmalarda, hep sunun alti gi-
ziliyor “izmir yaratici, heterojenligini, karma-
stk yapisini ve kozmopolit yapisini kaybetti ve
19. yiizyildan sonra bir daha o yapiya ulasama-
di” deniyor. i¢ gocten sonra, izmir’in kentsel
gelisimi de degisiyor. Yoksul kesim periferide,
zengin kesimse kiyilarda insa edilen kale du-
varlarinda oturuyor. Bu kale duvarlari da, iyice
denizle iligkiyi kesiyor. Bunun sonucunda da
Korfez, fosseptik cukuru olarak kullanilmaya
devam ediyor. Kentli de bu konuda pek sikayet
etmiyor. “Eski denizime kavusayim, deniz ak-
tivitelerini yiiriiteyim” demiyor. izmir’in eski
parlak giinlerinde kiirek, ylizme sporu yapil-
makta ve Korfez cok canli, Ege’nin her kenti-
ne siirekli gemiler islemekte, canli bir Kérfez
bulunmaktadir. Bugiinkii demografik yapi, si-
zin yatirnmlarinizdan tatmin olacak bir demog-
rafik yapr mi? Siirekli gé¢ almaktayiz. 2010
Kiiltiir Calhistay: ile beraber, ardi ardina deni-
ze doniik projeler hazirlanmakta ve Korfez’in
degerini yiikselten yatirimlar yapilmaktadir.
Bugiin bakildiginda, evet, cevresi ¢cok zengin
ama ici bombos, hala kullanilamamaktadir.
Bunu gercekten miimkiin goriiyor musunuz?

Burasi gercek anlamda bir Akdeniz kenti mi?
Yoksa denizi sadece fon olarak kullanan bir
kent mi olacak?

Aziz Kocao&Lu izmirin kozmopolit oldugu dé-

nemlerden daha fazla kullanilacagina inanmak-
tayim. Her seyden d6nce, o zamandan bu za-
mana insanlikta gelismeler mevcuttur. Zaman
icinde kozmopolit yapinin azaldigini, erozyona
ugradigini sdylemektesiniz. Dogru, ama soy-
le bir bakinca da burasi, 8500 yillik bir kenttir.
Kozmopolit yapiyi saglayan insanlar 17. ylizyilda
gelmis, ondan 6nce kag tane medeniyet, sehir
devleti, imparatorluk gegmistir. Son 300 yildaki
kozmopolit yapi, bir canhlik ve ticaret getirme-
sine rag@men, Anadolu go¢ yollari Uzerinde bir
kdpru gorevi gérdigu ve orada modern zaman-
lara kadar 33 medeniyet kuruldugu icin, bana
gore bu kentin 8500 yillik yapisi da kozmopo-
littir. Ayrica, boyle bir yerde kozmopolit yapi-
nin nicelik olarak azalmasi, izmir'de insanlarin
kiltirine sizmig bu yapinin, kentte yok olacagi
anlamina gelmemektedir.

Bugiin diger bilyiik kentlerimizle izmir’i kiyas-
ladigimizda, izmir’in hala kent kimligini gelisti-
rerek strdlrdigini, yasam bigimini korudugu-
nu, gelistirdigini, kente gelenlere dayatmadan,
kentlilik bilincini ve yasam bigimini aktara-
bildigini gérmekteyiz. Bugiin “istanbulluyum”
diyenleri, istanbul’daki 3-4 mekanin disinda
géremezsiniz. izmir'de oda baskani, isadami,
belediye baskanlari Pasaport’ta oturup, tavla
oynayip, nargile icip sohbet ediyorsa, yasam
bicimini bdyle kabul ettiyse, bu kent Koérfez'i
de, kente gelenleri de “kentlilik” bilinci ve “iz-
mirlilik” ruhuyla kaynastirmayi sirdirebilecek-
tir. Giderek kenetlendigimiz igin, gelecekten
en ufak bir endisem bulunmamaktadir. izmir’e,
1968 yilinda okumaya gelmistim ve 9 Eylil'de
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yasanan coskuyu baska bir yerde gérmemis-
tim. Belki cok meshur birini getirdiginizde mey-
danlar kalabalik olur, ama ben bdyle bir cosku,
bdyle bir heyecan, bdyle bir kenetlenmeyi bas-
ka bir yerde gérmedim. Yeter ki biz, 6devimizi
yapalim. izmir'de en tutucusundan, en liberali-
ne kadar herkes, Kérfez'den doya doya istifade
edebilecektir.

Korfez’de marina olmadigi icin, hareket de yok-
tur. izmir'i bir diisiinin; eskiden Karsiyaka ve
inciralt kayiktan, motordan gegilmezdi. Su an
Turan’da bir marina yapilmakta, ki biz inciralti
ve Mavisehir balik¢i barinaklarini 6nermistik.
Ama oncelikli olarak su hazir marina faaliyete
gecerse, zaten her sey canlaniyor, burasi da
canlanir. Ticaret Odasi, Pasaport’taki mendi-
regi kiraladi, denizi kullanmaya izin vermediler,
oysa siyasi irade yapmaya niyetli olup “ihaleye
cikiyoruz” dese, sehrin merkezine 6 ayda nefis
bir marina kazandirilir. Bu kentte bdyle zengin-
likler var.

po¢. DR. 6UZEL YUcEL ciIER Planlamalarda, makro
planlar yapmaktasiniz. Bir de Korfez’in en be-
lali isi olan kirlilik isine oncelik vermektesiniz.

Aziz kocao&Lu Hem Korfez'e gelen kaynaklarin,
hem de Kérfez’in iginin temizligiyle ilgili ¢calis-
malar yapmaktayiz.

po¢. bR. GUzEL YUcEL GcIER Dereler meselesi ¢cok
problemli bir konu. Akdeniz’in bu kadar zen-
gin olmasiny, lagiinler saglamaktadir ve bizim
bunlari korumamiz gerekiyor.

Aziz kocao&Lu Sadece koruma degil, iyilestirme
de gerekmektedir, zamaninda korunamadig
icin biz su an iyilestirme ¢alismasi yapmaktayiz.

DO¢. DR. GUZEL YUCEL GIER “Korfez’in korunma-

sina yonelik planlar yapmaliyiz, bu tip proje-

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

lerle Korfez’in canlanmasi hizlanabilir” diyor-
sunuz. Korfez’in ve denizin dnemiyle ilgili bir
stratejik plandan bahsediliyor, siz hem kiyi
kenti olma, hem de iklim degisikligine yone-
lik olarak ileriye doniik yapilarin neler olmasi
gerektigini diisiiniliyorsunuz? Belediye i¢inde
bu stratejik plana ve iklim degisikligine nasil
bakilmaktadir?

Aziz kocaoé&Lu 2005 yilinda, her 5 yilda bir yeni-
ledigimiz Stratejik Plan’l yaptik. Homa Dalyani
ve Tuzla olmasa Kus Cenneti de olmaz. Cakal
Burnu Dalyanrnda tath su kesilmisti, su akisini
saglayinca, canlandi. Burasi zaten dzelligini yi-
tirmisti, llica Deresi’nden gelen suyla hayat bu-
luyordu. Homa Dalyanr’ni glinlerce taradik, canl
dremesi i¢in belli bir derinlik ve si8lik gerektigi
icin, Homa Dalyanrnda da bunu yaptik.

PROF. DR. GOKDENIiz NESER “Kiyl ve deniz kullani-
mi planlamasi ve organizasyonu” tek birimin
yapabilecegi bir sey degildir. Ornegin, denizci
iilkelerde “biitiinlesik kiy1 yonetimi” kapsa-
minda, kiyilarin planlamasini ayri bir birim
yapmaktadir. Deniz ve kiyidaki faaliyetleri bii-
tiinlestirmek anlaminda bdyle bir organizas-
yon diigiiniir miisiliniiz?

Aziz kocaoé&Lu Dereyi gecerken at degistireme-
yiz, Kérfez'de iZSU’yu gérevlendirmisiz. iZSU
bu ise en yatkin birim, konuyu, projeyi bilmekte,
mutfakta birlikte ¢alistik. Bdyle bir durum, ya-
rin yonetim igin gerekebilir ancak biz yatirm
asamasindayiz. Yatirimi, yonetecek birim yap-
mayacak, bu iZSU’nun isi oldugu igin yine iZSU
yapacaktir. iZSU’da Kérfez'le, aritmayla, suyla
ilgili ihtisaslasmis birimlerimiz mevcuttur. ile-
ride bunun ayri yénetimi -deniz zabitasiyla, te-
mizligiyle- olur, iZSU da sorumlulugu ve yetkiyi
oraya teslim eder. Ama yarin bir sey yapilaca-
ginda, yine iZSU devreye girecektir.
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po¢. br. cUzEL YUcEL GciER Katilimcilik zor istir.

Aziz kocAoé&Lu Zorlugundan degil de, bunun CED’i
alinmis, ne yapilacagi belirlenmis, toplumla ba-
sindan beri paylasilmis, simdiyse proje asama-
sindadir. Yani yeni bir ise kalkismiyoruz. Burada,
izmirlilerle birlikte karar verdigimiz, “ytziilebilir
Kérfez” hedefine ylrimekteyiz. Bunu yapa-
cak kurum da, iZSU idaresi’dir. Yarin isletme
asamasinda bir katiimcilik ve tglncu goz ge-
rekebilir, o safhaya gelindiginde bdyle bir yapi
olusturulabilir.

PROF. DR. GOKDENiz NESER Bdyle bir organizas-
yon, kanal projesini de yonetebilir.

Aziz kocaoé&Lu Blyuk Kanal Projesi’ni ydnete-
mez, iZSU’da ¢ok biyiik is makinesi kapasitesi
bulunmaktadir. Ermenek’te maden faciasi ol-
dugunda, orada ihtiya¢ duyulan arag bir istan-
bul’da bir de bizde vardi. Ankara’da yok érnegin,
ara¢ donanimi yillarca yapilan bir istir. Ozel bir
yasayla kurulmus ve gérevleri belli olan iZSU’yu
da bélemezsiniz. Gidip de izmir Bilyiksehir Be-
lediyesi’nde, “bir daire bagkanhgi kuralim, suyun
yarim porsiyonuna baksin” diye bir sey olmaz.

poc. pR. GUzEL vUceL ciER Akdeniz sehirlerin-
den biriyiz diyoruz. Birlesmis Milletler’in bir
kurulusu var ve Hirvatistan Split’te, “Kiy1 Yo-
netimleri Programlari”’ni yonetmisler. Bu bi-
rime bagh gorevliler, 1980 yilinda izmir’e gel-
misler; diyorlar ki “izmir’de kiyi yonetiminin
olabilmesi igin ilk 6nce aritma tesisi yapmaniz
gerekmektedir. Ancak ondan sonra baslayabi-
lirsiniz. ilk 6nce Korfez’i temizleyin.”

Aziz kocao&Lu Biz de onu yapiyoruz zaten.

po¢. bR. GUzEL YUcEL GIER Evet. Bu bdyle asa-
ma, asama gidecektir. Ama izmir’i anlattigi-
miz zaman, Gokdeniz Hocam ile hakikaten

Akdeniz limanlarina 6rnek oldugunu konusu-
yoruz. Sizin, bir “Kent Laboratuvarlari” proje-
niz var. Karasal ekosistemde calisan ¢ok hos
bir projedir. Biz de kendi alanimizda TUBITAK
ve ODTU ile birlikte, bir egitim projesi yaptik.
Proje kapsaminda, ¢ocuklari Gakal Burnu’na
gotiirdiik ve dezavantajli okullar igin bilgilen-
dirme gezisi yaptik. Baktik ki Balgova’daki ¢o-
cuklar bile Cakal Burnu Dalyani’ni bilmemekte.
Bazi 68retmenler bile flamingoya, leylek di-
yordu. Kiiciiciik bir efor sarf ettik. O efor bile,
kendi aramizda bir sinerji yaratti. Akademik
anlamda da odalarimizdan ciktik, cocuklarla
bir araya geldik. Acaba diyoruz, o laboratu-
varlardan biri, ileride doga laboratuvari olarak
Cakal Burnu olabilir mi?

Aziz kocao&Lu Tabii ki olabilir.

poc¢. PR. GUZEL YUCEL GIER Barselona’sindan kii-

ciiciik Rodos’una kadar nereye gidersek gide-
lim, hepsinin bir akvaryumu oldugunu gordiik.
Boyle bir projeyi, ilerisi i¢in diisiinebilir miyiz?

Aziz kocao&Lu Akvaryum da yapilir. 13 yildir tu-

rizmciler gelir, “tanitim yap” derler. Tanitim ya-
pabilmek icin altyapida belirli bir yere gelmek
gerektigi icin, ancak son 2 yildir tanitim yap-
maktayim.

Biz bunlari doganin sirmesi ve iyilesmesi igin
yapmaktayiz. Bir de temiz ve gevreci bir kent
olarak, kentimizi pazarlamak durumundayiz.
izmir’in, “yasanabilir bir kent” oldugunu gés-
termemiz gerekmektedir. Yatirimcilar izmir’e
yatinnm yapmakta, Dinya’nin her tarafindan
muhendis getirmekte sehrin kosullari igin taz-
minat 6demeleri gerekmeksizin eleman calis-
tirmaktadir. 200 kilometre iceriye gittiklerinde
ise, yasam standardi ve sosyal doku agisindan
bir olanak bulunmamaktadir. Ancak, aritmayi
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bitirmeden akvaryum yapamayiz. Bu zamanla
yapilacak bir seydir.

izmir'in belli altyapilara ihtiyaci vardir. izmir'e
cevre, ulasim, yesillendirme yatirimlari yapmak,
izmir'in 6ren yerlerini ortaya cikarmak gerek-
mektedir. izmirde tarih, kongre, fuar oldugu
icin, akvaryum gormeye kimse gelmez. Hizmet-
leri gesitlendirerek, yatirimlari artirmak gerek-
mektedir. Ornegin, inciralt’nda planladigimiz
“saglik turizmi”ni hayata gecirebilirsek, insanlar
izmir'e gelir. izmir'e bdyle projelerin yapilmasin-
da fayda oldugunu distnmekteyim. Akvaryu-
mun da, mizenin de yapilmasi faydalidir. Ancak,
Gesme ve Doganbey’de “kiir merkezi” olmadigi
icin, dncelikle bu calismayi hayata gegirdik.

PROF. DR. GOKDENiz NESER Evet. Tarihte oralar,
“kiir merkezi” olarak kullanilmis.

Aziz KocAo&LU [zmir Blylksehir Belediye Meclisi
toplantisini 1500 yil sonra Agora’da yapmamiz
oren yerlerine verdigimiz 6nemi gosteren or-
neklerden biridir. Bunlarin hepsi yapilir. Ancak
benim 6ncelik siralamalarim gevre, ulasim gibi
dogal ihtiyaclardir. izmir keske altyapi ihtiyacla-
rini bitirse, gé¢ orani azalsa, yeni ihtiyaclar ¢ik-
masa, ben de Paris Belediyesi gibi yilbasi susle-
mesine, festivallere 1 milyar TL para harcasam.
Elbette o glinler de gelecektir.

“PROJELERIMiz, AKLA VE BiLIME DAYANMAKTA
VE BiR ARASTIRMANIN SONUCUNDA
GERGEKLESTIRILMEKTEDIR.”

PROF. DR. GOKDENiz NESER Idari siirdiirebilirlik
konusu benim i¢in cok 6nemli bir konu. Cok bii-
yiik projelere kalkisiyorsunuz. Yatirimlar basla-
di. Biiyiik Korfez Projesini sizden sonra devam
ettirecekler mi? Bu konuda emin misiniz?

Aziz kocao&Lu Sdyle sdyleyeyim; Korfez Projesi’ni,

Opera Projesi'ni diger projeleri slrdirmeyen
belediye baskani, ikinci defa secilemez. Proje-
lerimiz, akla ve bilime dayanmakta ve bir aras-
tirmanin  sonucunda gercgeklestirilmektedir.
Bunlar butin hemserilerimiz tarafindan da ge-
nel kabul gérmektedir. Bu projeleri yapmamak,
cocugun elinden ekmegini, susayan insanin
elinden suyunu almak gibi bir seydir.

po¢. brR. GUzEL YOcEL GIER Sizin, bilime dayal

israriniz cok onemli.

Aziz kocaoé&Lu Bakin, Yarimada, Gediz-Bakirgay,

Kiguk Menderes kitaplarina géz atalim. Bunlar
sirdirulebilir kalkinmayla ilgili, 4 yilda yapilmis
olan projelerdir. Bunlari yapmasaydik, birileri
gelip “sunu yapalim”, digeri “bunu ekelim” di-
yecek, her kafadan bir ses g¢ikacakti. Kdy koy
dolagsmazsan, bilimsel g¢alisma yapip, yol hari-
tani belirlemezsen, havanda su ddversin. Ben
simdi bu kitapgiklari butin milletvekillerine ve
CHP’nin Genel Baskan Yardimcilarina génde-
recegim. Bunlari okudugunuzda, Yarimada’ya
yapilan bisiklet, zeytin yolu ve bag yolunun
neden yapildigini, niye koyun kec¢i dagitildigini
goreceksiniz.

po¢. brR. GUzEL YUcEL Gcier Balik¢ilikla ilgili bir

sorum olacak. Sizin icin bunun hassas bir
konu oldugunu biliyorum. izmir’de yapilan ba-
likgiliktan, asagi yukari 5.000 ton verim elde
edilmektedir. Bunun en biiyiik nedeni sadece
bizim verdigimiz zararlar degil, FAO’nun (Bir-
lesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii) ista-
tistiklerine gore tiim Diinya’daki stoklar yari
yariya azaldi. Su anda Tiirkiye’de avdan gelen
ton ile aqua kiiltiirden gelen ton aynidir. Su
anda biz, 50.000 ton balik elde etmekteyiz.
Av/aqua kiiltiir orani olarak, yar yariya gel-
dik. izmir’de ayni sekilde 5.000 ton balik ya-
kalanmakta, 25 bin ton da balik giftliklerinden
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gelmektedir. Birincisi sadece baliga yonelmis
durumdayiz, akivades, midye, istiridye gibi
kabuklular unutulmus durumdadir. Kulugka-
larini etkileyen kirlilikle ilgili genel problemler
bulunmaktadir. ingallah Gediz, yumurtlama
alanlari ve ekosistem iyilesecek ve biz de ka-
buklularla ilgili calismalara baslayacagz. ikin-
cisi, niifus olarak bizde Avrupa’ya gore hizh
bir artis mevcuttur. Sadece go¢ sorunu degil,
niifus artisi sorunu da bulunmaktadir. Bu da
fazladan protein ihtiyaci demektir. Ugiinciisii,
balik giftliklerinin kurulmasidir. Sizin bu balik
ciftlikleriyle ilgili bir goriisiiniiz nedir?

Aziz kocao&Lu Rizgar santrallerinin kuralina

uygun olmasini istedigimiz gibi, bahk ciftlikle-
rinin de kuralina uygun olmasini istemekteyiz.
Ornegin, “diigmeye bastigimda lamba yansin,
musluga acti@imda su aksin” istiyorsam, enerji
gerekmektedir.

DO¢. DR. GUZEL YUCEL GIER Bunun izlemesi, de-

netimi yapildiginda, uygun yerlere kuruldu-
gunda hicbir sorun goriinmemektedir.

Aziz kocao&Lu Evet tabii. Enerji Piyasasi Dizen-

leme Kurumu (EPDK) harita (izerinden, oturdu-
gu yerden 6lgumlere bakarak lisans vermekte-
dir. Bunu yerinde verse veya yerel ydnetimle
iliskiye girse, belki insanlarin damina, evinin
burnunun dibine, bu riizgar santrallerinden di-
kilmeyecektir. Ankara’dakiler bunu takip etme-
mekte, projeyi masanin basinda cizmektedir.
Onu alan yatirimci da gelip aldigi yeri inceleme-
mekte, taseron firmaya vermekte, taseron fir-
ma da bunlari dikmektedir. Sonra “Diktim bak
dénlyor” deyip, gidip parasini almaktadir.

po¢. bR. cUzEL YUcEL GIER Kiyl tasarimlari ¢ok

onemlidir. Karaburun’da, kadinlarla bir
“agro turizm projesi” yaptik. Kisaca anlatayim

Koyleri arastirdik ve Sarpincik, Parlak, Kiigiik-
bahce kdylerini segtik. Ancak kadinlarla etkinligi
yapacagimiz mekani bulamadik. Orada ortak me-
kanin dnemini, yasayarak gormiis oldum. Sizin
kiyida yarattiginiz mekan; suda ve kiyida olmak
tizere ortak bir miilkiyettir ve hakikaten ¢ok kul-
lanilmaktadir.

Aziz kocao&Lu Demokrasi istiyorsan kamu alan-

larini artiracaksin, diktatorlik istiyorsan koki-
ni kaziyacaksin, insanlar evden ¢ikamayacak-
lar. Sadece ise gidip gelecekler.

po¢. DR. GUZEL YUCEL cier iklim degisikligi hak-

kinda biraz konusalim istiyorum. Mesela sizin
yaptiginiz sempozyumlar var. Tagkinlarin ve
kasirgalarin etkilerinin onlenmesine yonelik
ilgili 6zel bir birim var mi? Nasil bir planlama
yapiyoruz? Bu konu ileriye doniik bir konu,
ayni zamanda global dl¢ekli bir sorundur. Ak-
deniz’de olan bir olay bizi de etkilemektedir.
Boyle bir calismamiz var mi?

PROF. DR. GOKDENiz NESER Evet bu bir akimdir.

Kiiresel 1sinmaya inanmayanlar mevcuttur.
iklim degisikligine biraz daha mesafeli fakat,
“Kiiresel iIsinma diye bir sey yoktur, bu periyo-
dik bir durumdur” diyorlar.

Aziz kocao&Lu iklim degisikligine, kiiresel isinma

sebep olmaktadir. Bu, makro dizeyde ele ali-
nacak bir konudur. Biz ne yapiyoruz? iZSU’daki
calismalarimizda, toleranslar izerinde durmak-
tayiz. Farz edelim su 60 santimetre kadar yuk-
selirse, bugltinki kiyr yapilarimiz ve sistemimiz
bunuiyi kétl kaldirirken, bu su 80 santimetreye
cikarsa, deniz kiyisindaki evlerin birinci katin-
da lagim tasar. Demek ki, bizim sistemimiz 60
santimetrede durumu tolere etmektedir. Bunu
zaman igerisinde 80 santimetre ve 1 metreye
yUkseltmek istemekteyiz.

KORFEZi YENIDEN CANLANDIRMA VE iZMIiR iCiN
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po¢. bR. GUZEL YOcEL cIER Derelerin tagsmasiyla
ilgili, erken uyari sistemi yaptiniz.

Aziz kocaoé&Lu Evet. Biz sirekli calisiyoruz. Zaten
yagmur suyunun ayristiriimasi, 3-4 yildir ugras-
tigimiz en 6nemli projelerden biridir.

PROF. DR. GOKDENiz NESER Evet. Debiler siirekli
izlenmektedir. Ayrica osinografi istasyonlari
mevcuttur.

Aziz kocao&Lu Belki 6nimuzdeki slrecte, deniz
seviyesinin altinda kalan yerlerde mekanik gii¢-
lerle, cebri kuvvetlerle Mavisehir’deki gibi suyu
tahliye etme ¢alismalarimiz devam edebilir.

*14.09.2017 tarihinde yapilan gérisme.
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Kent I¢i
Ulasimda Atilan
Admmlar-Izmir
Biuyiiksehir
Belediyesi Imar
Uygulamalarr*

Prof. Dr. Metin SENBIL
Dog. Dr. Tanyel OZELGI ECERAL

PROF. DR. METiIN SENBiL Sanirim su anda, en uzun
siireli (12 yil) Bagkanlik yapmis Esref Pasa’y!
(Hact Mehmet Esref Pasa (1895-1907) izmir
Belediye Reisligi yapmis) da gectiniz.

Aziz kocao&Lu Esref Pasa, atamayla 12 yil beledi-
ye baskanligi yapmis.

PROF. DR. METIN SENBIL Su an izmir gibi bir sehir-
de, Belediye Baskanhgi yapan birisiniz. Agik-
cas! izmir gibi bir yerde bu 6nemli bir 6zellik
clinkii burasi zor bir cografya. Elestiri cok ko-
lay yapilabiliyor. Bizim kiiltiiriimiizde insanlar
da ¢ok kolay yipratilabiliyor. Bu siire zarfinda,
sizin giiclii bir sekilde Belediye Baskani ola-
rak devam edebilmeniz gergekten calisilmasi
gereken bir konu diye diislinliyorum. Zaten
ilhan Tekeli hocamizin da bu calismalan yle
bir amacgla baslattigini diisiinmekteyim. Su
an zaten bulundugunuz parti igerisindeki en
uzun Baskanlik yapanlardan birisiniz.

Tanyel Hoca’yla iki konuyu birlestirme karari
aldik. imarla, ulagim gercekten birbiriyle gir-
di-¢ikti iligkilerine sahip olan ¢ok 6nemli alan-
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lar. Birisi insanlara nerelerde yasayacaklarini,
nerelerde faaliyetlerde bulunacagini sdyler-
ken, digeri deyasam ve faaliyet alanlarina na-
sil gidilecegini soyliiyor. iki alanin birbiriyle
cok yakindan iligkili olmasindan dolayi, konu-
lar1 bir araya getirerek sizinle goriismek iste-
dik. 2004 yilindan bu zamana kadar, izmir’de
bir siirii degisiklik oldu. 2010 yilindan sonra
mevzuattaki degisiklikler, izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’ni izmir’in her yerine hizmet gotii-
ren bir belediye formatina soktu. Bunun daha
ilk yillarini yasamaktayiz. Daha 6nce de dile
getirdim; bu bana yerel bir hiikiimetin olusu-
mu gibi geliyor, ama tabi Tiirk idari Sistemi’nin
200 sene icindeki katilagsmis yapisi igerisinde
yerelden ¢ikis saglamak ¢ok zor. Biliyorsunuz
Balkan Savaslari, Kurtulus Savasi yasamis bir
ililkede kolay degil. Bunlarin yapi taglarindan
birisi, agikgasi sizsiniz. Konumuza gelince,
merak ettigim her iki konuyu birbirinden ayi-
rarak caligsan bir belediye zihniyeti var. imar
konulari, sadece kendi alaninda calisiliyor.
imar diizenlemeleri yapilirken insanlar buraya
nasil ulasacak diye ya da insanlarin yasam ka-
litelerine etkisi ne olacak diye diisiiniilmiiyor.
Malumunuz imarda yapilacaklar ya yukaridan
gelir, ya da vatandastan gelir. “Ben ev yapmak
istiyorum bana burada izin ver” ya da “Anka-
ra’dan, biz buraya sanayi alani, termik santral
yapacagiz, Aziz Bey yolumuzdan c¢ekil” veya
“bize gerekli diizeni sagla” denir. Bir de tabii,
ulasim konusunda devletin yaptigl, sizin yap-
tiginiz biiyiik projeler de var ve bunlar gercek-
ten biiyiik maliyetli projeler oldugu igin evlilik
gibi bir sey oluyor, birakip gidemiyorsunuz.
Maliyeti ¢ok biiyiik projelerden bahsediyoruz.
Bunlar bir Belediye Baskani olarak, nasil bir
vizyona oturtuyorsunuz? ilge belediyelerinde
ulasim gorevi zaten yok, imar dedigimiz de,
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zaten tarihi bir sekilde gidiyor. Biiyiiksehirde
artik bir vizyona oturtulmasinin ihtiyaci var
ve zannedersem izmir’de yerlesik bir vizyon
var. Ben ufak notlar alirken belediye baskanla-
rini biraz ayirdim, kendi kafamda tasnif ettim.
istanbul’da da, Ankara’da da caligiyorum. iz-
mir’e geldim ve sizinle tanisma onuruna sahip
oldum. istanbul’da Belediye Bagkani var ama
isleyen koca mekanizmayi yoneten miithis bir
meclis de var. istanbul’da meclis ¢ok kuvvet-
li. Belediye bagkanina ihtiya¢ yok. Gruplar var,
aralarindaki sosyal aglar ve onlarin halkla ilig-
kileri var ve aslinda bu sekilde yiiriiyor. Kendi
nitelendirmem agisindan o zaman soyle diye-
bilirim; istanbul’da bir belediye meclisinin y6-
netimi var tabi ki onun icerisinde de AK Parti
var. 0 da her seyi kendince yapiyor. Belediye
Baskanrnin da bu amagla istifa etmesi bunu
dogrular nitelikte oldu. Ankara’ya ve izmir’e
bakinca iki belediye baskani da meclisine ¢ok
hakim. Ankara’da Melih Gokcek, meclisi bir
sekilde kendi amaclari dogrultusunda gétiire-

biliyor. Sizin Cesme’de yaptiginiz bir konusma
gazeteye de yansimisti, “iki bagkan da bilirki-
silerden sikayetgi oldu” diyor. Ben o konuda
da size ¢gok hak veriyorum. Melih Bey’e de
belli 6lgiilerde hak veriyorum. iki bagskanin da

ozelligi icerisinde insanlar Aziz Kocaoglu’nu

olumlu tarafa koyuyor. Sizinle karsilikli oturup
konusan ya da dnceki mesailerinize bakanlar
“Bu adam izmir’de tiiccar, ticaret yapiyordu,
izmirli bunu taniyor, sokakta rahat yiiriiyebi-
liyor” diye diisiiniiyorlar. Bu baska baskanlar
icin gecerli degil. Ondan dolayi sizin bakis aci-
nizda bir kamusallik var. Kamusal alanda ismi-
nizi, cisminizi tasiyabiliyorsunuz. Bu sebeple

vizyonunuzu merak ediyorum. Biz herkesten

bir sekilde 68reniyoruz, “Baskan her seye mii-
dahale ediyor, her sey nedir, ne degildir, oraya

rant mi gidiyor biliyor” diyorlar. Aslina bakar-
saniz, bu biiyiiksehir belediye baskanlarinda

aranan bir 6zellik. Aziz Kocaoglu sokakta yii-
riiyebiliyor, birisine “hayir” da diyebiliyor. Bu

belediye baskaninin kisiligiyle maruf olmasi
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benim agimdan kurumsallasma igin aslinda
olumsuz bir sey ciinkii siz gittikten sonra ne
olacak diyebilir insan. Yani, Aziz Kocaoglu’nun
bir vizyonu var onu bilmek istiyoruz, onu her-
kes bilmeli kayda alinmali ve sonraki sorum,
bu vizyon acaba devam edecek mi? Dedigim
gibi, bu kurumsallagsma, vizyonun devami sii-
rekliligi nasil olacak sozii size birakiyorum.

z kocao&Lyu Bana e8er ticaret yapan, sanayi
tesisi olan birisi olarak bakarsaniz kentteki viz-
yonumuzla gelisir. “Planlamaya bu kadar énem
veriyor, bu buzdolapg¢i nereden c¢ikti boyle?”
diye dusinulebilir. Egitimden sonra, Ankara
burokrasisinde 4 yila yakin kamu kurumunda
devlet memurlugu yaptim. Ankara burokrasi-
sini, Ankara’yl tanima firsatim oldu. Sonra &zel
sektdrde izmir'de bir sorumlu gérevde bulun-
dum. Sonra da kendi isimi kurdum.

Babam da belediye baskanhgi yapti. Ciftci bir
aileyiz. Devleti, milleti korumak gibi kisiligimize
yansiyan, anne babamin ve g¢evremizin saye-
sinde aile kultirinden gelen bir kisiligimiz de
var. 2004 yihinda Bornova Belediye Baskan-
l8rna hazirlanirken, 10-12 arkadasla beraber
‘Bornova ne olmalidir? Bornova nasil gelisme-
lidir? Sanayi var, Universite var vs.” konulari
Uzerinde durup, planlarimizi hayata gecirmeye
basladik ve kisa bir middet sonra buraya gel-
me durumumuz oldu. Buraya gelince ilk 1,5 yil
kadar, “kentte kalkinma problemi var, ekono-
mik olarak biyume problemi var, kentte bir toz-
lanmighk var, bir duraganlk var, kapasitesinin
cok altinda, potansiyelinin ¢ok altinda biytyor”
seklinde tespitlerde bulunduk ve ardindan bir
‘Stratejik Plan’ yaptik.

PROF. DR. METIN seNBiL Bir stratejiyi oturttunuz.

Aziz kocaoé&Lu Bir ‘Stratejik Plan’ yaptik ve yol

izmi

AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

R MODELiI CALISMALARI

haritamizi  belirledik. Yapacagimiz projeleri,
imarda, diger sektoérlerde, ulasimda ne yapaca-
gimizi, bunlari belirledik ve arkasindan Ulagim
Master Plani’'ni yaptik. Ulasim Master Plani su
anda bitti. Kentin biyimesi ve gelismesine
gore yeniledik. Goreve geldikten sonra iki defa
da sinirlarimiz buyida. 30-35 giinlik Belediye
Baskaniydim, 10 ilge baglandi, arkasindan da

2014 yerel segimlerinden énce yeni kanun ¢ikti.

izmir tarih boyunca gok 6nemli bir tarim merke-
zi, yani 4 tane ciddi havzamiz var. Bakirgay Hav-
zasl; dinyanin en meshur pamugunun yetistigi
Bergama Ovasi’'ni, Dikili’yi, Kinik’rigine alr, . Ali-
aga’ya kadar uzanir. Sonra Gediz Havzamiz var,
Ege Bolgesi’nde Tirkiye’nin en 6nemli havzasi.
Hem Kemalpasa’yi igine aliyor, hem Menemen
ovasini i¢ine aliyor. Sonra bizde dogup, bizde
denize dokilen Kigik Menderes Havzasi var.
Menderes, Buca, Torbal’yi ve kismen de Gazie-
mir’i i¢cine alir. Bir de Tahtali Havzamiz var. Biz
sunu tespit ettik; birincisi izmir'de arazi kisiti
var. Buradan kuzeye, zaten bu kentin batisinda
Korfez var, Yarimada var; dogusunda Kemalpa-
sa’dan sonra Turgutlu geliyor ¢ok kisa bir me-
safe s6z konusu. Yani dogusuyla batisi sinirli,
kuzey-giiney aksinda blylyen ve merkezden
sonra da hem kuzeyde hem glineyde agilan bir
cografya var. Kente baktiginiz zaman yukarisi
“balon” gibidir, asagisi “balon” gibidir, ortasi da
“baglanmis balon” gibidir. Glineye dogru gider-
sek belirli bir kilometre sonra Menemen Ova-
sI’'na geliyorsunuz. Menemen Ovasi gok 6nemli
bir ova, tarim ovasi, Gediz’in icinden gectigi yer.
0 zaman biz oradan kenti planlarsak Aliaga’ya
gidiyoruz yani Menemen’i gegcmemiz gerekiyor.
Glneye dogru gittigimizde havaalanini da igi-
ne alan Tahtali Baraji bashyor. Oraya dogru da
biyimeye kalktigimizda Torbal’ya gitmemiz
gerekiyor. Biz yaptigimiz 1/25000 élgekli nazim
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planinda Aliaga’yi Torbal’yi ayri bir banliyd sek-
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linde “buylk gelistirme odagi” olarak, o zaman
her ikisine nifusun zaman igerisinde 2030 yi-
lina kadar olusacagi projeksiyonuna da baktik.
Kentteki blytumenin konut ihtiyacini merkezde
gecekondularin oldugu bdlgedeki alandan kar-
silayalim ki, bu alan 4500 hektardir ve kentin
merkez alaninin da %40-45’ine karsihk gel-

mektedir.

PROF. DR. METiN sENBiL Bizim burasi zaten 8 bin
hektar civarinda.

Aziz kocaoé&Lu Yani yariya yakini doénusecek
alandir. Biz buradaki kentsel dénisumle, kent-
sel déntstimdeki konut artisiyla kentin 2030
yllina kadar, belki daha ilerisine kadar konut
ihtiyacini bu “canak kentte” karsilanacagini 6n-
gorduk.

DOC. DR. TANYEL 6zEL¢i EcERAL Bu kentsel donii-
siim alanlan plan igerisinde belirlendi degil mi?
Bu 4500 hektar dediginiz alandan bahsediyorum.

Aziz kocao&Lu 4500 hektar alan su an yerlesmis
kentin gecekondu bélgeleridir. Onlarin kentsel
dénlsimine tabi tutulmalari gerekir. Hi¢ bir
sosyal donati alanlari yoktur.

PROF. DR. METIN sENBiL Evler arasindabosluk bile yok.

Aziz kocao&Lu Yol da yok. Dereler yol olmus yani
topografyaya baktiginiz zaman biz bir taraftan
Yamanlar Dagi etegi devami Spil, bir taraftan
da Nif Dagi silsilesi yamaglarina oturmus ¢anak
bir kentiz. Orada derelerin etrafi gecekondu ol-
mus, gelip Belediye’den yol istemigler, Beledi-
ye de dereleri doldurmus, yol yapmis. Giiltepe
semtimizde biz 26 milyon TL ihale bedelli sel ve
yagmur sularini 6nlemek icin Samsun Caddesi
denilen, aslinda dere yatagi olan yolu, dereyi
alta tastyip tekrar actik.

iZMiR MODELiI CALISMALARI
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DOC. DR. TANYEL 62zEL¢i ECERAL Yolu,dere yaptiniz.

Aziz kocao&Lu Ustiini de demirle kapattik, yolu
dere yaptik. Zaten gegmiste de orasi dereydi.

“TARIM ARAZILERINi CiDDi ANLAMDA
KORUMAYA CALISIYORUZ. TABIi Ki BUYUYEN
KENTLERDE iMAR BASKISI SON DERECE
YUKSEK VE ONUN KARSISINDA DURMAK AYRI
BiR iRADE iSTiYOR, 0 iRADEYi GOSTERMEYE
CALISIYORUZ.”

PROF. DR. METIN SENBiL Su zaten orayi bulacak.

Aziz kocao&Lu Zaten su oray! buluyor. Arabalar
kayiyor, 3 yil énce geng¢ bir cocugumuzu yag-
mur sulari strlkledi ve vefat etti. Bir de tarim
arazilerini ve kentin dokusunu korumak igin
hareket ediyoruz. Bir gayrimenkulln ranti tabii
ki olacaktir. Bu kaginilmaz bir seydir. Biz ranta
karsi degiliz, ama bunun kentin yasanilabilir ol-
masil, kentin gelecekteki yasaminin iginden ¢i-
kilmaz hale gelmesini tetikleyecek bir baslangic
olmamasi gerekir. Zaten su anda Turkiye’deki
gelismis kentlerin 6niindeki en blyik tehlike
su; gecekondulasmisiz, sosyal baglanti alanimiz
yok, ulasim yollarimiz yok, hig¢ bir seyimiz yok.
Simdi biz yo8unlugu artirarak burada rant sag-
layacagiz, maksimum faydaya ulasacagiz diye
kentsel donlisim yapmaya kalkarsak, bu sefer
bu binalar da eskidiginde 50, 60, 70 yil sonra
yapilacak bir sey kalmayacak, yasam olmaya-
cak. Oyle bir planlama yapmaliyiz ki, yillar sonra
ev sahibi evi eskidiyse yiksin, ayni buyuklikte
evini yapsin, ama onun parki, yesil alani, spor
tesisi, yolu, otoparki, kent ormani, her tirli ihti-
yaci karsilansin. Biz bu mantikla kentsel déni-
sUm yapiyoruz. Tarim arazilerini ciddi anlamda
korumaya calisiyoruz. Tabii ki blytyen kentler-
de imar baskisi son derece ylksek ve onun kar-
sisinda durmak ayri bir irade istiyor, o iradeyi
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gostermeye calisiyoruz. Biz bu iradeyi gosterir-
ken son dénemde, imar yetkisi olan kurumlar o
kadar ¢ok artti ki, biz ilkelerimizden vazgegme-
den son dénemde koruyabildigimizi koruyoruz,
yani onun da ayri bir sikintisini yasiyoruz. Biz
imar vermiyoruz ve diyoruz ki, “Bu sekilde ol-
maz, bu sekilde olur” veya yogunluk artisi ver-
miyoruz veya ylkseklik vermiyoruz ama Gevre
ve Sehircilik Bakanhgr'ndan o izin ¢ikabiliyor.

“jZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESi’NDEKi

BUROKRAT ARKADASLAR SON DERECE YETERLI
VE YETKiNDIR. AKLI VE BiLiMi REHBER ALIRLAR.”

PROF. DR. METIN SENBIL isterse su arka tarafta

gokdelen dikebiliyor.

Aziz kocao&Lu Boyle bir sey var, biz onlarla mu-

cadele ediyoruz. Yargiya gidiyoruz. Gerekgele-
rimizi yaziyoruz ve génderiyoruz. Ondan sonra
onlar ya nazari dikkate aliyorlar, ya da almiyor-
lar. %99 nazari dikkate almiyorlar. Bu sefer biz
de, az ¢ok icinden secip dava agiyoruz. Boyle
bir stire¢ yasiyoruz. Aslinda s6ziiniiziin basinda
“Aziz Kocaoglu her seye karigiyor” dediniz, ben
planlamaya karigiyorum. Planlama biriminden
de ¢ogu arkadasi isim isim tanirim. 1/25000 6l-
cekli planlari yaparken de biz saatlerce, giinler-
ce nerede ne olacak arkadaslarla beraber ¢al-
siyoruz ¢Unki her sey planlamada basliyor. Yani
sizin bir vizyonunuz varsa, bunu kentin nazim
planlarina yansitabilirseniz temeli atmis olu-
yorsunuz. Gerisi yUrlyen slregler oluyor. Sunu
da sdyleyeyim; bunu ben birokrat arkadaslar-
la yapiyorum. Ben iktisatglyim, isletmeciyim,
planlamanin ne oldugunu da bilmiyordum. Bu-
rada yasayarak égrendim. Ancak, su anda izmir
Biylksehir Belediyesi’'ndeki birokrat arkadas-
lar son derece yeterli ve yetkindir. Akl ve bili-
mi rehber alirlar. Kentin yasanabilir olmasi icin

caba gosterirler, hemen hepsi de idealist arka-
daslardir. Ben hicbirini tanimiyordum, hepsini
burada tanidim. Burada saglam bir planlama
birokrasisi var. Diger burokratlar da ayni sekil-
de, ama planlamay! konustugumuz igin soyli-
yorum. Bu siirer gider tabii bir belediye baskani
gelir de kadrolari degistirir, kendisine gére “ne
yaparsak olur” zihniyetiyle birokratlari yerles-
tirirse onun karsisinda yapacak bir sey yoktur.
Ancak bizim vizyonumuz hem kentliye, yani
kirsaldan tutun, is adamina, sanayicisine varin-
caya kadar, hem birokrasiye yansimistir. Zaten
o0 vizyonu da birlikte olusturduk. Stratejik Plan’i
olusturduk.

PROF. DR. METiIN senBiL Evet, o donem ¢cok dnem-

li bir donem, temeli atmistik.

Aziz kocaoé&Lu Ana ilkeleri belirlemede birlikte

hareket ettik, ben de 68rendim onlar da 68rendi.

poc¢. DR. TANYEL 6zeELci EceErAL Herhalde ayni

dili konusmaya basladiniz. Zaten imar bi-
rimindeki idarecilerle de goriistiigiimiizde
siire¢ icerisinde sizin bu isi ¢cok iyi 68renmis
oldugunuzu, onlardan daha iyi hale geldiginizi
ifade ettiler. Sunu sormak istiyorum; siz “bu
isi sonradan 6g8rendim” diyorsunuz ama uy-
gulamanin igindesiniz. Bizim de Tiirkiye’de
bir planlama sistemimiz var ve son yillarda
hakikaten ¢ok fazla kurumun yetkisi artti, bu
tabi isleri zora sokuyor nazim plan siirecinde
bire bir isin icerisinde bulunmussunuz. Bu sii-
re¢ yani bizim iist 6l¢ekli planlardan asagiya
giden, 1/1000 odlceklere kadar bir silsilemiz
var. Size gore bu sistem igerisinde aksayan
yonler var mi? Bir vizyon bu planlama siste-
mi icerisinde hayata gecirilebiliyor mu? Sizin
ayirt edici ozelliklerinizden bir tanesi bii-
tiinciil bir bakis acinizin olmasi, gerek havza
planlamalari, gerek en basta Stratejik Plan’a
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vermis oldugunuz 6nem, onlarin revizyonlari,
yerel kalkinmaya yasalardan 6nce baslamis
olmaniz biitiinciil bir bakis a¢inizi yansitiyor,
sonra mevzuatlar dniiniizii agacak bir seyler
saglamis gibi goziikiiyor. Ancak onun disin-
da bu planlama sistemi, ¢ok sayida kurumun
yetkisi ve bir kente iligkin vizyonun bu sistem
icerisinde nasil hayata gececegi konusundaki
zorluklar i¢in ne sdylemek istersiniz?

Aziz kocao&Lu Mimkin degil. Bunu tarim uygu-

lamalarinda, sanayiye destekte, hizmet sekto-
rind blyitmede yapabiliyorsunuz, turizmde
ayni sekilde kendi ¢apinizda belli katkilar, isti-
kamet belirleyebiliyorsunuz, tarihi bdlgelerin
ayaga kalkmasi gibi, bltgenizi kentin ihtiyagla-
rina gore, ihtiya¢ siralamasini dogru yapip ora-
lara kanalize ettiginizde onlarda bir sinerji, cal-
kanti etkisi yakalayabiliyorsunuz. Ancak plan-
lama konusunda bu kadar kaosun yasandig
bir alanda bu olmuyor. isterseniz érnekleyeyim,
belki daha iyi anlasilir. Simdi Karsiyaka’da ilk
geldigim dénemde TOKi’yle beraber Mavisehir
bélgesinde planlama yapildi ve bunlar buradan
kaynak Uretecekler, kentsel dénustim bdlgesini
finanse edeceklerdi...

“DEPREM KAPIDA DENiYOR, TAMAM AMA
Siz EGER BOS ARAZIYE DAIRE YAPIP
SATACAKSANIZ, BUNUN DEPREMLE, SAGLIKSIZ
YAPILARI, CARPIK YAPILARI, DEPREME
DAYANIKSIZ YAPILARI DONUSTURMEKLE
UZAKTAN YAKINDAN ALAKASI YOKTUR.”

PROF. DR. METiN seNBiL Oranin ¢apraz finansgila-

ri orayi finanse edecekler...

Aaziz kocaoé&Lu Orayifinanse etseler de etmeseler

de biz burada mimkuin oldugu kadar, Karsiyaka
Belediye Baskanimiz da o zaman bu konuda ak-
tifti, bir plan yaptik.

PROF. DR. METiN SENBIiL Sonra o plan Ankara’ya gitti.

Aziz kocAao&Lu Artarak gitti biz zaten devreden

ciktik, TOKI ve baska kurumlar devreye girdi.
Oradan suraya gelecegim; o kadar buyuk bir
arazide 100 dénim bir agik spor alani, 15 donim
de bir acik spor alani ayrildi. Sonra TOKi bu spor
alanlarini sahsa satti. Sahis geldi bizden imar
istiyor. Geliyor gidiyor, araya baska insanlar
giriyor, adam “Bana imar vermeyecek misin?”
diyor. En son dedim ki “Kardesim git TOKi’ye
benden mi aldin burayl! Ben mi sana dedim
sana imar verecegim” seklinde buna benzer bir
sliru sey oldu ve o Mavisehir’i yasanmaz hale
getirdiler ve yasanmaz hale de getiriyorlar. Gok
bedava diye de bir laf ¢iktl, tamam gok beda-
va da orada yasayan insanlara donati nerede?
Sonra biz Uzundere’de %100 uzlasmayla kent-
sel donisime basladik. Bizim ihale bitti, 3 gin
sonra Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Oz-
haseki Bey’i buraya getirdiler, “Burada kent-
sel dénlsim yapacagiz” dedi. Daha dnce ilan
etmislerdi, 541 hektarlik kocaman bir alanda
calisma yaptilar. Ama orada bir sey yapamadi-
lar, bir firma geldi gitti, sonra Bakan Bey’i ge-
tirdiler, burada kentsel dontistime basladiklarini
sOylediler. Ben de gittim, Bakani karsiladim;
Ozhaseki zaten belediye baskanligindan sevdi-
gimiz, saydigimiz bir arkadasimizdi. Bir baktim
hazinenin arsasi ve kamulastirdiklari sahis ara-
zisinde yani bos alanda kentsel dénisum yapi-
yoruzdiyorlar. imarli bir arsada yahut imarsiz bir
arsaya Cevre ve Sehircilik Bakanligi imar verir,
orada bina yaparsin, o ayri bir istir. Kentsel d6-
nisimle alakasi yoktur ve bizim orada baslatti-
gimiz kentsel donlisimde, iki yerde calisiyoruz.
Bir 3500 dairelik bir yerde calisiyoruz, bir de
12000-13000 dairelik Aktepe-Emrez diye bir
yerde c¢alisiyoruz. Onun arasina girdiler, 1100
doéniimde kentsel déniisiim yapiyorlar. ihaleye
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ciktilar, santiye kurdular ve basladilar. Deprem
kapida deniyor, tamam ama siz eger bos arazi-
ye daire yapip satacaksaniz, bunun depremle,
sagliksiz yapilari, ¢arpik yapilari, depreme da-
yaniksiz yapilari donustirmekle uzaktan yakin-
dan alakasi yoktur. Sonra o yetmiyormus gibi,
Uzundere toplu konutlari; bizim parayla hemen
hemen aldigimiz, Uzundere Toplu Konutlari’nin
arkasinda 900 déniim bir yeri yine TOKi’ye ver-
diler. Tam kentsel dontsumun yapilacagi proto-
kol yolunun Uzerinde kentsel dénlisimun acil
ihtiyaci olan yerde ve orada kentsel donisim
basladiginda biz oraya fuar kurduk, simdi ES-
BAS blyuyor, havaalanina yakin, Cesme yakin,
kente yakin bir yerden bahsediyoruz. Bu yer-
de, sen 1100 donum araziye kentsel donisim
projesi adi altinda insaat projesi baslatiyorsun,
bir de 900 déniime baslatiyorsun. Yani kentsel
déntsum diyorsun, deprem diyorsun ama bunu
engelliyorsun. Karabaglar Belediye Baskanimiz
yukaridaki 900 dénimlik arazinin Cumhuriyet
Universitesi’ne kampiis olarak verilmesini is-
tedi. Yani, kentin problemli yerlerinden carpik
yapilanmanin oldugu yerlerden bir tanesine
en yakin yerde universite olacak, bu kenti do6-
nisturdyor, bolgeyi donustlriyor, yani oraya
hareket getiriyor, sosyal yasami getiriyor, kiltur
getiriyor.

PROF. DR. METiN sENBiL Yaniimar yaklagsiminizda
su var; boyle iki tane arazi kullanimi yan yana
gelirse o cevreyi degistirebilir ve arazinin
ozelligini kullanmaya g¢alisiyorsunuz.

Aziz kocaoéLu Evet, mesela Katip Gelebi Univer-
sitesi kurulurken nerede olacagi ile ilgili goris-
ler vardi. Dogumuzda Bornova'da Ege Univer-
sitesi kampusu var, glineyde Buca’da Dokuz
Eylil Universitesi'nin yerleskesinin Tinaztepe
kampisi var, batida yine Dokuz Eyliil Univer-

sitesi Tip Fakdltesi ve Glzel Sanatlar Fakiiltesi
var, Yarimada'da izmir Yiiksek Teknoloji Ensti-
tlsu var. Ben kesinlikle kuzeyde olmasi gerek-
tigini, kuzeyin de Universiteden istifade etmesi
gerektigini sdyledim, kuzeyde Cigli'de kuruldu
ve oray! dénistiriyor. Burayl TOKi’'ye verdiler
ne olacak, ne bitecek bilmiyoruz. Yani kentin
gelecegine yonelik bir bakis ve vizyon yok, bu-
rada vatandasin 80-90 metrekare Uzerinde 4
dairesi var, buna karsilik 4 daire vermek gereki-
yor, bunu yikacaksin, yanindakini de yikacaksin,
sosyal donati alanlarini, yolunu, altyapisini sag-
layacaksin, 4 daire de yanindakine vereceksin,
toplamda 8 daire ediyor, muteahhit geldiginde,
burada ne yapacak?

PROF. DR. METIN seNBiL “Hep yerinde doniisiim”

seklinde bir yaklasiminiz var. Sayin Bagskanim
soziinilize baglarken dediniz ki “hem giineyde
hem kuzeyde iki tane gelisim odaginin olmasi
lazim”, burada, yani hem giineyde hem kuzey-
de kendiliginden biiyiiyen bir dinamik niifus
yok. Niifus metropoliten alanda biiyiiyor.

Aziz kocao&Lu Sanayi de o alanda blyyor.

PROF. DR. METiN sENBiL Aynen Oyle ve orasi da

gelecekte mavi yakalilarin geneli itibariyle
oturacag yerler olacak. Simdi izmir’de bir
doniisiim varsa ve bunu bir genel planlama
yaklagimina oturtursak ki, sizin karsimizda
duran aslinda biiyiik bir iZBAN basariniz var,
iZBAN aslinda bizim yaptigimiz tiim planlarda
izmir’in aort damar: gibi bir sey, yani izmir ice-
risindeki biitiin tikanikliklari asan, bunu agan,
yani akiskanhig@i saglayan bir hat. Farkh hat-
lar da olabilir miydi, olabilirdi ya da olamazdi,
ama mevcudun iizerine konulup da yapilan
Tiirkiye’de en basarili rneklerden bir tanesi
olarak goziikiiyor. Hatta bana gore en basarili
ornegi, ciinkii belediye ile devletin bir iligkisi
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s6z konusu. Simdi bakiyorum imar tarafina,
kentsel doniisiimde soyle bir sdylem var her-
kes oturdugu yerde doniisiim yapacak. Niye
oturdugu yerde olsun, zaten o kurdugu daha
once Hazine’den isgal edilen ve aslinda kente
zararl olan yerler bana gore. Siz dediniz, dere
yataginin kenarina evler yapilmig, ben simdi o
dere yataginin ¢gevresini mi diizenleyecegim?

Aziz kocao&Lu Oturdugu yerden kasit oturdugu

arsa degildir.

PROF. DR. METIN seNBiL Lokasyon olarak bahse-

diyorum. Eger ben iZBAN gibi biiyiik bir bagari
elde ettiysem bunun kentin gelismesine, ima-
rina 6nemli dlgiide etki etmesini isterim. Me-
nemen’de, Odemis’te, Aliaga’da bu tiir yagam
alanlari genisletilerek izmir icerisindeki baski
azaltilabilir, yani illa burada kentsel doniisiim
yapacagiz, illa birbirimizin iistiine ¢ikarak ya-
pacagiz, birbirimizle kavga ederek yapacagiz
diye bir sey yok. Merkezi hiikiimet neden ¢ok
onemli? Bir iZBAN basarisi varsa, izmir Bii-
yiiksehir Belediyesi neden bu tiir il biitiiniin-
de olan metropoliten alani da ilgilendiren bir
durumu izmir’in kent bélgesine yayma diisiin-
cesinde degil? Niye boyle bir stratejik bakis
acisi yok? “Suradan bin doniim aldin, ben de
burayi ¢evirdim, Baskan orayi yapiyor karsi-
sina burayi yapalim, ayni iki bakkalin savasi
gibi, o oraya agti ben de buraya agcayim” gibi
bir durum s6z konusu oluyor. Olacak sey degil
bu, yani kaynaklarin biiyiik israfi s6z konusu,
cuinkii iZBAN cok biiyiik maliyetlerle yapil-
mis ve izmir'de biitiin gelismeyi yonetecek
stratejik bir sey; sanayi alanlariyla, merkezle
iliskilendirmis, onun iistiine istasyon alan-
lari var, gevresi var, yani bizim mevzuatimiz
mi engelliyor? TOKi baska akortlu, belediye
baska akortta, Cevre ve Sehircilik Bakanli-

&1 bana gore ayri hareket ediyor. Bu, acaba il
biitiiniinde iyiligi tiretemiyor mu? Ciinkii iz-
BAN’daki basarinizin bu kentsel doniisiim ya
da izmir’in gelismesini yonlendirecek bir sey
olarak tahayyiil edilmesi gerektigini disiinii-
yorum. Yani aslinda, 2019 yilindan sonra, Aziz
Kocaoglu zihniyetinin devaminin ¢ok dnemli
oldugunu diisiiniiyorum.

aziz kocaoéLu IZBANdan baslarsak, kentin ku-

zeyi ve glneyinde bir arazi ve yerlesim var. Ke-
malpasa belli, Yarimada belli, zaten her ikisi de
disuk nifus yogunlugu olan bolgelerdir. Kemal-
pasa hem sanayi hem tarim agirlikli. iZBAN da
tam bu kuzey-gliney aksini birlestiren bir aks,
kentin de ortasindan geciyor. Bizim de zaten
6ngorimiiz; Bergama’da sanayi OSB var simdi
calisiyor, blytimeye basladi, Aliaga’da OSB nu-
fusu getiriyor ciddi bir OSB var, simdi Aliaga’nin
ilerisine iki tane serbest bdlge kuruluyor, biri
Aliaga biri de Bergama tarafina dogru, digerle-
rinin yeri heniiz kesinlesmedi. Tire ve Odemis
OSPB’leri buyudu. Bunlarla beraber bu akslarda
simdi iZBAN; Bayindir'a, Odemis’e ve Tire'ye
uzatilacak, Bergama konusunda merkezi hi-
kimeti bekliyoruz, Bergama ihalesine ¢iktiktan
sonra biz de istasyonlari ortak yapiyoruz ve alt-
Ust gegcitlerin ihalesine ¢ikip yapacagiz. Ancak
bu kentte bir merkez nifus var ve bu kentin
merkezinde de bir konut talebi var. Bunun du-
zenli yapilmasi, dogru planlanmasi hem kent-
sel donlislimle hem de planla bitiunlestirerek
sosyal donati alanlarinin agilmasi meselesi var.
Ornegin; benim kentsel déniisim konusunda
gliindeme getirdigim alanlardan bir tanesi, Bay-
rakh sirtlarinda kentsel donisime tabi olan
300 hektar alandir. Biz bunun 60 hektarinda
yani 600 donumunde ¢alisiyoruz. Yolunu, izini
her seyini yapmislar. Peki bunun genel ulagimla
ve diger 240 hektarla iligkisi ne? O yoktu mese-
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la. 0 zaman bunun ana ulagimini da bittncul bir
planlama yapip yani ulagsimiyla, sosyal donati
alanlariyla planlamaniz gerekiyor, ¢unki birbi-
rinden ayirmaniz mimkin degil. Sonra oradaki
60 hektari etap etap calisalim dedik, izmir'de
bu tepelerin, daglarin eteklerinde, asagl dogru
yagmur yagdiginda akan dereler var. Dedik ki,
“Arkadaslar Koérfez'den soyle bir bakin siz bi-
nalarin arasindan ne kadar yesil akslar-alanlar
birakirsaniz birakin, yiksek yapilar olduguna
gore, siz bu kentin beton yigini gorintisini
kiramazsiniz”. O zaman konut bdlgelerinde te-
peden denize dogru ve 6zellikle de bu yagmur
sularinin akti@i yerleri yesil akslar yaparak; yani
bir konut, bir yesil aks, bir konut, bir yesil aks
seklinde yaparsak bu kentin gériniminu de,
siluetini de duzeltiriz” dedik. Simdi arkadaslar
kentsel dénisimi bu sekilde galisiyor ama
kentin sagliksiz yapilardan kurtulmasi gerek-
mektedir. Biz deprem kusagindayiz. Sizin sdyle-
diginiz makro bakisgl kentin buraya bosaltiimasi
yerinde donustimde sudur; yerinde donlisim
orada gecekondu yapmis kisilere 4 daireye 4
daire seklinde olmayacak 6yle bir imkan yok
zaten. Onun degeri neyse zaten oturup anlasi-
yoruz mutabik kaliyoruz. Sulukule 6rneginde
oldugu gibi, orada yasayan insanlari disariya at-
mak uygulamasindan sonra “yerinde déntsim”
lafi bizim tarafimizdan kullaniimaya baslanmis-
tir ve orada bir gecekondu var, 4 katl gecekon-
du kag para? 125 bin TL orada oturuyor. Simdi
ihaleye ¢iktik, oraylr miteahhide verdik 1+1 da-
ireyi adam 230 bin TLlye satiyor, béylece hem
depreme dayanikl konutlar yaparak insanlarin
can glvenligini saglamak hem de bunu finanse
etmek istiyoruz. Bizim su anda yaklasimimiz su;
1 metrekare gecekondu sahibine, 1 metrekare
miteahhide seklinde buranin degeri arttikgca
kentsel donisim hizlansin istiyoruz. O miteah-

hide kalan kismi da satilacak, konut arzi olacak.
Bu sekilde bu slire¢ tamamlanacak.

DO¢. DR. TANYEL OzELci EcerAL Uzundere’de

herhalde bu siire¢ basladi1?

Aziz kocao&Lu Evet yayilacak. Bizim daha Balli-
kuyu’da, Uzundere’de, Aktepe Emrez’de, Bay-
rakl'da, Ornekkdy’de mesela Ornekkdy Karsi-
yaka’'da ingaat ihalesine ¢ikilacak duruma gore,
daha sansliyiz ¢iinku Karslyaka’nin merkezinde
orada daire fiyatlari 3 tane 4 tane konut yapila-
bilecek para getiriyor.

DOC. DR. TANYEL 6zEL¢i EcERAL Burada da va-

tandasla anlasmaya varilabiliyor.
Aziz KkocAao&Lu Ylzde ylz anlagmaya variliyor.

PROF. DR. METIN senBiL IZBAN siire¢ olarak de-
taylariyla anlatir misiniz?

Aziz kocao&Lu Rahmetli Bagkanimiz Ahmet Pi-
ristina bu projeyi giindeme getirmis, o zaman
Demokratik Sol Parti (DSP) hiikiimetin basinda,
Ahmet Piristina da DSP’nin izmir Biiyiiksehir
Belediye Bagkaniyken Devlet Demiryollari ile
2-3 maddelik bir protokol yapilmis, niyet belir-
tilmis ve Devlet Demiryollari buranin gift hat
olmasi, o elektrifikasyon sinyalizasyonu igin
kaynak almis, ihaleye ¢ikmis ve bitirmis. Biz bu-
raya geldigimizde yani AKP iktidarindan 6nce
Cumaovasi-Aliaga arasi, DSP koalisyon doéne-
minde planlanmisti.

PROF. DR. METiIN seENBiL Koalisyon donemi ancak
TCDD’nin basinda sanirnm Milliyet¢i Hareket
Partisi’nin getirdigi bir genel miidiir vard.

Aziz kocao&Lu Oktay Vural Ulastirma Bakanr'yd
ve ihalede onun imzasi vardi. O zaman bir kredi
bulunmus 150 bin Euro, iktidar degismis, Ahmet
Piristina’ya krediyi kullandirmiyorlar. Belediyenin

KENT iCi ULASIMDA ATILAN ADIMLAR -
iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESi IMAR UYGULAMALARI



borcu olmasi gibi bircok gerekge vardi. Sonra
protokol bitmis. Tablo bu sekildeydi. TCDD’deki
sOylem, Belediye’nin gdrevini yerine getireme-
digi seklindeydi. Korkung bir sey! “Bu nefis bir
proje, biz bunun Ustiline gidelim” dedik. Gittik,
geldik, her hafta gidiyorum ben, Devlet Demir-
yollar’nda surekli ugrasityorum, 6nce bir soguk
davrandilar...

“SINYALIZASYON GALISMASI YAPILSA,
TREN ARALIKLARI SIKLASTIRILSA,
BUGUN TASIDIGIMIZ 300 BiN YOLCU
1 MiLYONU BULABILIR.”

imzaladik, IZBAN’I 6nce Torbal’ya, sonra Sel-
cuk’a gotirdik. Bergama tarafi gecikti, Berga-
ma tarafinin da acilen yapilmasi gerekiyor. Bir
de sdyle bir sey var Devlet Demiryollari ile iZ-
BAN’da %50-%50 ortak olmamiza ragmen bizi
yabanci gériyor. Kendi ortagini yabanci goru-
yor. Bir tirlQ burokrasiyi icine sindiremiyor. Hal-
buki banliydden c¢ekilse, sadece sinyalizasyon
elektrifikasyon var. Sinyalizasyon ¢alismasi ya-
pilsa, tren araliklari siklastirilsa, bugln tasidigi-
miz 300 bin yolcu 1 milyonu bulabilir. Bu konuda
dilimde tuy bitti. Ama iZBAN konusunda Binali
Yildirim Bey ve Sileyman Karaman emegi var.

PROF. DR. METIN seNBiL TCDD Genel Miidiiri o
siralarda Vedat Bilgin olabilir.

PROF. DR. METIN seNBiL Aslinda 3 hat olsaydiu...

Aziz kocao&Lu O zaman zaten hat yapiimisti. Biz

i Ahmet Piristina zamanin labi- L s .
Aziz Kocao&Ly © gtina zamaninda olab tunelini vs. yaptik. Banliy6 sistemine de gerek
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lir onu bilmiyorum. Ben geldigimde Siileyman
Karaman vardi. Stleyman Bey bu hizli tren ka-
zasindan sonra goérevden alindi. Biz bu protoko-
i Talat Aydin ile imzaladik. Once “yapamazsi-
niz” dediler... Biz de krediye gliveniyoruz, sonra
biz kendimiz yapacagiz ¢alistiracagiz diye baki-
yoruz. “Bu is bdyle olmaz, ortak olahm” dediler.
“Tamam, ortak olahim, memlekete is yapiyoruz,
bir sirket kuralim o ¢alistirsin” dedik. Sonra kor-
kung bir tablo geldi karsimiza, yani devlet ku-
rumu haricinde baska bir kurumla o protokoll
imzalayan belediye bagkani émir boyu kurtu-
lamaz. Avukat arkadasa dedim ki, “bu belediye
binasini Devlet Demiryollar’na bagislarsam,
burokrasiye, meclise, bana herhangi bir sey ge-
lir mi?” “Gelmez, devlet kurumu” dediler. Ertesi
gun protokoll imzalamaya gittim. En sonunda
ortak olduk, krediyi vermiyorlar. Biz kendi im-
kanlarimizla yapacagimizi sdyledik. Talat Bey
de “Belediye Baskani yapacag8im diyor. Yapa-
mazsa mal bizim, bizim arazimizin tzerine yapi-
yor, yapamazsa elinden alirniz” dedi. Bu sekilde

yok. Manisa tarafindan gelenleri Menemen’de
biraktigi zaman problem yok. Diger taraftan ge-
lenleri de Torbal’da biraktigi zaman yine prob-
lem yok. Sistem calisacak. Sinyalizasyon ¢ok
zaylf, artik ilkel kalmis.

PROF. DR. METIN senBiL Almanya’da S-Bahn,

U-Bahn hatlari vardir. Bu, S-Bahn bir hat-
t1 andiniyor, ayni tipte ve nitelikte trenlerin
calismasi ile bahsettiginiz siklik saglanabilir.
TCDD’nin bu ise daha fazla egilmesi lazim.

Aziz kocao&Lu Su anda ilk agizdan banliyéleri ce-

kecek, Menemen’de Torbali’da indirecek, orada
binenleri biz bedava tasiyacagiz, hicbir prob-
lem yok. Yolcu sayisini hemen artirabiliyoruz.
Ancak bunun igin hat Devlet Demiryollarr’na ait
oldugundan ihaleye ¢ikmasi ve sinyalizasyon
calismasi yapmasi gerekiyor. Biz simdi teorik
olarak Bornova-Ugkuyular arasi Metro Hattrnin
sinyalizasyon c¢alismasini yaptik, tren aralklari-
ni 90 saniyeye dusuruyoruz.
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PROF. DR. METiN senBiL Banliyd hattinda biraz zor.

Aziz kocao&Lu Biz orada zaten 90 saniye degil

4-5 dakikada bir tren gecirebilirsek, bu bizim
isimizi gorlyor.

PROF. DR. METIN seNnBiL Zaten bir katar 3 bin

kigiye yakin tasiyor. Peki, Bagkanim iZBAN
olusumuyla ilgili 6niiniize bir siirii imar uygu-
lamasi, imar teklifleri geliyor, iZBAN’in belirli
bir donemde kulugkalanma donemi var. Belirli
bir donemden sonra 6zellikle ulagim yatirimla-
ri oturmaya ve kenti etkilemeye bashyor. imar
uygulamalarinda buralarda artis basladi mi?
Size buralardan imar talebi geliyor mu?

karsiliyor mu? Karsilamiyor mu?” “Evet, kar-
siliyor o zaman onaylansin.” Ancak orada soy-
le bir fizibilite yapilmasi gerekiyor; bu sehre
ne kadar fayda getirecek veya buraya yapila-
cak olan projenin yerine iZBAN’ gelistirsem
iZBAN’I uzatirsam o parayi oraya aktarirsam
daha faydali olmaz mi? Netice itibariyle tiip
gecitler maliyetli ve icinden rayh sistem de
geciyor. Yani bu sizin yaptiklariniz ve yapa-
madiklarinizla degerlendirilecek bir seyden
ziyade, izmir’de kaynagi nerede kullanalim da
daha fazla f ayda saglayalim pozisyonunun ol-
madigini gosteriyor.

Aziz kocaoé&Lu Bizim dyle bir fizibilite yapip deger-

Aziz KocAo&Lu Imar talebi her zaman gelir. Tabii

iZBAN’In konumlanmasiyla Aliaga OSB’nin ta-

lebi artti. Bu bdlgelerden konut ve carsi imar
talepleri gelmeye baslad.

lendirme sansimiz yok. Fizibilite yapildi ve Cev-
resel Etki Degerlendirmesi (CED) raporu da alind..

DOC. DR. TANYEL 82ZELCi ECERAL Sonug itibariyle
fizibil gitkmadi dyle degil mi?

PROF. DR. METIN seneiL IZBAN sadece bir ulagim )
Aziz kocao&Lu Oyle bir sdylenti var. Benim higbir

iZMiR MODELiI CALISMALARI
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degil yani, bir insana by-pass yaptiniz, bir 10
sene daha 6miir verdiniz gibi bir durum s6z ko-
nusu. Ayni sey Torbali icin de gecerli. Ulagsim
yatinnmlari gercekten ¢ok maliyetli yatirnmlar,
sizin Korfez Gegisine yaklasiminiz nedir? Na-
sil bir etki getirebilir? iZBAN’in getirdigi, Bas-
kan yapti basardi etkisi gibi bir etki olabilir
mi?

Aziz kocaoé&Lu Selguk’taki olay tamamen bir kur-

gu. Eskiden biz TCDD ile birlikte ortak davetiye
cikartiyorduk, butiin organizasyonu yapiyorduk
ama bu acihs farkli oldu. Bu ortak yapilan bir is,
ortak acilis yapilir. Tip gecit konusunda ben tip
gecide karsi degilim, tip gecidin yapilmasinin
izmir’e bir hizmet oldugunu diisiiniyorum. Fizi-
bilitesini, yapan bilir.

PROF. bR. METIN seNBiL Fizibilitesini yapan bilir.

Bakacak diyecek ki “Devlet bunun parasini

bilgim yok. Bana gelip de fizibil diyen yok. Ba-
sindan izledigimiz kadariyla haberimiz oluyor.
Biz bu konu giindeme geldiginde dedik ki “iki
taraftan da 1. derece dogal sitlerden geciyoruz.
Korfez’'in bu géruntisinin bozulmasini istemi-
yoruz. Bastan sona kadar tip gegis olsun, yani
dogal sit alani ¢ikisindan baslasin buradan da
ayni sekilde tlp gecisle gegsin ve Kdrfez'in g6-
rintisu bozulmasin”

po¢. bR. TANYEL &6zELci EcerAL Kirliligi azaltma

agisindan da herhalde tiip gecis daha faydal
degil mi?

Aziz kocao&Lu Oraya da gelecegim. Dediler ki

“Onun maliyeti ¢ok ylksek biz bdyle yapacagiz.”
“Tamam” dedik. Ornegin, bizim Ulasim Master
Plan’'mizda tup gecis yok. Bilgimiz de yok. Fizibi-
litesini bilmedigimiz, hesaplamadigimiz bir seyi
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nasil Ulasim Master Planr’'na alacagiz? “Yapaca-
g1z” diyorlar. Bizim de karsi ¢iktigimiz yok ama
yatirim konusunda buraya 3-4 milyar TL harca-
nacak. Bu 3-4 milyar TUnin bu kentin éncelik si-
ralamasinda yeri nedir? Nereye para harcarsak
bu kent kalkinir? Bu kentin insaninin gelir diizeyi,
yasam standardi daha yiiksek mi olur?

“BiziM PROJEMIiZDE SIRKULASYON KANALINI
YAPTIGIMIZDA, %40 iYILESTIRME GORULUYOR.
EGER MERKEZi HUKUMET TUP GEGiSi YAPARSA
BU iYILESTIRME, %10°A DUSUYOR. DOLAYISIYLA
BiziM PROJE COPE GiDiYOR.”

PROF. DR. METIN seNBiL Yani o tiip gecisi yapma-

yin, ona harcanacak 3-4 milyar TL'yi bize verin,
verdiginizi de ilan edelim, bunu Binali Yildirim
vermistir diyelim ve izmir’e harcayalim. OI-
maz mi?

Aziz kocAao&Lu Bir, ben olmayacak duaya amin

demem. iki, “bdyle dedim/dedi” isini sevmem.
“Ne yapiyorsun kardesim?” “Tlp gecis yapiyo-
rum.” “Buyur yap.” Bizim liman yolunun taran-
masi, Uglincl nesil gemilerin girmesi projemiz
var ve bir de tamamen c¢evre yatirimi olarak
denizin sirkilasyonunun artmasi ve temiz
suyun girmesi, dolayisiyla yizllebilir Kérfez
hedefi cercevesinde planlanan ¢evre yatirimi
projemiz var. Bunun GED raporu bitti. Simdi
projesini yapiyoruz, gérulda ki; bizim projemiz-
de sirkllasyon kanalini yaptigimizda, %40 iyi-
lestirme gorillyor. Eger merkezi hikimet tip
gecisi yaparsa bu iyilestirme, %10’a disuyor.
Dolayisiyla bizim proje ¢ope gidiyor. O kanalin
acilmasi 1,5 milyar TL ve bu miktar %10 iyiles-
tirme i¢in harcanmaz. Bu sefer Ulastirma De-
nizcilik ve Haberlesme Bakanhgrnin, yani tip
gecisi yapan kurumun, orada yaptigi tip gegis-
ten dolayi sirkilasyona verdigi zarari gidermek

icin 17 milyon m?3 tarama yapmasi gerekiyor
ve bu gereklilik CED raporunda yer aldi.. Mer-
kezi hukimet tip gecise baslayip, ayni anda
taramayi yapmayabilir. Kim hesap soracak? O
zaman ben nasil yatirrma baslayacagim? Ben
simdi projeyi degerlendirecegim, kendi giicim-
le belirli miktarda bir tarama yapacagim. Onu
rehabilite edecegim, geri kalani da 17 milyon
m? tarama yapilirsa ondan sonra hayata gegi-
recegim.

PROF. DR. METIN SENBIL Bdyle bir proje, izmir’in
kendi alametifarikasi olan Limani, Liman’in
erigsim yollari, Liman’in arka sahasindaki depo-
lama alanlari, Liman igin ayri bir rayl sistemin
kurulabilmesi, depo alanlarinin olusturulmasi
icin olusturulsa, o para oraya harcansa veya
Korfez’i gecmek icin harcansa belki izmir’in
ekonomisine, o da Tiirkiye’nin ekonomisine
onemli etkilerde bulunacak, ¢arpan etkisi po-
zitif olacak bir sey olabilir. Bu bana Kadir Top-
bag’in “Uskiidar’dan Besiktas’a alttan yaya
yol yapacagiz, herkes yiiriiyerek gececek” de-
mesi gibi geliyor.

Aziz kocao&Lu Buradaki konu su; yap-islet-dev-
ret sihirli bir forml gibi. Bu, yap-islet-devretle
yapilacak.

PROF. DR. METiN sENBiL Ancak yap-islet-devret
icinde de devlet teminatlari var. Devletten
para aktarma ve transfer durumlar ortaya
cikacak.

Aziz kocaoé&Lu Bu proje daha ¢ok konusulur. Ne
kadar konussak da o kadar su kaldirir.

PROF. DR. METIN senBiL imar konusuna ve oradan
da Ulasim Ana Plani konularina gegecegim.
imar konusunda sdyle bir sey var; eskiden ¢a-
hisma alaniniz izmir’'in metropoliten alaniyla
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iligkiliydi ve biitiin kurumsal yapi sahasi ona
doniik calisiyordu. Burada tek tarim bilen kisi,
aileden de tarimci olan sizdiniz. Yani buraya
gelen sehir plancilarinin bile dogru diizgiin
koy alani, tarim alani, nerede ekili, nerede
dikili, nerede ortiilii alan gibi bir tarim bakis
acilan yoktu. Belki sizin burada olmaniz sans-
t1, clinkii 5216 sayili Kanun, her yerde soylii-
yorum Kocaoglu kanunudur; ¢iinkii bu kanun
kabul edildiginde bu kanuna en hazirlikh dii-
siince Kocaoglu’ndaydi.

Aziz kocao&Lu Aslinda Melih Gokgek kanunudur

da ama O, onu uygulayabilmis degildir.

prROF. DR. METIN sENBiL Melih Bey’in de onun

icersinde kendine gore farkh uygulamalan
vardi. Herkes farkl sekilde belediye baskan-
g1 mesaisine yansitmaya calisiyor. O gerce-
vede farkl anlayislar ortaya cikiyor. Biitiin
kurumsal yapisi kentsel gelismeye, niifusun
artisina, biiyiimesine, yeni alanlarin agilma-
sina yonelik bir yapilanmanin mekani birden
biitiin oldu. isin icerisinde orman alanlarinin
%401 var, tarim alanlari var, mera ve otlaklar
var ki, bunlar en az tarim alanlari kadar 6nemli.
Bir kirsal yerlesme var, ama iginde ¢ok cesit-
lilik var. Yapilan faaliyetin cesitliliginden kay-
naklaniyor. Ote yanda, sehir var ve biitiin imar
kurumu buna nasil yaklasiyor? Belki siz olma-
saniz bunu yonetemeyecekler, yarin bir giin
TOKi sunu da diyebilir; “Bir yerde 7 kath bina
yapacag@im” ki Cesme’de 6rnegi var, biitiin ala-
nin mimarisine aykiri yiiksek kath TOKi gece-
kondusu yapilmis. Bursa’nin ortasinda da var.

Aziz kocao&Lu Ayni durum Bayindir'da da var.

Bayindir’da yliksek kat yoktu. Eski bir yerlesim
yeri ve nifusu da fazla artmiyor. Simdi giriste
heyula gibi TOKI binalarini orada gériiyoruz.

“KOYU, KIRI YASATARAK URETiMi ARTIRMAMIZ

GEREKiYOR VE ONUN KOY OZELLiGiNi
KORUMAMIZ GEREKiYOR.”

PROF. DR. METIN SENBIL insan “Bakis a¢in bu mu-

dur?” diye soruyor. Bu, acele kentlesmenin
merkezi hiikiimet elindeki sonuglaridir. Belki
o sehrin yiizlerce senede olugsmus yapilasma
bicimini dikkate almiyor ki, yapilasma dedigi-
niz kurumlar arasidir. Kirsalda, kurumlar de-
digimde burada kurumu insanlar olusturuyor,
ornegin; Mehmet amcanin evi var, o oraya ba-
kiyor ben de buraya bakayim, insanlar oyle ev
kuruyor ve en dogal imar orada gelisiyor. Hay-
vanlarimizi tutacaginiz yeri bile komsunuzla
miizakere ederek yapiyorsunuz, ki yapmazsa-
nizolmaz. Orada ayri bir imar var, muhtarlar var.

Aziz kocaoé&Lu Biz kirsalda her yerlesim yeri-

ne 1/25000 olgekli planlari yaparken biyime
alanlar tespit ettik. Daha oralarda 1/5000 ve
1/1000 olgekli planlara baslanmadi. 1/25000
Olcekli planlarda da, bunun ilkelerimiz dogrul-
tusunda uygulanmasini saglayacak plan notla-
ri konusunda arkadaslarimiz calisti. iletisimle,
ulasimla onlarin tetiklemesiyle bir de egitimin
artmasiyla kir-kent arasi gecirgen oldu. Orne-
gin gidiyorsunuz bir ilgede Cumartesi - Pazar bir
etkinlik yapiyorsunuz. Bir bakiyorsunuz etkinli-
ge gelenlerin yarisi izmir'den gelmis. Kir belki
de son dénemde, 60-70 senedir 6nemli olma-
di8i kadar 6nemli oldu. Bugtin tarim ve hayvan-
cilikta dékuluyoruz. Kéya, kiri yasatarak dretimi
artirmamiz gerekiyor ve onun koy 6zelligini ko-
rumamiz gerekiyor.

PROF. DR. METIN sENBiL Burada higbir planci zan-

netmiyorum ki, bir kdy yerlesik alaninin nasil
tesekkiil ettigini, nasil biyiidiigiinii ve bunun
biiyiime ihtiyaclarinin ne sekilde 3. boyutta
ortaya ¢ikacagini tahmin etmez.
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DOC. DR. TANYEL &zEL¢i ECERAL Sizin miizakere
ve yakin iligki icinde olmaniz bu planlama sii-
recini aslinda miizakere ile birlikte yiiriitme-
nizi saghyor.

Aziz kocao&Lu Bir yere deprem konutlari yapmis-
lar, orada 100 kisi yasiyor, bu 100 tane deprem
konutu demek. Bu adama ahir, samanlik, kagni-
sini veya traktorini koyacag yer gerekiyor.

PROF. DR. METIN senBiL Rize’de ilk kentlegsme za-
manlarinda, 1960’h yillarda, millet artik kdyde
gecinemiyor, sehre Rize’ye geliyorlar. inegi-
ni ¢cok seviyormus. inegi kiigiikken getirmis,
dordiincii kata koymus. inek orada biiyiimiis
cikartamamiglar, duvarini yikmislar, dordiin-
cii kattan asagi vingle indirmisler.

Aziz kocAo&LU Bu, kdyln yasam bi¢imini strdur-
mesi. Aliaga’nin bir kdyine gittim. Kéyu gezi-
yorum, orada da vatandasla sohbet ediyorum.
“Siz sorun, ben de cevap vereyim, ihtiyaciniz ne?
Sorununuz ne? Nasil kalkinirsiniz? Biz ne yapa-
biliriz?” diye soruyoruz. Orada benim Borno-
va’dan Ege Universitesi’nden emekli olmus bir
tanidigimi gérdiim “sen burada ne yapiyorsun?”
dedim. O da “ Aziz Agabey, ben emekli oldum
buraya yerlestim, burada hayvan besliyorlar
sinek var, hayvan pisligi kokuyor” dedi. Dedim
ki “Senin Bornova’da evin yok mu? Sen buraya
neden geldin?” O da “Var agabey. Koy hayati ya-
samaya geldim” dedi. “Sen kdyde inegin, teze-
gin, sinegin oldugunu bilmiyor muydun?” dedim
sonra “Bu hayvan damlari gitsin disariya” diyor,
“Hicbir yere gitmez, sen gideceksin” dedim.
Kdylilerin hosuna gitti.

PROF. DR. METIN sENBiL Bagskanim tarima, koylii-
ye, kirsal alanin korunmasina, dogal kosullara
cok onem veriyorsunuz ama sehir tarafina
geldiginizde eksik gordiigiiniiz seyler yok mu?

iZMiR MODELiI CALISMALARI
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Ulagim ve imarda? Ornegin bana gére, olusa-
mayan bir merkezi is alani var. Olmasi gerekir-
ken belki onun yanindaki liman bdlgesinin re-
habilite edilmemesinden kaynakli, o bdlgenin
gelisememesi gibi bir durum var. Trafik siki-
stkhgi belki sehir igerisinde belirli bir noktaya
gelmis ve gelecekte daha da artacaktir. Ula-
sim ana planlarinda teknikerler, teknisyenler,
teknokratlar bir takim seyler ¢ikartiyorlar ve
sizin oniinilize koyuyorlar. Diyorlar ki “su ka-
dar kilometre metro rayh sistem su kadar da
maliyeti” yani bir politikaci olarak bunu kabul
edebiliyor musunuz? Ornegin, izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii’ne kadar hafif bir rayh
sistem gitmesi gibi... Bu sehirde rayli sistem
nasil olmah? Sehir icerisindeki trafige nasil
bakiyorsunuz? Bu trafikle sehir icerisinin ge-
lismesinde birbirine etki eden negatif bir yapi
mi var? Tarimi belirli bir noktada tutmus, kir-
sali belirli noktada tekamiil ettirmis Aziz Ko-
caoglu acaba sehirde kamu tarafinda durarak
belirli bakig agisi koyuyor, ancak acaba onun
otesine gegmekte zorlaniyor mu?

Aziz kocao&Lu Merkezde herkes gelir, “projem
var” der. Bunu yazili verir veya sozlU sdyler, bi-
rokrat calisir, calismasini getirir en sonunda da
oturursun bunu irdelersin ne getirecegi ne g6-
tirecegine ve fizibilitesine bakarsiniz. Bunlar
zaten ister istemez yapiliyor. Bugiine kadar 13,5
yildir ¢cok elestirildik ama yaptigimiz projelerin
oncelik siralamasi konusunda bir elestiri alma-
dik, yani verdigimiz kararlara bir elestiri olmadi.
Simditramvay elestiriliyor, yapilirken elestiriliyor.

“ULASIMDA BUYUK KENTLERIN ¢6ZUMU, RAYLI
SISTEMLi TOPLU TASIMAYA ONEM VERMEKTIR.”

PROF. DR. METiIN seNBiL Biz ingaat yaparken geri
planlamasini pek dikkate almiyoruz. Tiirki-
ye’nin her yerinde durum boéyle goriiniiyor.

KENT iCi ULASIMDA ATILAN ADIMLAR -
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Aziz kocAo&Lu Alamiyoruz ¢linkl bu ihale mev-

zuatindan gelen en ucuz teklifi verene isi yap-
tirmanin yasattigl sikintilardan dolayi. Bizim
6ngordugumiz is dizgln yapilacaksa, isle ilgili
belirli kosullari getireceksek, bunun ciddi bir fir-
ma olmasi lazim. Ciddi bir firmanin da maliyeti
ona gore oluyor. Galisirken konforu artirmanin
bedeli var. is yaparken belirli tedbirler almanin,
yani konforu artirmanin parasini adama vere-
ceksin degil mi? Kar amaciyla galisiyor. Bu ihale
mevzuatiyla, o isler yapiimaz. Is bitirme belge-
sinden is bitirme belgesine farklilk vardir, bu-
nun bir kistasinin olmasi gerekmektedir. Oteki
tirld tikanip kalyoruz. ihaleye cikiyoruz, isi veri-
yoruz 10 liraya mi gitti 5 liraya mi gitti sormuyo-
rum. Benim tek sordugum “bu miteahhit nasil?”

Ulasimda buytk kentlerin ¢dzimd, rayh sistem-
li toplu tagimaya 6nem vermektir. Rayli sisteme
6nem vermenin nedeni; hem givenli seyahat
hem konforlu seyahat, hem zamaninda seyahat
yani kurdugun sistemin 6zel arabayla yarigmasi
lazim. Onun icin de biz rayl sisteme ulagimda
buyik agirlik veriyoruz.

PROF. DR. METIN senBiL Zaten lastik tekerlekle-

rin isletme maliyetleri rayli sistemin neredey-
se 2 kati fazladir.

Aziz kocao&Lu 3 kati fazladir. Biz geldigimizde 11

kilometre rayli sistem vardi ve 70-80 bin kisi ci-
varinda tasiniyordu. Bugin rayl sistemde 650
bin kisi tasiniyor. Tramvayla ve iZBAN Selcuk
genislemesiyle beraber bu sayi 750-800 bin
kisi arasina tasinacak. 750-800 bin kisiyi biz
eger 13 yildir veya bugin lastik tekerlek ile ta-
simaya kalkarsak 1200 ile 1500 arasinda oto-
blsin her gin sefere ¢ikmasi gerekiyor. Onun
yaratacagl kaosu dusunun. Biz ilk etapta rayli
sistemi Narlidere’ye kadar uzatiyoruz. Buca’nin
projeleri bitti. Buca tasiyamadigimiz bir yer.

Orada ulasimda basgka goris var, onu arkadas-
larla degerlendiriyoruz.

Bir de ciddi olarak tasiyamadigimiz yer Eski iz-
mir, Uzundere kentsel donisimlerinin oldugu
yer. Su an bile lastik tekerlekliyle yolcuyu ¢eke-
miyoruz. Orada bir ¢alisma yapmamiz gereki-
yor. Blylk kentlerin kurtulusu rayli sistemdedir.
Rayli sistemin izmir Yiksek Teknoloji Enstiti-
si’ne kadar gitmesi konusuna gelirsek, Narli-
dere’ye kadar gidecek, Narlidere’den sonra kent
zenginlesirse yukaridan tramvay yahut banliyd
gibi bir sistemle, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitii-
si’niin (su anda 1000-1500 6grencisi var) niifu-
su teknoparktan dolayi artarsa, yogunluk olursa
bu konu dustnalebilir. Bir de biz ¢ok yol agtik.
Bunlar hi¢ konusulmuyor, oysaki biz yollara cid-
di kamulastirma parasi dedik. Ornegin, Yiizbasi
ibrahim Hakki Caddesi’ni agtik.

PROF. DR. METIN sensiL Melih Gokgek’in, ODTU

yanindaki yolu kamulastirmasi ¢ok fazla ko-
nusuldu.

Aziz kocaoé&Lu Dostluk Bulvar diye bir bulvar

actik, ciddi kamulastirma yaptik. Bornova’'da
Yiizbasi ibrahim Hakkrda ciddi kamulastirma
yaptik. “Ugan yol” diye bilinen bulvara, biz Ho-
meros Bulvari adini verdik. Konak’tan giden yol
ve onun igin de iki blylk ihaleye ¢iktik. Konak
tinellerinin oradan gegiyorsunuz, Buca'y! top-
luyor oradan da bir muddet sonra tiinele giriyo-
ruz, 2,5 kilometre tinelle askeri bélgeyi geciyo-
ruz, Giltepe Mezarligr'ni alttan gegiyoruz sonra
viyadikle garaja gidiyoruz, garajdan da cevre-
yoluna baglaniyoruz, cok 6nemli bir arter.

PROF. DR. METIN sENBiL Yolu agmak biiyiik ma-

liyetli isler ve bu nitelikteki biiyiik sehirlerde
yolu agtiniz ama yolun geometrisi, sinyalizas-
yonu, yola katilimlar, ayrilimlar iyi olmadigi
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iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESi IMAR UYGULAMALARI



iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

ve araclar arasi mesafeler ¢cok az oldugu igin
de yol yapimi esnasinda en ufak bir capakta
ondan tiiremis yapisal trafik sikisikhgi, bol-
gesel trafik kazalari, o alanda minibiislerin
durmasi kalkmasi -ki Yiiksel Cakmur’un sehir
merkezinden minibiisleri gikarmasi biiyiik bir
Ankara Savasi gibi bir durumdu, ¢ok biiyiik
kayip vererek belki belediye bagkanlhigini da
bu yiizden devretti- gibi sorunlarla karsilasi-
yorsunuz. Oyle bir alan ki, herkes tarafindan
kullanilan, siz yaptiktan sonra trafigi acacagi-
ni diisiindiigiiniiz yerler birden herkes tarafin-
dan kendince geometrisi olusan ve kent iginde
siirekliligi dikkate alinmadan bir siirii miidaha-
leye tabi olan yollar haline geliyor. Aslinda da-
marlan tikanik bir yapiya doniiyor. Sehirde ne
tiir yollarin olmasi gerektigini ve bu yollarin ne
sekilde planlanmasi ya da geometrisinin nasil
olmasi gerektigi yoniinde arkada bunu des-
tekleyecek birimlerin olmasi ve bunu devamh
belirli bir kalitede tutacak belediyede farkh ya-
pilara ihtiya¢ var. Ancak Tiirk Belediyesi buna
uygun degil. Bu agik ve nettir. Yapilanmasi,
isleyisi, AYKOME’si, UKOME’si, higbirisi bu ko-
ordinasyonu saglayacak durumda degil. O yok.
Ondan dolayi yolu ¢cok maliyetli agtiniz. Erigim
kontrolii olmayan yollardan bahsediyorum, eri-
sim kontrollii yollardan ayri. Onlar farkl, onla-
rin sorunlar farkh olugsuyor ama erisim kont-
rolii olmayan yollari actidimiz vakit sonrasin-
da nasil olacagini bilemiyoruz. Rayl sisteme
gelirsek, aslinda rayh sistem g¢ocugunuz gibi
artik ona bakmak zorundasiniz. Lastik teker-
lekli otobiis sistemi gibi degil, bir tane otobiis
ctkmayabilir, bu ¢ok biiyiik sorun yaratmaz
fakat bir tane metronun ¢ikmamasi, bir tane
istasyonun sabah acilmamasi baska bir sey-
dir. Devamli orada bir biletginin, bir giivenligin
bulundurulmasi s6z konusu ki, Tiirkiye’nin

sistemi daha farkli. Ankara’da bile artik x-ray
cihazlari yerlestirilmeye baslandi. Cok ciddi
giivenlik 6nlemleri var. Metrolar, trenler tero-
rist saldirnillarina hedef olabilecek yerler. Rayl
sistem yaptiginizda bir daha degistiremiyor-
sunuz. UKOME’ye dilekge geldiginde otobiisiin
“Mehmet amcanin evinin 6niinden de ge¢me-
si” gibi durumlar s6z konusu degil. istasyonlar
da aslinda erisim yerlerimiz. Merak ediyorum,
imar uygulamalarinda bu rayh sistemin erisim
noktalarini ve ¢evresini, yogunlugunu artirarak
rayh sistemin kullanimini iyilestirme, artirma
ve daha sonra da burada cikacak olan rant (ki
ranttan herkes nefret ediyor ama ben seviyo-
rum; rant netice itibariyle viicuttaki yag gibi,
fazlasi zarar, orantida bir sekilde bu kamu ya-
tirmlarini destekleyecek nitelikte, azi da bize
yarar) dikkate alintyor mu?

Aziz kocao&Lu Bizim imar sistemimizde oyle bir

sey var mi?

PROF. DR. METIN sENBiL istanbul’da bunu ben is-

tanbul Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcisi Muzaffer Hacimustafaoglu Bey’e
aktardim. “Biz bunu yapamayiz” dedi. “Yani
kamulastirmayla elde ettigimiz yerlerin gev-
resini bu sekilde diizenleyemeyiz” dedi. O za-
man kentsel doniisiim ilan edin dedim. Eger
rayh sistem getiriyorsan, zaten kenti doniis-
tiiren bir sey. Kentsel doniigiimii ben deprem-
le tahayyiil etmelerine bir sehirci olarak hak
veremiyorum. Deprem zaten sehrin ana konu-
larindan biri, bir insan kalp krizi de gecirebilir
adama yeni kalp takalim diyebilir misin? “Sen
kalp krizi gecirebilirsin Metin, hemen sana
yeni bir kalp takalim” diyor. Bdyle bir sey ya-
pamazsin, istanbul iki kez yikilmis ve yapilmis,
yani deprem var diye parselde bir adamin evi-
ni yikip yeniden ev yapmak bana...

KENT iCi ULASIMDA ATILAN ADIMLAR -
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Aziz kocao&Lu O zaten kentsel donlisim degil.

PROF. DR. METiIN sENBiL Bir rayli sistem yapmak,
gercekten sehri doniistiirmektir. Siz o tohu-
mu attiginizda o tohum yeserecek, aga¢ ola-
cak, meyve vermeye baslayacak. O meyveleri
neden biz yemeyelim?

aziz kocao&ru Oyle bir mevzuat var mi?

PROF. DR. METIN sENBiL Ben de size onu bulun
diyorum. izmir Modeli s6z konusuysa, onu siz
kesfedeceksiniz.

Aziz kocao&Lu Bizim imar mevzuatimizda bdyle
bir sey yok.

PROF. DR. METIN seNBiL Vergi mevzuatimizda da
yok yani Anglo-Sakson sisteminde, daha on-
ceki toplantilarda, “betterment tax” denilen
iyilestirme emlak vergilerinde de dava agildi-
ginda, kaybedersiniz.

Aziz kocao&Lu «Allah razi olsun kiram artti” diyor
veya “binami satacaktim degeri artti sagol” di-
yor, tesekkirle gidiyoruz.

PROF. DR. METiN sENBiL Bu aslinda Tiirkiye’deki
belki biiyiik sehirlerin bu tiir yatirnmlarindaki
kaynak liretme acisindan en 6nemli ¢ikis ola-
bilir. Ciinkii kentsel ranta oturamayan bir yerel
yonetim benim goziimde hicbir seydir.

Aziz kocaoéLu Mevzuata gore galismak duru-
mundasiniz. Biz bu ranttan pay almayalim ama
saglikli gelismesini saglayalim. Mevzuat ona ce-
vap veriyor. Biz de o cercevede kenti koruyalim
istiyoruz.

pPROF. DR. METIN seENBiL Hep analojilerle konusu-
yorum kusura bakmayin Sayin Bagskanim. Bu
durum, saghkl yasamak i¢in kosan, ince birinin,
ayagini sakatlayip sismanlamaya baslamasina
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benziyor, yani saglikh geliselim dedigimiz biin-
yeye bir seyleri yaptirmaya basladigimizda o
biinyeyi bagka alanlarla tekamiil ettirmedigimiz
vakit, maalesef is ¢igirindan cikabiliyor.

Aziz kocao&Lu Bakin, ikitane 6rnek verecegim. Siz,
iZBAN’In konumunu ve kentin gelismesine ve
imarin sekillenmesindeki katkisini dile getirdiniz.
Su sira bizde Pancar OSB var ve onlar 4-5 kat bu-
yume talep ediyorlar. Simdi ayni sekilde kuzeye,
Aliaga civarina 2 tane yeni serbest bolge kurul-
masl, orada calisacak insanlarin oralarda yasa-
yacak olmasi; yahut Karsiyaka’ya gidip gelmesi,
yani gocugunun burada okumasi durumunda o
kisinin Torbal’da oturmayip, merkezde oturmasi,
ama Torbalr'ya herhangi bir istasyondan, 6rnegin
ESBAS istasyonundan rayli sistemle yarim saat-
te gitmesi s6z konusu. Karsiyaka’da oturan, Bay-
rakl'da oturan birisi de Aliag8a’ya yarim saatte
gidecek. iZBAN hattinda ben Selguk’tan bindim,
Aliaga’'da inecegim yarin Bergama’da inecegim
diye bir sey yok ki, zaten orada da son derece
Uretken bir sistem var. Su anda 136 kilometrede
calisiyor, Selguk ile Aliaga arasi 136 kilometre, 53
kilometre de Bergama hattindan gelecek ve yak-
lasik 180 kilometre olacak.

proF. pr. METIN seNngiL Belki de bunu farkhh mod-
larda calistirmak gerekecek Bergama-Aliaga
arasinda farkl bir yol denenecek.

Aziz kocaoé&Lu Bize kalsa sinyalizasyon yapilacak,
kimisi tek istasyonda duracak kimisi ¢ift hatta
duracak, sireyi kisaltacak.

PROF. DR. METIN sENBiL Biraz da denize gegmek
istiyorum, bizim 629 kilometre sahilimiz var.
Cok da giizel katamaranlarimiz var. Son do6-
nemde sendika bagkaninin katamaranlarlailgili
bir iki elestirisi oldu. Katamaran gergekten de-
niz ulagimi agisindan ¢ok ciddi bir ulasim araci.
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Katamaranin sanki Karsiyaka-Konak arasinda
calismaktan ziyade hem uzun hatlarda hem
orta ve uzun hatlarda da yogun olarak deger-
lendirilebilecegini diisiiniiyorum. Siz bu konu-
da ne diisiiniiyorsunuz?

Aziz kocaoé&Lu 15 tane katamaran var, bunun 13
tanesi kisa mesafe calisacak. 22 knot, opti-
mumu 14-15 knot civarinda, 2 tanesini de &zel
donanimli yaptirdik (32 knot, optimumu 25
knot civarinda). Bu da, orta kérfezle dis kérfez
aras! calisabilir. Ornegin Urla, Giizelbahge vs.
gibi. Yaz sezonunda Mordogan’a, Foga’ya gidip
geliyoruz. Bunlarin hepsi geldi, ama yolcu yok.
Yazin turizm sezonu sebebiyle nispeten oluyor.

PROF. DR. METiIN seNBiL Karayolu her zaman i¢in
deniz yolundan daha 6n planda. Kisa hatlar
her zaman bypass eden bir kara yolu var.

po¢. DR. TANYEL 6zeELci ecerAL Urla’dan kara-
yoluyla gelmenin veya katamaranla gelmenin
siiresi nedir?

Aziz kocaoé&Lu Urla’dan Konak’a karayoluyla en
yogun saatte 45 dakikada, normalde yarim sa-
atte ulasilyor. Gemiyle Gilizelbahge’de olmak
icin 1 saatten fazla mesafe s6z konusu oluyor.

PROF. DR. METIN sENBiL Cesme’yle Sakiz Adasi
arasinda katamaranlarimiz yaya kapasitesini
2-3 katina arttirabilir. Orada araba vapurlari
kullandiklari i¢in dogrudan normal yolcu ka-
pasitesinden bahsediyorum.

Aziz kocao&Lu Yok onlar Cesme’ye gitmez.

PROF. DR. METIN seENBIL izmir’den Midilli ve Sakiz
Adasr’na deniz baglantisini iyilestiren o tiir bir
calismaniz var mi?

Aziz kocao&Lu Bir ara Midilli-izmir arasindaki
baglanti icin cahsallm dedik. Feribotlarimiz
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daha gelmedi. Seneye belki deneyebiliriz de, bi-
zim dis politikamizla ilgili sorunlar olabiliyor.

PROF. DR. METIN sENBiL 19. yiizyilda onlar izmir’in
banliyosii gibi, ondan biitiin iligkileri burada.

po¢. brR. TANYEL 6zeLci eceraL Dikili Belediye

Baskani dyle bir girisimde bulunmus.

Aziz kocaoé&Lu Dikili, Ayvalik ve Foga arasinda
yani Midilli-Foga, Midilli-Dikili, Midilli-Ayvahk
calisiliyor, yaz sezonunda onlar zaten alisverise
de geliyorlar. Belirli sebze, meyve, et gibi trin-
leri buradan aliyorlar. Sefer konulabilir ama Di-
kili'ye getirip Dikili"den otobus veya trenle mer-
keze getirmek, bir de Midill’'den Konak Vapur
iskelesi’ne getirmek uzun siiriiyor, bu sekilde
cazibesi kayboluyor. Herkes “denizi, Kérfez’i iyi
kullan” dedi, biz de iyi kullandik. Arabali vapur-
lari yeniledik. Bogazla korfezin, deniz ulasimi
ada ve yarimadaninkinden ¢ok farkli. Onu Bele-
diye Baskani olduktan sonra 6grendim.

PROF. DR. METiIN sENBiL Sayin Baskanim, tarim-
dan, kirsal alanlardan, metropoliten alandan
bahsettik, ama yaklasik 629 kilometreye
capta bir alanda, hem kuzeyde, hem giiney-
de, hem Yarimada’da ¢ok ciddi yapilagmalar
ve yatirimlar var ve aslinda kiyiya gegiste ki-
rilma noktalarimiz da; limanlar, sanayi alan-
lari, lojistik merkezler, ikinci konutlar, turizm
merkezleri var. Yani birbirinden ¢ok farkh
nitelikte calisan, kisin belki 6lii yer olan or-
negin; Ozdere gibi yerler var ama yazin niifus
birden c¢ok yiikseliyor ve insanlar Tiirkiye’nin
her yerinden kiyiya akin ediyorlar. Siz kiyilara
nasil yaklasiyorsunuz? Giinkii kiyilarda Ekim
ay1 geldiginde ulasim sifira iniyor ¢iinkii izmir
Biiyiiksehir Belediyesi orada hizmeti minibiis-
clileri araciligiyla veriyor.

KENT iCi ULASIMDA ATILAN ADIMLAR -
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Aziz kocao&Lu Hayir, biz hizmet veriyoruz.

PROF. DR. METiN sENBiL Veriyorsunuz ama temeli

itibariyle minibiislerde bitiyor.

Aziz kocao&Lu Eger toplu ulagimdan bahsede-

ceksek bizim uzunca bir suredir Gzerinde calis-
tigimiz bir sistem var ama bunu bir tirli hayata
geciremedik. ihale mevzuati buna engel oluyor.
izmir'de kdy minibusleri dahil yaklasik 4000-
5000 civarinda toplu tasima yapan M plakalilar,
otobdusler, midibUsler var.

Biz kendi sistemimizde Ucret toplama, guzer-
gah, kalkis saatleri, duracaklari yerleri anlasa-
rak belirleyip; ilge ilge organize edip, ilgelerden,
kdylerden bu araglarin oldugu yerlerden cekilip,
sadece merkezde, ana metropolde hizmet ve-
rip;, soférinin egitiminden, arabanin yasina,
taban ylksekligini, standardini denetleyen bir
uygulama baslatip, onlarin hizmet kosullarini
disipline ederek, cret toplama sistemini, dav-
raniglarini vs. standartlastirarak onlarin hem
mesleklerini icra etmesini saglamak hem de
kirsalda toplu ulasimi bizim denetimimizde,
kontrolimiizde onlara yaptirmak gibi bir di-
slincemiz var. Burada uzun middettir ¢alisiyo-
ruz, engelleri asiyoruz, simdi bir ilgemizde pilot
uygulamaya baslayacagiz. Eger onu basarabi-
lirsek bu dolmus, minibis vs. kaosu sorunu da
bitmis olacak.

PROF. DR. METIN seEnBiL Kendi tecriibemle soy-

leyeyim, eger siz bir sonraki donem Belediye
Bagkani olmaz da minibiisgiilerle baska bir
belediye bagkani ugrasirsa, bu uygulama yii-
riimeyecektir.

Aziz kocao&Lu Neden?

PROF. DR. METiIN sENBiL Giinkii o yapinin igeri-

sine sizin miizakerenizin girmesi lazim. Eger

onlarla miizakere kurumunu igletip siirekli
hale getiremezseniz mutlaka geri dondiirii-
yorlar. Ciinki minibiisciiler Tiirkiye’de gordii-
giim kadariyla “Yenigeri Ocagi” gibi bir yap:.
Ya “Vaka-i Hayriye” yapacaklar ya da kanun
cikaracaklar. Ben her yerde bunu sdyliiyorum
toplu tasima kanunu lilkede yok, vatandagimi-
z1 nasil tasiyacagimizi bilmiyoruz. Ote yandan
her kural kendi tarihselligiyle olugsmus, onun
icerisinde gidip geliyor. Aslinda sorumun ice-
risinde goyle bir sey vardi, onu imarla birles-
tireyim. Kiyilarda gercekten bir yapilagma var
ve bu yapilagma igerisinde bir siirii yatirim var.
Sanayi kuruluslarindan, limanlardan ve ikinci
konutlara kadar her yeri kafanizda ayr tasnif
ederek mi gelismesini istiyorsunuz, yani ku-
zeyde sanayiler, giineyde ikinci konutlar, Yari-
mada’da turizm seklinde mi yoksa her ikisini
birlikte mi diisiiniiyorsunuz?

DOC. DR. TANYEL &zEL¢i ECERAL Sunu da ekle-

mek istiyorum Alsancak ve Gandarli Limanlari
konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Bazi seyler
Candarlr’ya tasinacak...

PROF. DR. METIN sengiL ilhan Tekeli Hoca, “izmir

ekonomisi icin en 6nemli kalkinma unsuru Al-
sancak Limanrdir. O kalktigi vakit izmir’e ihti-
ya¢ da duyulmaz” diye bir sey sdylemisti.

Aziz kocao&Lu O kadar degilse bile izmir Lima-

ni, izmir’i 8500 yildir yasatan Limani ve Korfezi
ve arkasindaki tarim alanlandir. Sanayi dedi-
gimizde 80-90 yillik bir hikayeden bahsetmis
oluyoruz. Bu kentin 8500 yillik tarihinde sanayi
50-60 yilinda var. Esas unsur Kérfez, Liman ve
tarimdir. Aliaga Bolgesi’nin topraginin da verim-
sizliginden dolay! bir sanayi Ussu olarak 1960’l
yillarda segilmesi dogru bir tercihti (PETKIM’in,
TUPRAS'In gelmesi diger celikhanelerin gelmesi
vs.). Simdi organize sanayi bélgesinin gelmesi,
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serbest bdlgelerin gelmesi ile burasi sanayide
gelisecek. Dolayisiyla konutta da gelisir. Ber-
gama tarimsal anlamda, turizmde, organize
sanayi bolgesi ile gelisiyor, Dikili zaten turizm
ile gelisiyor. Bu tarafa geldiginizde, Yarimada
zaten miistesna bir yer. Uckuyular’dan ébir ta-
rafa nadide bir bolge korunacak bir bélge. Oraya
sanayinin girmesi ve ¢ok buyuk yogunluklu ya-
pilagsmalarin olmasi dogru degil. Turizm konusu-
nun, doga turizmi ile zaten stratejik planini yap-
tik ve o sekilde gelisecek. Torbali sanayi, tarim
6lceginde gelisiyor, oradan Tire Organize Sana-
yi Bélgesi epey giclendi, Odemis ayni sekilde.
Yarimadayi da aldigimizda Foga’nin zaten her
tarafi koruma bdlgesi, bir seyi yok. Aliaga’nin,
Menemen’in denizle alakasi yok, sulak alan ko-
rumasi var. O kiyl zaten koruma altinda. Karsi-
yaka’'dan Foga’ya kadar zaten koruma bolgesi.

izmir Limanrnin 3. nesil gemilere acilmasi ge-
rekiyor. Bunun igin de derinlesmesi gerekiyor.
izmir Limanrndan vazgecilemez. izmir Limani,
Candarl’’ya liman yapacagim diye goz ardi edi-
lemez. izmir Limani PETKIM’e liman miisaadesi
verdim, buraya liman yapildi diye gz ardi edi-
lemez, yatirnmlari durdurulamaz. jzmir Limant;
Nemrut Korfezi’'ne, iskelelere liman misaadesi
verdim diye yine goz ardi edilemez.

prOF. DR. METIN sensiL Uglincii nesil gemiler li-

mani veya limanin arka sahasini da etkileye-
cektir.

Aziz kocaoé&Lu Zaten Limanin arka sahasi da bu-

yltulayor.

PROF. DR. METIN sENBiL Veya ayri ulasim yollari-

nin kurulmasi s6z konusu olabilir.

Aziz kocao&Lu Ona ayri demiryolu hatti gelebilir.

Kemalpasa’da bir lojistik Gssu kuruluyor. O lo-

jistik Usst ile direk Liman’a demiryolu baglan-
tisi yapilmasi gerekiyor. O zaman butln sistem,
yani yuk trenlerinin Liman’a gelmesiyle kentin
ici de rahatliyor.

PROF. DR. METIN senBiL Sayin Bagkanim, istan-

bul-izmir otoyolu da oraya ¢ok etki edecek gibi
goziikiiyor.

Aziz kocao&Lu Tabii, lojistik Gssiinden Limana di-

rekt bir hat yaptiginiz zaman, ki, 22-23 kilomet-
redir, o zaman Liman da rahatliyor, Liman geri
sahasi da rahathyor. Burasi ellegleme yapilacak
bir Liman haline geliyor. Buraya 3. nesil gemi-
nin gelmesi demek, burada ellegleme yapilmasi
demektir.

DOC. DR. TANYEL &zELCi ECERAL Bu soziini ettigi-

niz seylerin olmasi Candarl’’yi bosa ¢ikarir mi?

PROF. DR. METiIN seNnBiL Candarli zaten konteynir

limani olacak.

Aziz kocao&Lu Hayir, Gandarli satilacak. Can-

darl’daki projeyi degistirdiler; onu ¢ok buyuk
tutmuslardi, ancak onu simdi kuigdlttuler ve
ihaleye cikmaya calisiyorlar. Ben sdyle dusl-
nidyorum; Ankara asfaltini disindigimdizde,
Ankara asfalti ve glineyi bu limanini kullanacak.
Manisa OSB’yi, Nemrut Kérfezi ve PETKIM Li-
mani’ni kullanacak o aks; Bursa, Balikesir, Es-
kisehir aksi, Kuzey Ege’yle Gliiney Marmara da
Candarl’yi kullanacak.

PROF. DR. METIN seENnBiL Her birinin kabul ettigi

mallar farkl olacak. Bana gore Alsancak Lima-
ni yine tarimla iligkili son nokta olacak.

Aziz kocaoé&Lu Burayl neden ihaleye c¢ikmazlar,

kazi yolunu neden yapmazlar bilemiyorum.

*16.10.2017 tarihinde yapilan gériisme.

KENT iCi ULASIMDA ATILAN ADIMLAR -
iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESi IMAR UYGULAMALARI
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Katilimer
Siireclerle
Gelistirilen

Biiyiik Tasarim
Projelerinin
Gerceklestirilmesi
Ozel
Orgiitlenmelere
Gidilmesi®

PROF. DR. ADNAN KAPLAN Katilimei siirecler ve
biiyiik tasarim projelerini gerceklestirme ile
ilgili meseleler var. Aslinda katilimei siirecte
iki temel yon var. Bir tanesi kurum i¢i katilimci
siirecin ne sekilde isletilecegi sorusudur. Bu-
rada kurum igerisinde galisma diizeninde fark-
lihg1 beraberinde getiren, yani sadece birimle-
rin kendi icinde calismalarindan ziyade, birbir-
leriyle caprazlama ¢aligmalar iginde olmasi ve
yapilan calismalarin da bunu beraberinde ge-
tirmesi gerekiyor. En basitinden kiyi proje ¢a-
ligmasini ele aldigimizda, hatta tramvay calis-
masina baktigimizda birden fazla birimin etkin
oldugu, bir arada kotarmak durumunda oldugu
bir galisma goriiyoruz. Ulasim, altyap, fiziksel
planlama ve tasarim, diger miihendislik hiz-
metleri gibi calismalarin 6zellikle birden fazla
birimle yapilmasi s6z konusu oluyor. Bu yonde
katihmcihgin kurum ici boyutu ve Diinya'da
ornekleri var. Ornegin Kiy1 Tasarim Projesi’n-
de, cekirdek konumda 4 6nemli proje ofisinin

yiiriticiiliigiinde, kamu ve 6zel sektor isbirli-
ginde bir is diizeni s6z konusuydu. Diinya'da da
buna yonelik drnekler var. Katilimcihigin ikinci
boyutuysa, kamunun ya da halkin katilimidir.
Ciinkii halkin katilimi, ilgili siireglerde temsi-
liyeti, calismalarin mesruiyeti acisindan son
derece onem tasiyor. Yakin zamanda da buna
yonelik bir makale calismasi gerceklestirdim.
Halkin ya da kamunun ilgili siireglere aktif ka-
tilimi, calismay1 benimsemesini ve bununla
birlikte (calismanin) bir mesruiyet kazanma-
sini getirecektir. Biiyiik tasarim projelerine
baktigimizda; izmir’de Kiyi Tasarim Projesi bii-
yiik tasarim projelerine 6rnek olusturmaktadir.
Biiylik tasarim projelerinde calisma alaninin
biiyiikliigiinden ziyade, yapilan g¢alismalarin
icerigi ve kapsami dnem tasiyor. Bu calisma-
da ulagim (tramvaya bagh ¢oziim gibi), altyapi,
planlama-tasarim ¢o6ziimleri mevcuttur. Ayni
sekilde denizle olan etkilesimi ve aktiviteleri
bunlarin hepsinin igcinde oldugu bir ¢alisma
ortaminda goriiyoruz. Biiyiik tasarim projele-
rinde, yukarida belirtilen tanimlama gergeve-
sinde, katiim ve (biiyiik tasarim projesi) ice-
riklerini islemeye ¢alisacagim.

Aziz KocAo&Ly izmir Biyiksehir Belediye Bas-

kani olarak goreve basladigimizda kurum ice-
risinde bitln daireler birbirleriyle yazisma ya-
piyorlardi. Belli konularda yazisma yapmalari
dogaldir. Ama bu asiri bir yogunluk arz ediyordu.
islerin yazismalar arasinda takibi ve siireglerin
uzamasl nedeniyle ¢ok buyuk zorluklar yasiyor-
duk. Biz kurum igerisinde koordinasyonu sagla-
maya calisarak bunu asmaya calistik. Oncelikle
kurum icerisinde ydneticiler (Genel Mudiirler,
Genel Sekreterler, Genel Sekreter Yardimcilari,
Daire Bagkanlari ve belirli madirler) ile surekli
etkilesim icerisinde olmaya, hatta zaman za-
man 2-3 gun disarida toplanip, birlikte projeleri

iZMiR MODELiI CALISMALARI KATILIMCI SURECLERLE GELISTIRILEN BUYUK TASARIM PROJELERININ
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER GERCEKLESTIRILMESI OZEL ORGUTLENMELERE GIiDILMESI



konusup, sohbet edip, 48 saati birlikte gecirip,

kaynasma saglamaya 6zen gosterdik.

“BUYUK VE ONEMLi PROJELERDE, PROJE
iHALESINDEN ZiYADE, PROJENIN YARISMA iLE
ELDE EDILMESINi VE BiR JURINiN SUZGECINDEN
GEGCMESINi SAGLAMAYA CALISTIK.”

Katiimcilik, yéneticiligin geldigi bir asama. Siz
bir projeyi Onerebilirsiniz. Projeyi sorgulama-
dan biri alir ve bir silsile igerisinde basarmaya
calisir. Ancak, burada projenin ne ise yarayaca-
81, kimlerin isine yarayacagi, karar veren kisinin
bunu saglikh bir sekilde irdeleyip irdelemedigi,
handikaplarin, darbogazlarin olup olmadigi ko-
nusu sorgulanmadan sureg¢ surddrulir. Boyle
olunca da “gide gide duzelir” mantigiyla bir surl
agmazlar, sorunlar hep giindeme gelir ve isin
icinden ¢ikilmaz bir hal alir. Amaca ulasilamaz.
“Baskanim su tarihte bitecek” denir o tarih gelir
gecer, bir arpa boyu yol gidilmez. Buna benzer
bir slirt asamadan gectik. Sonra, bir projenin

iZMiR MODELI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

konunun uzmanlari tarafindan ve o konuda
slrec icerisinde devreye girecek birimler tara-
findan topluca goérusulip, sirecin topluca go6-
rdlmesi ve herkesin de gorevini o toplantilarda
belirlemesi, benimsemesi ve bir problem cika-
caksa, kendi konusuyla ilgili onu da orada acgik
yureklilikle sdylemesi, 6ngorilen mahsurlarin
bastan giderilmesi gibi bir yol izlemeye basla-
dik. Burada kismen basarili olduk. Hesapta ol-
mayan, kamu ile iligkilerde bazi sorunlar ¢ikti.
Daha sonra, blyik ve 6nemli projelerde, proje
ihalesinden ziyade, projenin yarisma ile elde
edilmesini ve bir jlrinin siizgecinden gegmesini
saglamaya galistik. Benden 6nce Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi, daha sonra Opera Bina-
si projeleri bu sekilde elde edildi. Kulturpark,
Tasarim Koridorlari projeleri ayni sekilde yapildi
ve sizin de az 6nce bahsettiginiz 40 kilometre-
lik Kiyi Projesi de benzer sekilde zirveye gikan
bir proje oldu. Aslinda, kiyr kadar 6nemsedigi-
miz Kiltlrpark’in donisimuna ve Kiltlirpark’a
yeni bir fonksiyon yiiklenmesini de biz katilimci

KATILIMCI SURECLERLE GELISTIRILEN BUYUK TASARIM PROJELERININ
GERCEKLESTIRILMESI OZEL ORGUTLENMELERE GiDILMESI

125



126

iZMiR MODELiI CALISMALARI
AZiZ KOCAOGLU iLE SOYLESILER

slireglerle belirlemeye calistik. Fakat orada bir
yanlis anlasilma, yanlis bilgilendirme ve dezen-
formasyon ile karsi karsiya kaldik. Belli devlet
kurumlarinin da olay! farkli yorumlamasinin
sonucunda kilitlenmis durumdayiz. Bunu, yasa-
ma gegiremedik, halbuki izmir igin son derece
onemliydi.

Kentsel donisim projelerinde, kentsel dénu-
sim bdlgelerinde acgti@imiz ofislerde bitin
sorunlari vatandaslarimizla, oradaki mulkiyet
sahipleriyle goruserek, proje yapilmadan &énce
onlarin dileklerini, isteklerini, ihtiyaclarini tespit
ederek, onlarla beraber yasayarak, karar vere-
rek calistik. O konuda da ciddi mesafe kaydet-
tik. Turkiye’de hi¢ uygulanmamis bir kentsel
dontstm modelini karsilikli 68renerek gercek-
lestirdik. Su anda 7 bdélgede ciddi ¢alismalar
yaplyoruz. Burada katilimci yénetimin karsihkl
68renme gibi cok ciddi katkisi var. Hep beraber
68reniyoruz. Katilimci sirecglerde bir tarafta
konunun uzmanlari teknik insanlar konunun
olabilirligini ve uygulanabilirligini, yol yéntemi-
ni belirlerken, bir taraftan da siyasetginin bu
Urinden istifade edecegi, bu trunl kullanacak
kisilerin slrece katilacagl, dislinceden projeye,
projeden insaat asamasina kadar sahiplenme-
sini saglayacak yol haritalarini belirleyip uygu-
lamaya basladik. Bu katilimci sureclerde tabi
ki insanlar ne kadar bilgilenirse, yapim asama-
sindan kullanim asamasina projenin kendisine
ne getirecegini 6grenirse, o kadar sahipleniyor.
Hem projenin kullanicisi artiyor, hem de kullan-
ma asamasinda korunmasi kollanmasi, sahiple-
nilmesi artiyor. Vandalizme karsi ve diger menfi
olumsuz etkilere karsi da koruma saglanmis
oluyoruz. Biz bu ydntemi gelistirerek, uygula-
maya calisiyoruz. Katiimci yénetim konusunda
dustncelerimiz ve bize getirdigi faydalar bunlar.

“BiZ NASIL ELINiZDEN TUTALIM, NASIL
ELiINiZDEN TUTARSAK SiZE FAYDA SAGLAMIS
OLURUZ, SiziN DURUMUNUZU DUZELTIRiZ,
GELIRINiZi ARTIRIRIZ, URUN YELPAZENiZi
GELISTIRIRiZ DiYE SORDUGUMUZ ZAMAN,
ZATEN KATILIMCI YONETIM SURECi BASLIYOR.”

PROF. DR. ADNAN KAPLAN Bunun yani sira,devam

eden yesil altyapi ¢calismalari var. O calisma-
larda da ozellikle Belediye icerisindeki farkh
birimlerin bir arada calismasini 6nemli bulu-
yoruz. Giinkii calisma igerigi birden fazla biri-
min ya da konunun i¢ ice olmasini gerektiriyor.

Aziz kocao&Lu Mesela Koray Velibeyoglu ve ar-

kadaslarinin birlikte yonettigi Yarimada, Ge-
diz-Bakirgay, Kugik Menderes bdlge stratejik
planlarinda da ayni durum s6z konusudur. Biz
bu bélgede yasayan insanlara hangi sektorde,
ne gibi destekler vererek ihtiyaglarini karsilaya-
bilecegimizi, yardimci olabilecegimizi, Gretimin
artmasini, saglikh trln Uretilmesini ve nihaye-
tinde yasam standartlarinin, gelirlerinin yUk-
selmesini nasil saglayabilecegimizi soruyoruz.
Sorarken de o bdlgede yasayan insanlarimizla
hocalarimiz sohbet ediyorlar, oradaki gelenek-
sel meslekleri, ekonomik yapiyi, arazi durumu-
nu, buralara ne gibi destekler saglanirsa onlarin
sorunlarina cevap verebilecegimizi, altyapi ek-
siklerini konusuyoruz ve birlikte karar veriyoruz.
Kirsalda, izmir'de yaptigimiz projeleri menfi ba-
kis agisindan degerlendiren kisilere hicbir s6zi-
muz yok, onlardan da yararlanmaya calisiyoruz.
Fakat bizim bu katilimci sireglerde ulastigimiz
noktalar ve gercgeklestirdigimiz projeler son
derece basarili oldu. Hocalarin yaptigi kirsal de-
gerlendirmeler ve ¢alismalardan sonra Yarima-
da’da ¢ok biylk bir mesafe kaydettik. Yarima-
da bunlardan ilkidir, Gediz-Bakirgay ikincisidir.
Orada da ciddi mesafeler kaydediyoruz. Zaten

KATILIMCI SURECLERLE GELISTIRILEN BUYUK TASARIM PROJELERININ
GERCEKLESTIRILMESI OZEL ORGUTLENMELERE GIiDILMESI
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Kigik Menderes kendiliginden ayaga kalkmisti.
ilk 8nce oraya dokunabildik, daha stratejik pla-
ni yapmadan, yol haritasini belirlemeden kirsal
anlamda baktigimizda en blyuk basarimiz Ka-
cik Menderes’tir. Clinku orada bir yapi vardi ve
miicadele ediyordu. Onlara dokunur dokunmaz,
ortaya ¢ok ciddi Urlnler ve sigramalar ¢ikti. Di-
gerleri de bunu 6rnek aldi ve hepsi birbiriyle
etkileserek devam ediyor. Diger bélgelerde de
kooperatifler kurulmustu. Ornegin, Bakircay
cok sikintiliydr. izmir Ari Yetistiricileri Birligi’yle
beraber Bakirgay’da bir bal isleme-paketleme
tesisi kurduk. Ayrica orada bir biylk bas hay-
van Ureticileri kooperatifi kuruldu. Gelismeler
devam ediyor.

“Ben sana sunu yapacagim, senin ekmegin ba-
ylyecek” bir yéntemdir. “Sizin neye ihtiyaciniz
var? Biz nasil elinizden tutalim, nasil elinizden
tutarsak size fayda saglamis oluruz, sizin duru-
munuzu dizeltiriz, gelirinizi artirinz, Grin yel-
pazenizi gelistiririz” diye sordugumuz zaman,
zaten katilimci yénetim sdireci basliyor. Bu si-
rec sonrasinda, projelerin karsilikli gorisulip,
sahiplenilip, amaca ulagsmasinda ¢ok 6nemli bir
yol ve ydntem oluyor.

Bugiine kadar yapti@imiz islerde ciddi bir me-
safe aldik. $Sdyle bir baktigimizda daha isin
baslangicindayiz. ilk basamaklari gikmaya ca-
listyoruz. Yapilacak daha ¢ok isimiz var. Ginku
uzun slre Otelenmis, ilgilenilmemis isler var.
Tabii burada butin mesele “ben yaptim oldu”
degil, aklin ve bilimin rehberliginde konunun
uzmanlariyla beraber calisarak, genel kabul
gorecek, vatandasin da istirak edecegi, destek
verecegi yol ve yontemleri bulmaktir. Ancak ne
yaparsaniz yapin, sonunda birlikte calisacagi-
niz kisilerle, kurumlarla, buna soyunan Beledi-
ye’nin arasinda bir gliven ortaminin tesis edil-

mesi gerekiyor. Bu gliven ortami varsa, butiin
sorunlar isik hiziyla asilabiliyor. Eger bu gliven
ortami yoksa o glveni tesis edememisseniz,
0 zaman igler yavaslyor hatta zaman zaman
cikmaza giriyor. ilk goreve basladigim siirecte,
bu guiven konusunda cesitli sikintilar yasadim.
Onu asmak, giveni vermek kolay degil. Siz ih-
tiyaclari tespit edip, sozler vermeden yapmaya
calisacaginizi ve bu konuda samimi oldugunuzu
sOyleyerek calismaya baslarsaniz ve onlarin ih-
tiyaclarina ¢dzim Uretirseniz, zaman igerisinde
o glveni saglayabiliyorsunuz. Laf ve nutuk ile
giiven saglamak mimkin degil. isle, eylemle,
onun gibi dislnerek, yarasina merhem olmaya
calisarak ve somut olaylarda da bunu yasaya-
rak bu giveni saglayabiliyorsunuz. Bugiin, bas-
ka siyasi gorlsten olabilir, bizi begenmeyebilir,
hicbir sakincasi yok ama guven konusunda biz
su anda izmirli hemserilerimizle son derece ra-
hatiz ve maksimumdayiz. Bu da birgok problemi
asmamizi, birgok hizmeti yapabilmemizi getiri-
yor ki, hepsinin basinda bu karsilikli diyalog, ka-
timcr yoneticilik ve gliiven geliyor, bunlar oldu-
gu slirece yapilamayacak is yoktur. Geg olur, er-
ken olur, ekonomik durum misait olmaz, biraz
6telenir, ama mutlaka sonunda basaril olunur.

PROF. DR. ADNAN KAPLAN Kiiciik Menderes Hav-

zas’ndan bahsettiniz. Oradaki katilimeilik
yiiksek diizeydeydi. Birgok yerde katilimcilik
adi altinda sadece anketler uygulanmasi ya
da “konusulmasi” gibi siirecler takip ediliyor.
Bunlar yeterli degildir. ilgili caligmada halk
calistaylarinda ve devaminda da interaktif, in-
sanlarin katilimini ongoren siirecler isletilme-
ye calisildi. Daha da dnemlisi, ilgili bolgelere
gidilip, bu tip calistaylara katilma konusunda
ya da oraya katilip fikrini agciklama hususun-
da tereddiitler yagsayan ya da konusmayan
insanlarla da 6zel goriismeler yapilarak, geri
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bildirimler alindi. Bu giivenin tesisine bagh
olarak, dzellikle Kii¢iik Menderes Havzasi’nda
katilmcilik mekanizmasi isletilmeye calisildi.
insanlarin yasam kosullarini iyilestirme, refa-
hini artirma yolunda, diger havzalardan farkh
olarak “bizim yasam kosullarimizi iyilestirin”
soylemi gelisti. Tarimsal iiretim ya da tarima
bagh yasamla birlikte “buraya sinema, park,
eglence mekanlari getirin” dediler. Yani “ben
ilcede ne yasiyorsam, ne goriiyorsam burada
da ayni olanaklari gormem gerekir” gibi bir
yeni durum sdz konusu oluyor. Karsilikh gii-
ven tesis etmekle birlikte aslinda gizli kalmis
olan birtakim ihtiyaclar ortaya cikiyor.

Aziz kocaoé&Lu Yarimada ve Gediz-Bakirgay’da

sizler gcalisirken, biz orada birgok projeyi ger-
ceklestirdik ve belli bir agama kat ettik. O asa-
ma kat edildiginde, o insanlarin gigekleri para
ettiginde, fidanlari satildiginda, Gretimi artigin-
da, tabi ki diger ihtiyaclar da gindeme geliyor. O
tespitiniz ¢ok dogru. Bu, en erken orada basla-
mamizin getirdigi bir sonug oldu.

600 tane kdyumiz var. Ben tamamina yakinini
gezdim. Giinde ortalama 9 kdy, en ¢ok 14 kdy
gezdim. Gittigim kdyde, muhtar, erkekler, ¢o-
cuklar toplaniyor. “Ben sizi ziyarete geldim, sizi
dinlemek i¢in geldim. Benim konugsmamin size
bir yarari yok. Sizin sorunlarinizi ¢dzebilirsem
size ve Ulkeye, kente yararl olacagiz. Siz bana
dileklerinizi, isteklerinizi, problemlerinizi sdyle-
yin.” diyorum. Her kdyde ziyaretimiz yaklasik 1
saat surlyor ve onlar istediklerini sdyltyorlar.
Arkadaslar not aliyorlar, biz de not aliyoruz. On-
dan sonra yapilamayacak olanlarini, “Bunlari
bugin yapmamiz mimkin degil” diye acik yu-
reklilikle sOyliyorum.

PROF. DR. ADNAN KAPLAN Aslinda burada ilging

bir durum da ortaya ¢ikiyor, konuyu hem kent-

te hem de biiyiik tasarim projeleri kapsamin-
da diisiindiigiimiizde; bu tip ¢calismalar arttik-
ca halkin beklentileri de artiyor. Aklima sdyle
bir yasanmis olay geldi; 1985 yili, 68renciyim,
bdliimiimiize Kanada’dan bir Tiirk meslekta-
simiz geldi. Ontario bolgesinde bir liman bdl-
gesinin yenilenmesi/doniisimii calismasini
sundu. Galismanin bir brosiriinii getirmisti.
Brosiiriin icinde o kadar giizel ve igerigi dolu
sunum, plan, perspektif ve goriiniisler vardi ki
calismanin profesyonellerce ve profesyoneller
ile paylagsmak i¢in hazirlandigini diisiindiim. Ca-
lisma dosyasi icerisinde sunuluyordu. “Hayir,
bunu halka veriyoruz” dedi. Brosiirii hala sak-
liyorum. Halihazirda halk nezdinde bugiin ¢cok
fazla degisen bir sey oldugunu diisiinmiiyorum.
“Halk bunu nasil anlar?” dedim. “Halk bunu ora-
da anlar, bunu alir, okur, degerlendirir” dedi. Bir
ornek gosterdi; “Biz burayi bu sekilde onerdik.
Ancak, isin finansal ve uygulama boyutunda si-
kinti oldugu icin, halk buna itiraz etti ve burayi
degistirdik” dedi. Bu biling diizeyi, bu duyarlilik
da bir katihm meselesidir. Obiir tiirlii, katiim
adi altinda sadece bir anket uygulaniyor veya
mikrofon uzatiliyor ve buna da “katilim” deni-
yor. Yapilan ¢alismalarin igerigi, cesitliligi artik-
¢a, cok cesitli sorulara cevap verdikge, insanlar
yasayip gordiikce biling diizeyleri ve buna bagh
olarak katihm diizeyleri de yiikseliyor. Daha
once sadece mikrofon uzatilarak fikirleri alinan
insanlar, daha sonra biling sigramasina bagh
olarak, o siire¢ icerisinde daha fazla bulunma
beklentisinde olmaya bashyor. Ornegin, Karsi-
yaka’daki tramvay c¢alismasina yonelik elestiri-
ler duydum, malum size de, basina da yansiyan
elestiriler oldu. Bu konularda bir kere de olsa
yurtdisi gormiis olmanin ve bunu deneyimle-
menin son derece onemli oldugunu diisiinii-
yorum. Sadece buradan bakarak, bir takim
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seyler soylemek ¢ok dogru degil. Ben burada
haksizhik da etmememiz gerektigini, yurt-
disindaki tecriibeler arttikca ya da buradaki
caligmalar yasamin bir parc¢asi olmaya basla-
dik¢a, insanlarin bunu bilingaltlarinda yasa-
maya basgladiklarini ya da baglayacagini diisii-
niiyorum. Karsiyaka icin diigiiniirsek, tram-
vay geciyor, sahilde aslinda alisik olunmayan
tasarim calismalari gerceklesiyor. O bolgede
yasayan biri olarak, bu durumu zaman zaman
gozliiyorum. Aslinda oradaki insanlarin ¢ok
biiyiik bir boliimii de bdyle bir calismayi be-
nimsedi. Yani, kiy1 béliimiinde salt bir yesilin
olusturulmasi yerine, iginde degisik programi
olan, degisik deneyimler yasatabilecek or-
tamlarin olmasi yasandikga talep ediliyor. Bu
durumda ulagim da ¢o6ziime kavusacak, su ile
iliskili ya da suyu giindelik yasamda i¢sellesti-
ren degisik tasarimlar giindeme gelecektir. Bu,
oradaki insanin bilincini, gorgiisiinii ve saygi-
sini artiriyor. Ben 6g8rencilerime simdi bundan
bahsediyorum “Bakin siz bir dnceki doneme
gore cok daha sanshsiniz, izmir yapilan calis-
malar bakimindan su an 6nemli bir laboratuvar
ve deneyimlemeniz, 68renmeniz gereken bir-
cok calisma var.” diyorum. Bostanli’da yapilan
giinbatimi teraslarindan tutun, yeni nesil park
olarak yapilan Sehit Polis Fethi Sekin Parki
gibi calismalar, sadece park ya da kiyi bandi
calismasi degil, onun ¢ok otesindedir. Kentin
vitrinine ve icerigine de katkilari var. Aslinda
sadece proje ve bu tip isler olmanin disinda,
kent politikasi dahil olmak lizere bir¢ok konu-
yu iceriginde barindiriyor.

Bu durum katilimciligin daha nitelikli olmasi-
ni getirecek ve bundan sonra daha kapsamh
talepler giindeme gelecektir. Kisi basina dii-
sen yesil alan miktarini arttirma gibi bir talep
giindeme gelmeyecektir. Bunun yerine, “sizin

olusturdugunuz ortam halkin sosyal yasamina
ne denli katkida bulunabiliyor, sosyo-ekolojik
problemleri ¢6zebiliyor mu?” sorular giinde-
me geliyor. Ulagim yoniinden ya da halkin yasa-
mi agisindan prestij ya da sembolik deger olma
anlaminda cok degisik projeler s6z konusu
olabiliyor. Bugiin diinyada bu tip tasarim proje-
lerinde kamusal yagsam, ulagim, altyapi, ekoloji
ve miihendislik gibi birden fazla sorunu ya da
konuyu bir arada ele alma s6z konusu oluyor.

Buradan son derece 6nemsedigim yesil altyapi
odakli caligmalara gegmek istiyorum. Ornegin,
derelerde bu boyutu gorebiliyoruz Bakiyorsu-
nuz belli kurumlar ayrilmis, bir birim sadece
tasarim calismasi yapiyor, bir birim sadece
miihendislik boyutuyla ugrasiyor, halbuki
planlamaci-tasarimci grubun, miihendislerin
birlikte calisip iirettigi, bunun 6tesinde yerel
yonetim iginde katilimin yani sira dig katilimi
(kamunun katihmini) da barindiran cok yonli
projeler ve ¢calismalar s6z konusudur. Bundan
sonraki agsamalarda da bdyle bir beklenti ola-
cagini diisiiniiyorum. Bunu Kiy1 Tasarimi Pro-
jesi’nde de goriiyorum; birden fazla is bir ara-
dayiriitiliiyor. Ulagim boyutu, denizden bakis
boyutu gibi cok cesitli yonlerden yaklasimlar-
la galigmalar yiiriitiiliiyor. Ancak, bu ¢alisma
bicimi ne i¢ katilim ne dis katilim anlaminda,
ayni sekilde Belediye biinyesindeki farklh bi-
rimlerin birbirleri arasinda baglantili calisma-
larinda alisik olunan bir durum degildir. Biiyiik
tasarim projeleri icerisinde birden fazla konu-
nun birbiri igerisine gectigi, i¢ katilim olarak
birden fazla grup ya da birimin, ¢alisanlarinin
ozellikle miihendislik ve tasarim alanlarinda
ve birlikte calismalari s6z konusudur.

Aziz kocao&Lu Tabii ki cok yonli projeleri kurum-

lar, birimler birlikte ¢6zdUgl muddetgce deneyim
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kazaniyorlar. isler hizlaniyor, is yapma yetisi de
artiyor ve sonucgta basarilh Grin c¢ikartiyorlar.
Bir kentin kent olabilmesi icin kamu alanlarina
ihtiyac var. Siz ne kadar gok kamu alani Uretebi-
lirseniz, oradaki insanlarin karsilikh etkilesimini
ne kadar ¢ok saglayabilirseniz, orada insanlarin
birbirlerinden 6grenmesini, birbirlerini deger-
lendirmesini, birbiriyle diyaloglarini saglarsaniz,
o 6lctde kentlilik bilinci olusuyor ve artiyor. Bir-
cok konudan da karsilikh bilgilenerek haberdar
oluyorsunuz.

Bu da en azindan haberlesme, bilgilenme agi-
sindan da bir katiimci siregtir. Kordon’u Cum-
huriyet Meydanr’ni, Konak Meydanr’ni kaldirir-
saniz ya da kimseyi sokmazsaniz, kim kimden
ne 68renecek? Onun icin 6zellikle blylk kent-
lerin kamu alanlarina, meydanlara ekmek ve su
kadar ihtiyaci var.

PROF. DR. ADNAN KAPLAN Benim aklima iki konu

geliyor. Bir tanesi; Kiy1 Projesi’nde bir poli-
tik kararhlik var. Giinkii ortada bilinen ya da
bildigimiz tarzda proje ya da is yapma bece-
risinden ¢ok farkl bir durum var. Diyorsunuz
ki; “Ben 40 kilometrelik kiy1 béliimiiniin ta-
sarimini ele aliyorum.” Diinya'da bile bunun
orneginin ¢ok fazla oldugunu diisiinmiiyorum.
Boyle olagandisi bir ¢calisma var. Kentin gele-
cegi baglaminda 20-30 yila yayilan calismalar-
dan bahsediyoruz. Aslinda, bizde bir isi kisa
zamanda bitirebilmek, basari gibi diisiiniiliiyor,
bu genlerimize de islemis. Halbuki hi¢ de boy-
le olmamasi gerekir. Galismalardan bir tanesi;
ispanya’da Rio Park adi verilen 8 km.’lik bir ne-
hir boliimiidiir. Nehrin her iki tarafindan gegen
kara yolunun yerin altina alinmasini, kentin alt
yapisinin ve list boliimiin ¢oziimlenmesini ve
iki mahallenin bulusturulmasini iceren kent 6l-
ceginde bir calismadan bahsediyorum. O ¢alig-

mada da politik kararlilik son derece dnemliydi.
ilk bagta insanlarin karsi ¢ikmasi ve orada da
ayni sekilde ii¢c tane Madridli mimarlik ofisiy-
le bir tane uluslararasi peyzaj mimarhgi ve
kentsel tasarim ofisinin ortakliginda yapilan
cok farkh calisma pratigini gorebiliyorsunuz.
Boyle bir doniisiim de ¢ok farkl bir yon, model
olusturuyor.

Hatta Koray Velibeyoglu Hoca ile konuyu konu-
surken, “transformasyon” kavramini kullani-
yorum, doniisiimiin daha 6tesinde “ddniigiim
icerisinde doniisim” Madrid’de yasaniyor.
Burada halkin aslinda katilma bigimi siire¢ ice-
risinde ve isler yapilirken degisiyor. Statik bir
katiim durumu s6z konusu olmuyor. Yagsam
ortamlarinda degisimi goriiyorlar, deneyimli-
yorlar, o deneyimlemenin iizerinden katilimci
siirec daha farkh bir formata evirilmeye bas-
hyor. Bu durumu izmir’de yasamaya bagladigi-
mizi diigliniiyorum.

Karsiyaka’nin sahili sadece gezilen bir yerken,
bakiyorsunuz birgok fonksiyona yer verildigi,
ulasim baglantilarinin ve bir takim etkinlikle-
rin daha fazla i¢ ice oldugu cok farkl bir yere
doniisiiyor. Burada izmir sehrinin vizyonu
ve stratejilerini ve de olusturulma siirecini
onemsiyorum. Akdeniz Akademisi’nin varlgi,
Kiyi Projesi, “Marka Sehirler” kavrami, yagsam
kalitesi... biitiin bunlar vizyonun pargasidir.
Hatta “igse yaramayan bir calisma” olarak nite-
lendirilebilen izmir Liman Bolgesi Kentsel Ta-
sarim Proje Yarismasr’ni onemsiyorum. Etkisi
somut olarak goriilmedi, ancak, olusturmaya
calistigi kentsel yagsam kurgusu derinden bir
sekilde isleyerek Kiyi Projesi ve diger projele-
rin var olmasina gerekge olusturdu.

Kiy1 Projesi ya da bu anlamdaki ¢alismalari,
gecmiste yapilan, hatta basarisiz olarak go-
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rillen ¢calismalarin da aslinda devami olarak
goriyorum. Kiyi Projesi de yesil altyapi calig-
malarn gibi kent icerisinde baska calismalari
yonlendirmektedir. Bu anlamda sadece biiyiik
olcekli degil, cok sektorlii proje calismalari
kentin gelecegini belirleyecektir.

Bir taraftan bu tip sosyal ve kiiltiirel hizmet-
leri, kentin prestijini diisliniirken, bir taraftan
da iklim degisikligi etkilerini ve bunlara karsi
ne yapilmasi gerektigini diisiinliyorsunuz. As-
linda bir arada galisilan tasarim iiretim bigi-
mini yasamin kendisi dayatiyor. Bu durumda
ister istemez planlamaci/tasarimci olarak
miihendislerle i¢ ice olmak durumundayim.
Benim iginde bulundugum kurumlar onlarla
birlikte olmak durumundadir. Vatandas da bu
iglerin sadece bir yerleri yesillendirmek, gii-
zellestirmek veya diizenleme isi olmadigini,
kentin yukarida belirtilen hususlara bagh ca-
lisilmasi gerektigini gormeye basliyor. Proje-
lerin de bunlar iizerinden islemesi s6z konusu
oluyor. Dolayisiyla, bu tip alanlarin varligini ve
ornegin; kiyi projesi calismasinda kiy1 miihen-
disligi alanini onemsiyorum. Aslinda miihen-
dislerle, ulasim planlamacilarla daha fazla i¢
ice olup, tasarimlarimizi, ¢caligmalarimizi bir-
likte yiiriitebilmeliyiz.

Belediye icerisinde ya da ilgili kamu kurum
ve kuruluslarinin ilgili birimlerinin ¢galismaya
katilmasiyla, boylesi biitiinlesik ¢alismalarin
daha fazla yapilmasi gerekiyor. Ancak bir ta-
kim calismalarda bu katilim bi¢giminde sorun-
lar oldugunu goriiyorum. Katilim dendiginde,
kurumlar bazinda degisik kurumlarin, degisik
meslek gruplarinin interdisipliner (disiplinler
arasi) caligmalara katilmasi nasil gerceklesi-
yor? Birileri bir calisma gerceklestiriyor, onun
disinda olan kesimler yarim sayfa veya bir

sayfa rapor hazirliyor ve “bu bir interdisipli-
ner ¢calisma oldu” deniyor.

Burada kastedilen durum bu degildir. Olmasi
gereken calisma diizeni bariz sekilde kiyi ta-
sarim siirecinde yasandi. Saatlerce, giinlerce
bilgi paylagimi ve tartigmalar yiiritiildii. Ca-
hgmada dogal olarak eksiklikler ve yanhsglar
vardir. Bu yonde diisiinceleri ve kritikleri ta-
styorum. Ote yandan, bir takim ¢alismalarda
hali hazirda eski aliskanliklar s6z konusu ola-
bilmektedir. Ornegin, gecen hafta Sehircilik
Surasr’nda “Cok giizel kararlar aliyoruz ve igler
yapiyoruz. Bu alinan kararlarin gerek merkezi
gerek yerel yonetimler bazinda sindirilmesi ve
bunun ig¢sellestiriimesi konusunda ne yapiyo-
ruz?” diye sordugum zaman, maalesef ortaya
aydinlik bir tablo ¢ikmiyor. Giinkii yapilmak is-
tenen calismalara ve degisime karsi biiyiik bir
direnc¢ var. Bu direncin icerisinde insanlarin,
kurumlarin mevcut ya da bugiine kadar yap-
makta oldugu pratigi siirdiirme ya da rutinin
disina ¢ik(a)mama egilimi gériilmektedir. Bu-
rada yapilmasi ongoriilen ¢calismalarin geregi
olarak, degisik isbirlikleriyle ozellikle planla-
ma, tasarim ve miihendislik alanlarinin i¢ ice
olmasi ve buradan bir sentezin ortaya ¢cikmasi
gerekmektedir.

PROF. DR. ADNAN KAPLAN Evet bu pratigin gelig-

tirilmesi gerekiyor. Oncelikle higbir kamu ku-
rumu ya da birimin buna ilk basta sicak baka-
cagini diisiinmiiyorum. Giinkii yillarin pratik
yapma bigimi var. Bu sadece merkezi ve yerel
yonetimdeki kadrolarla sinirh degil, mesleki
pratiklerde, egitim-d3retimde de kdklii degi-
siklikler gerekiyor. Biz hala var olan ya da ge¢-
mis yaklasimlara dayali olarak egitim-d8retim
faaliyetlerini yiiriitmeye calisiyoruz. Aslinda
gerek kamu kurum ve kuruluslari ve yerel
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yonetimin gerekse de akademik ortamlarin
bir sekilde bunu deneyimlemesi, Diinya'daki
degisiklikleri 6ziimseyerek bu duruma adap-
te olmaya calismasi gerekiyor. Kiy1 bolgesin-
de bir caligma yapilirken, ayni zamanda iklim
degisikligine bagh deniz suyu seviyesi yiiksel-
mesini, kuraklik meselesini iligkilendirmemiz
gerekiyor. Sayin Baskan’in da belirttigi gibi,
karsilikh giiveni ve 68renmeyi 6nemsiyorum.

*14.11.2017 tarihinde yapilan gorisme.
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Saghk Hizmeti,
Sosyal Projeler
ve Sosyal
Hizmetler*

Prof. Dr. Safak TANER
Prof. Dr. Meltem CICEKLIOGLU

PROF. DR. MELTEM cicEkLio&Lu Sizce genel ola-
rak izmir’in saghgi nasil?

Aziz kocao&Lu Diinya'da zaman zaman belli ko-
nular 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayi Devrimi’n-
den sonra yakin tarihe baktigimizda; sirasiyla
Uretim, finans, pazarlama darbogazlarinin ya-
sandigini goriiyoruz. Oncelikle, Uretim darbo-
gazl yasandiginda, en ¢ok Ureten kentler ve
Ulkeler zenginlesmekte, sonra finansal krizlerin
ardindan finans politikalarini ele gecgiren kent-
ler zenginlesmekte, daha sonra ise pazarlama
yetenegi olan kent, sirket ve gruplar zenginles-
mektedir. Ancak ginimuzde ¢evre yatirmlarini
yapan kentler, cazibe merkezi olarak 6n plana
citkmaktadir. GUnimuz dldnyasinda bir kentin
kalkinmasindaki temel hedef; o kentteki insan-
larin saglkli cevrede yasamalari ve kalkinmayi
slrdirmeleri olmahdir.

“{CILEN SUDAN, ATIKLARIN TEMiZLENMESINE
KADAR, TOPRAGINI VE SUYUNU KORUYAN,
SAGLIK ACISINDAN GUCLU BiR KENT
OLABILME HEDEFiYLE CALISMALARIMIZI
SURDURMEKTEYiz.”

Neler yapilmasi gerekiyor ve biz neler yapiyo-
ruz? Buna kisaca bakildiginda goériyoruz ki,
bircok projeye dnculik ediyor olmakla birlikte,

saglik hep bunlarin en basinda gelmistir. Kenti
uluslararasi platforma tasimak, diinyada bilinir
ve taninir bir kent olarak kabul edilmek ve bun-
dan dolayr kentin kalkinmasini hizlandirmak
icin cevreye yapilan yatirimlarin énemli oldu-
gunu bilmekteyiz. igilen sudan, atiklarin temiz-
lenmesine kadar, topragini ve suyunu koruyan,
saglk agisindan gicli bir kent olabilme hede-
fiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.

Buraya gelen ve burada yasayan insanlarin;
saglikli bir su kullandiklarini, bunun surdurdle-
bilir oldugunu, kati atiklarin tamaminin aritilip
geriye dondstlruldigind, bu kentte saglikli
gida Uretildigini ve saglikh gidayla beslenildigini
bilmesi ¢ok 6nemlidir. Bizim saglik konusuna
bakisimiz budur.

Blyiiksehir Belediyesi olarak iZSU, havzanin
korunmasi ile ilgilenen Cevre Koruma ve Kont-
rol Dairesi Baskanh@imiz bulunmaktadir. Bu-
rada havzanin korunmasindan kastimiz; baraj
cevresindeki alanlarin korunmasini saglarken,
sagliksiz atiklarin gevreyi ve suyu kirletmesini
de engellemektir. Blylksehir Belediyesi Cev-
re Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi bin-
yesindeki faaliyetler; hasere ile miicadeleden
guralta kirliligine, tehlikeli atiklarin birakilma-
sinin énlenmesi konusuna kadar bir¢gok konuyu
kapsamaktadir. Burada en énemli unsurlardan
biri de kontrol ve denetlemedir. Bizde kontrol ve
denetleme 6n plandadir.

PROF. DR. MELTEM ¢iceEkLio&Ly Yapilanislerin ne

kadari yenilik¢i olarak tanimlanabilir? Diger
belediyelerle kiyaslandiginda bu hizmetler
verilirken olusan farkhiliklarimiz nelerdir?

Aziz kocao&Lu 10 yil 6ncesine kadar ylizey sulari

aritilarak sebekeye verilirken, yeralti sulari sag-
hkli ve temiz oldugu 6ngérusiyle aritiimadan
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sebekeye veriliyordu. Simdi ise tarim ilacglari,
cevre kirliligi gibi faktdrlerden dolayi, sebekeye
verilen tim sular aritilmaktadir. Metropoldeki
insanlarimiza, aritmadan gegmeyen su verme-
mekteyiz. Kdy ve kirsalda da nereye su vermek-
teysek, bunu periyodik olarak tahlil etmekte,
problem cikarsa orada pilot galisma yapmak-
ta, yeni kuyular agmakta ya da paket aritmalar
kurmaktayiz. iZSU Genel Mudirligi’nin ana
politikasi; aritilmis saghkli suyu sebekeye ver-
mek ve bdylesi buyik bir sebeke agini kontrol
edip yenileyerek suyun kullanicilara, hemseri-
lere saglikh intikalini saglamaktir.

Bugln hangi belediye baskanina gitseniz, size
bunu sdyleyecek ama uygulama orani nedir?
Bltun mesele burada digimlenmektedir. Bu-
gin gelinen noktada biz aritmadan su verme-
mekteyiz. Hangi belediye yeralti sularini arita-
rak vermektedir? Dogruyu sdylemek ayri sey,
onu Oncelik siralamasina koyup gerceklestir-
mek baska bir seydir. Biz bu 6ngoriyle hareket
ettik ve su anda aritma yapmadan, periyodik
olarak kontrol etmedigimiz suyu, hemserileri-
mizin kullanimina vermiyoruz.

Aritma konusunda da ayni durum séz konusu-
dur. izmir kenti bu konuda agik ara 6ndedir. iz-
mir’de, Turkiye nifusunun %5,3’U, yani Turki-
ye’nin 1/20’si yasamaktadir. Turkiye’de yapilan
aritmalara baktigimizda, aritmalarin %20°den
fazlasinin izmir'de oldugunu gérmekteyiz. Yeni
baglanan ilgelerde yer arayisi ve planlama c¢a-
lismalarindan dolayi hala eksiklerimiz mevcut-
tur. Kiraz, Beydag, Kinik, Dikili ve Karaburun’da
calismalar hala devam etmektedir. Bunun ya-
ninda, bir taraftan nifusu 1000-2000 arasinda
degisen eski beldelerimizde de paket aritma
calismalari yapmaktayiz. Su anda 29 tanesiigin
yeni ihaleye ¢ikilmis ve yer teslimi yapilmis-

tir. Bu giderek tamamlanacak bir siregtir. Su
anda kirsalda 600 kdéyumiz, yerlesimimiz bu-
lunmaktadir ki onlarin sorununu da bu sekilde
¢6zmekteyiz. Bir de kicuk aritmalardan verim
alinmadigi icin, 30-50 hanenin yasadigi yerler-
de buylk fosseptik depolari yapip, oralardan
vidanjor ile en yakin aritmaya tasimaya calig-
maktayiz.

Bunun yaninda, hava d&lcim cihazlarimizla
havayi, girlltiyt, baca salinimlarini kontrol
etmekteyiz. Cevre konusunda gorevler cok
dagilmis durumdadir. Biz denetleme makami-
na bildiriyoruz, o cezayi kesiyor-kesmiyor gibi
bircok sorunla karsilagsmaktayiz. Bir gérevi ¢ok
fazla kuruma verirseniz, tam anlamiyla kont-
rol mekanizmas! kuramazsiniz. Ozellikle gevre
konusunda sorumlu ve yetkilinin tek bir kurum
olmasi gerekmektedir. Bir kurumun yetkili ve
sorumlu olmasinin daha saglikh koruma geti-
recegine inanmaktayiz ve bu gérisimuzu de
muteaddit kere yetkililerle paylastik.

“jZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NiN SOSYAL

VE SAGLIK POLiTiKALARI ONCELIKLIDIiR.
ESREFPASA HASTANESI, TURKIYE’NIN TEK
BELEDIYE HASTANESIDIR.”

PROF. DR. MELTEM CIiCEKCiO&LU izmirlininya§am

kalitesi nasil? Biiyiiksehir’in buna katkilar
nelerdir?

Aziz kocAo&Lu izmir, Tirkiye'de yasam kalitesinin

en ylksek oldugu kentlerden biridir, ama yasam
kalitesi agisindan ¢ok ileri oldugunu sdylemek
buylk abarti olur. Bunun sebeplerine baktigi-
mizda, ilk olarak egitimin geldigini gérmekteyiz.

“Tlketim egilimlerinizi neye gore belirliyorsunuz”
diye sorarsaniz, 6ncelik siralamasinin “evrensel
tiketim e8itimi” ile basladi@ini sdyleyebilirim.
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Onceliginizde saglikli beslenme mi, yoksa mo-

bilyanizi degistirmek mi bulunmaktadir? Bu
tercihler sizin yasam kalitenizin artmasini ya da
azalmasini belirlemektedir. Bu da ancak egitimle
gerceklesebilmektedir. Siz gocugunuzun beslen-
mesini, gelirinize goére saglikl bir konutta otur-
masini, egitimine 6zen gosterilmesine yonelik bi-
linci/kiltdra aldiginizzaman, bu yasam kalitesini
saglayabilirsiniz. Ancak bizde ilkégretimle birlik-
te baslayan bdyle bir egitim mevcut degildir. Aile-
ler kendi diinya gorisleri ve bakis agilariyla bunu
saglamaya calismaktadir. Sadece saglik degil,
tiketim dncelikleri konusunda da mutlaka kigik
yasta bilinglendirme yapilmasi gerekmekte olup,
eger yasam kalitesini artiracaksak, insanlarin
saglkl bir yasam sirmesini saglayacaksak, zo-
runlu olarak bu egitimin verilmesi gerekmektedir.

izmir Blyiiksehir Belediyesi’nin sosyal ve sag-
ik politikalan dnceliklidir. Esrefpasa Hastanesi,
Turkiye’'nin tek belediye hastanesidir. Yuze ya-
kin hekimimiz ve ¢alisanimiz mevcuttur. Burayi

gelistirip iyilestirdik. Kéylerde, kirsalda saghk
egitimleri yapmakta, tarama yapip kan érnekle-
ri almakta ve agiz-dis taramalari yapmaktaydik.
Tarama yapilan kiside bir problem ¢iktiginda, o
kisiyi alarak Esrefpasa Hastanesi’ne getirmek-
te ve tedavisi icin ne gerekiyorsa yapmakta ve
sagligina kavusturup géndermekteydik. Ancak
bu konuyla ilgili ¢esitli nedenlerle bir kisitlama
yasadik. Simdi zaman zaman mubhtarlarin ta-
lepleri Gizerine otobiis génderip ayni uygulamayi
yapmaya calismaktayiz.

PROF. DR. SAFAK TANER Sizce neden engellendi,

gerekge nedir?

Aziz kocao&Lu Gerekge siyasidir. il Saglik Midiir-

80 kendi yapmak istedi. Fakat dyle bir érgit-
lenmesi olmadigl igin bir sey yapamadi. Glnku
bu is icin 6rgutlenmek ve kaynak ayirmak ge-
rekmektedir.

PROF. DR. SAFAK TANER Sorun coziiliirse tekrar

yapar misiniz?
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“BizZ, MESLEK FABRIKASI’NDA SADECE EGiTiM

VERIP BELGE VERMiYORUZ; SANAYICi iLE
EGiTiM ALANLARINI KAYNASTIRIYORUZ.”

Aziz KocAo&LU izin alirsak yapariz ama su anda

getirilen yasaga karsi hi¢bir sey yapamayiz. Bir
de isin e8itim boyutu var ki, insanlarimizin biz-
den bu konuda beklentileri bulunmaktadir. Mes-
lek edindirme konusunda Turkiye’de ciddi bir
olumsuz gelisme s6z konusudur. Bizde “sivil lise”
dedigimiz liseler ve imam hatip liseleri meslek
edindirmemektedir. Hatta meslek liselerimiz-
de bile egitimin kalitesi dusuk oldugundan, in-
sanlari meslek sahibi yapamamaktadir. Kaliteli
isciye ihtiyaci olan birgok kurum, kendi ¢iraklik
okullarini kurarak, fabrikalarinda elemanlarina
pratik ve teorik egitim vermekte ve orada egitim
alanlarin blyik kismini da istihdam etmektedir.
Ancak disaridan, Milli Egitim camiasindan ge-
lenler icin maalesef bdyle bir sey yoktur. Bu da
istihdam sikintisindan tutun da, toplumun sag-
liksizlagsmasina, toplumun hayata kismesine
kadar birgok sorunu beraberinde getirmektedir.

Biz bu problemleri gérip, adina 6nce “Kent Ko-
leji” dedigimiz, sonra “Meslek Fabrikasi” olarak
degistirdigimiz olusumu hayata gecirdik ve Hal-
kapinar’daki eski DGM binasini tamamen mes-
lek edindirme konusunda tahsis ettik. Bu kent
turizm, sanayi ile kalkinacak, ama eleman agigl
bulunmaktadir. Ginki ingilizce bilen, hijyeni
bilen ve garsonluk yapabilenleri yetistirecek
egitim kurumu yoktur. Komi, as¢i, hasta bakici,
temizlikgi, cocuk bakicisi ve sanayide gereken
diger elemanlar; kaynakgisindan tornacisina,
tarimda bilingli Ureticiye kadar bunlarin hepsi
icin Universitelerin ilgili birimleriyle birlikte bi-
teviye egitimler vermekteyiz. Bu Meslek Fabri-
kasi, Turkiye’de ilk olan bir uygulamadir.

“Ben lise mezunuyum, okuryazarim bana is la-

zim” diyorlar; bdyle bir is yoktur. Kisi, meslek
lisesinden mezun olmasina ragmen marangoz-
luk bilmemektedir. Biz, Meslek Fabrikasi’nda
sadece egitim verip belge vermiyoruz; sanayici
ile egitim alanlarini kaynastiriyoruz. Bu zaman-
la daha da gelisecek. DUz lise mezunu olanlarin
masa basinda is bulma olanaklari olmadigini,
toplumun artik anlamasi gerekmektedir. Bir de
hayalindekini degil, yapabilecegi, kabiliyeti olan
isin egitimini almasi, kisinin meslek edinmesini
kolaylastiracaktir. Turkiye'de issizlik var ama
bircok yabanci tlkeden gelip ev isleri, hasta -¢o-
cuk bakim islerini yapan insanlar da mevcuttur.
Bunlar icinde ylksek tahsilliler de olmasina rag-
men, ayni isi biz ortaokul lise mezunu okuryazar
kiz ya da erkeklere yaptiramiyoruz. Demek ki bir
rahatlik var, bu da toplumun ayri bir yarasidir.

Toplum icinde c¢esitli sorunlarindan dolay! ¢ali-
samayacak durumda olan insanlar, yaslilar ve
kimsesizlerimiz vardir. Bu kigilere belediyeler ve
devlet bakmak durumundadir. Bu durum, sosyal
belediyeciligin ve sosyal devletin bir geregidir.
Uygulama bdyle mi? Uygulamada kimin sesi ¢iI-
kiyorsa, kim ortalikta dolaniyorsa, evinde oturup
bunu beceremeyen, a¢ yatip a¢ kalkan insanla-
rin magduriyeti devam ederken, biyik ihtimalle
calisma sansi olan kisiler, isin kolayina kacarak,
buna da biraz “siyasi sos” ekleyerek, gercekten
Uretemeyecek durumda olan insanlarin hakkini
da almaktadir. Bunun mutlaka disipline edilmesi,
gercek ihtiya¢ sahiplerinin devlet ve yerel y6-
netimler tarafindan ele alinmasi gerekmektedir.
Ama bunu muhtar ve kaymakamlar vasitasiy-
la ya da oy mantigiyla degil, Tirkiye vatandasi
olduklari icin yapmalisiniz. Thtiya¢ sahiplerine
kaynaklarin aktarilmasi igin ilkeli, kurallari belli
bir yol ve yéntem uygulamak gerekmektedir. Tek
basina gecekonduda yasayan bir teyze vardir ve
ona destek olunmasi gerekmesine ragmen, “evi
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var” denmektedir. Evi vardir da tencerede pisecek
bir seyi yoktur. Bunlarin hepsinin saglkl sekilde
duzenlenmesi gerekmektedir.

PROF. DR. MELTEM cicekcio&Lu Saglikh ve siirdiiriilebi-

lir olmasi igin nasil bir diizenleme yapilabilir?

Aziz KocAo&Lu Ihtiyac sahiplerine iligkin bilgi

almakta ve bunlari zabitalarimiz vasitasiyla
incelemekteyiz. Bugiin tek tek herkesin duru-
muna ulasabiliyorsunuz; hem evlerinden, hem
cevreden kontroli muimkindir. Kendi pren-
siplerimize goére; Belediye’den ayrilan kayna-
gin, desteklememiz gereken kisilere gitmesini
saglamak icin asiri 6zen gostermekteyiz. Yapti-
gimiz yardimlarda insanlari teshir etmemekte-
yiz. Nakdi yardimi hesaplarina yatirmakta, gida
yardimi yapilacaksa alacakaranlikta yapmayi
uygun gérmekteyiz. Boyle bir yardim fotogra-
fini yayinlamaya kesinlikle tevessil etmemek-
teyiz. Cunku biz gérevimizi yapmakta ve kentin
parasini zor durumda oldugunu disindigimiz
insanlara vermekteyiz. Bunun siyaseti olmaz!
Bdyle bir durum ne gelenek goéreneklerimize,
téremize ne de inancimiza sigmaktadir. Biz
bdyle gordik, bu sekilde de siurdirmekteyiz.

Kadinlar her gun daha fazla is hayatina girmeye
basladigi icin kres problemleri ortaya ¢ikmaktadir.
IZELMAN vasitasiyla kreslerimiz oldugu gibi, ilce
belediyelerinin de bu ydnde ¢alismalari mevcuttur.

izmir gibi Metropol kentler siirekli gé¢ almakta-
dir. Yakin zamana kadar Anadolu’dan gog aldik.
izmir’in yasam bicimine, olusturdugu kentlilik
ozelliklerine yabanci olan insanlar bu kente
geldi ve gelmeye de devam etmektedir. Bu in-
sanlarin kente uyum saglamasi, kenti bilmesi,
tanimasi gerekmektedir. Biz bu amacla (g tane
belli bash proje gelistirdik Bunlardan bir tane-
si “Abla-Agabey-Kardes Projesi”dir. Proje’nin

6zlinde, Universite 68rencisi bir kiz ve erkek
68renciyi, 5-6-7. sinifta okuyan o bdlgedeki
cocuklara abla-agabey yapmak vardir. Evlere
giderek ablalik agabeylik yapmakta, ders calig-
tirmakta, abla anneyle sohbet etmekte, agabey
baba ile konusmaktadir. ilk baslarda ‘gencler
evlere gidecek, mahsuru olabilir’ denmisti. Biz
de ‘evlere gitmezlerse Proje’nin yarari olmaz,
birbirlerini ve gittikleri gocuklari koruyacaklar’
dedik. Boylece Proje, 10 yildir basariyla uygu-
lanmaktadir. Gocuklarin yasadiklari boélgeden
edindikleri konusmalari, babasina annesine
kars! olumsuz davranigi gibi kotd aligkanlikla-
ri mevcuttu. Proje sayesinde ¢ocuklarda ciddi
diizelmeler olmustur. Ozellikle anneler gelip
tesekkilr etmekte, cocuklarinin davraniglarinin
degistigini, ders calistiklarini belirtmektedir.
Ayrica Proje kapsaminda ebeveyn e8itimleri de
dizenlenmektedir. Bu ¢ok énemli bir proje ve
yayginlasmasi gerekmektedir. Bu tlr projelerde
yer almak, goérev yapmak ayri bir degerdir.

Bunun yani sira gelistirilen ikinci proje “Kardes
Aile Projesi”dir. Kente yerlesmis, meslek sahibi
olmus, ayakta duran aileler ile kente yeni gelmis,
yeni gelmemis olsa bile tutunmaya ¢alisan aile-
leri “kardes” yapmaktayiz. Proje kapsaminda
kentli kadin, kente yeni gelen kadina rehberlik
etmektedir. Onu hastaneye goétirmekte, onunla
beraber ¢gocuBun okuluna gitmekte, bir kahve-
de oturup cay icmekte ve zaman zaman cesitli
sosyal faaliyetlere katilmaktadir. Boylece yeni
gelenler kenti, kentliyi ve kentin degerlerini ta-
nimakta, kente adapte olmaya calismaktadir.

Uglincii projemiz, “Lider Aile Projesi”dir. Proje;
semtlerde, mahallelerde lider olabilecek ka-
dinlarin, uyusturucu ve kot aliskanliklar gibi
konularin engellenmesinde rol oynamasi gibi
birgok calisma icermektedir.
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“BiZ SECIMLE GELiYORUZ, GIDERSEK BASKASI

GELIR VE GELEN ‘BUNUNLA MI UGRASACAGIM,
TARIMIN KALKINMASI NE DEMEK?’ DIiYE
DUSUNURSE, iKiNCi SECIMDE DERSINi ALIR.”

PROF. DR. MELTEM ¢icEK¢io&Lu Tiim bu projelerin

kurumsallasarak devam etmesi nasil saglan-
maktadir? Bu projelerin lidere bagh olmadan
devam etmesi igin belirlenen ilkeler var mi1?

Aziz kocao&Lu lyi kotiyi, kétl de iyiyi kovmakta-

dir. Belediye’nin bir hafizasi vardir. Yapilan bun-
ca sey, kentli ve Belediye tarafindan bilinmekte-
dir. Bunlar iki taraftan da ne kadar sahiplenilir ve
katihmci yonetim anlayisiyla gelistirilirse, yazih
kural koyarak sirdirmek yerine toplumun sahip-
lenmesi, s6z konusu direnci o oranda artiracaktir.

Butln mesele su; kurum iginde veya disinda, aile-
nizde kimle ne yaparsaniz yapin, eger given vere-
biliyor, yalan sdylemiyor, durlst davraniyorsaniz,
samimiyseniz, herkes bu profildeki insanla kader
birligi yapip yola ¢gikmak istemekte ve bdylece si-
rec de basarili olmaktadir. Kirsalda is yapmak bu
bakimdan zor olsa da, izmir'in kirsal, yeniliklere
aciktir. Dagdaki bir kdye gittik, yapacagimiz isi an-
lattik ve hi¢ zorlanmadik. Kirsalin kalkinmasi igin
hangi projeyi goturdiysek teveccuihle karsilandik
ve proje sahiplenildi. Birgok is yaptik; bunlarin
hepsini saymak ayri bir konudur. Ornegin kéyle-
re gidiyorum, hemen verdigimiz koyunu kuzuyu
gostermeye calisiyorlar. Cigek aldigimiz Ureticiler
de bizi ayni sekilde kargilamaktadir.

Bizim tarim politikalarimiz o kadar yayginlasti
ki; yurtici ve yurtdisinda o kadar bilinir ve tani-
nir oldu ki, Tirkiye’deki siyasi rekabetten dolayi
acikca sdylememekte ama bilmekteler. Dolayi-
siyla baska bir yoneticinin gelip “ben artik bunu
oynamaktan vazgectim” deme sansi yoktur.
Yapmazsa hesabini verecektir. Biz segimle ge-

liyoruz, gidersek baskasi gelir ve gelen ‘bununla
mi ugrasacagim, tarimin kalkinmasi ne demek?’
diye duslinirse, ikinci segimde dersini alir.

PROF. DR. MELTEM c¢iceEkcio&Lu Siireglere karar

verilirken, karar mekanizmalarina toplum ne-
rede katilmaktadir, bu siireclere hangi asama-
da dahil olmaktadir? Ya da dahil oluyorlar mi?

Aziz Kocao&Lu Baska tiirlii olmaz. Once biz bir dgre-

tim Gyesi kadrosuyla “Yarimada Kalkinma Stratejik
Plani’ni, sonra Gediz, Bakirgay ve K¢tk Menderes
Stratejik Planlarini hazirladik. Onlara, “kdylerde ne
yapllabilir, sizin ana gelir kaynaginiz ne, nereden
umutlaniyorsunuz? Hayvanciliktan mi, pamuktan
mi, sebzeden mi, ariciliktan mi?” diye soruyoruz.
Tim bu degerlendirmeler sonucunda bilimsel veri-
lere dayanarak bdlgesel olusturulan projeleri, yine
onlarin katkilariyla gerceklestiriyoruz. Ben kdye
gittigimde, 6nce “iyi glnler, nasilsiniz, iyi misiniz?”
diye sorar, arkasindan “buraya nutuk atmaya degil,
sizi dinlemeye geldim. Sizin sorunlariniz, dilekleri-
niz, beklentileriniz nedir?” diye sorarim. “Beledi-
ye’nin yapabilecegi gorevler nedir? Sizin kalkinma-
niz, Uretiminizin artmasi i¢in ne yapabilirim?” diye
de sorarim. Onlar ne sdylerse, bunu almaktayiz.
Goguna “tamam 15 giinde yapariz” diyoruz; bazila-
rina “Bunu galismamiz lazim, proje lazim, yer lazim,
uzun surer” diyoruz; ancak bazen dyle seyler isti-
yorlar ki, ona da “yapamayiz” diyoruz.

PROF. DR. MELTEM ¢icEk¢io&Lu Egrefpasa Hasta-

nesi’ne geri donmek istiyoruz, siirecte ne gibi
beklentileriniz vardi, nasil ilerlediniz, simdi
nasil bir yol izliyorsunuz?

Aziz kocAo&Lu Esrefpasa Hastanesi biz geldigi-

mizde, cesitli nedenlerden dolayi, Emekli San-
dig;, BAGKUR ve SSK ile iligkisi kesilmis du-
rumdaydi ve verimsiz bir ¢alisma sirdirmek-
teydi. Burayi ayaga kaldirmak i¢in ¢ok ugrastik.
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Ankara birokrasisiile ciddi sikintilar yasadik, cok
zor ilerleyebildik. Ama astik bunlari, asmaya da
devam ediyoruz. Hastanenin bdyle bir glicinin
olmasi, halka dokunmasi, halka hizmet etmesi
sanirim siyasi olarak rakip partinin isine gelme-
di; bize bir slri engel ¢ikti. Sistemi U¢ asagl, bes
yukari oturttuk. Hastanede daha ¢ok taramalar
s0z konusuydu. Clinkl Esrefpasa Hastanesi lni-
versite hastanesi olmadigi icin girift ameliyatlari
yapacak bir hastane degil. Belli uzmanlik alanla-
rinda calisip daha ¢ok halk saghgiyla ilgili, halkin
saglik konusunda bilinglendirilmesine, korun-
masina yonelik ¢alismakta. Geldigimiz noktada
daha iyi olabilir, ama simdilik de iyiyiz.

“ONCELIK SIRALAMASIYLA, iHTiYACLARI DOGRU
BELIRLEYiP DOGRU BUTGELEME YAPTIGINIZ
ZAMAN, iSTE ORADA BELEDiYE BASKANININ
HEDEFLERI, GORUSU, ViZYONU ORTAYA
CIKMAKTADIR.”

PROF. DR. SAFAK TANER Onceliklendirme konusu
iizerinde o6zellikle durdunuz, Belediye’nin on-
celikleri nelerdir?

Aziz kocao&Lu Oncelik siralamasini ok kullaniyo-
rum. Sonsuz ihtiyag ve sinirli kaynak bulunmak-
tadir. Oncelik siralamasiyla, ihtiyaclari dogru be-
lirleyip dogru butceleme yaptiginiz zaman, iste
orada belediye baskaninin hedefleri, gorisu, viz-
yonu ortaya c¢ikmaktadir. Diyelim Belediye’'nin
kaynag var, herkes gelsin gérsun diye ¢ok gos-
terigli blyuk bir “balon proje” yapilacak. Bagka
bir belediye igin dogru olabilir, ama benim igin
dogru degil! Cuinkl benim, milletin gelmesi igin
o kadar ¢ok tarihim, gizelligim, zenginligim var
kil Benim bdyle bir “balona” ihtiyacim yok! Gdl-
de degil ki bu kent... Benim bu kenti yasanilasi
yapmaya ihtiyacim vardir. Bir de projeleri dyle bir
siraya koymalisiniz ki, bunlardan birini yaptiginiz

zaman sinerji yaratmali, birbirini etkilemeli, cag-
ristirmal ve beslemelidir. Benim 6ncelik sirala-
mam kirsalin kalkinmasi, ulagimda rayli sisteme
gecilmesi, cevre yatirmlari, Kérfez’de yuzdilebil-
mesidir. Hedeflerimi bu sekilde belirlemigimdir.

PROEF. DR. saAFAk TANER Oncelikleri belilerken kri-

terleriniz neler oluyor?

Aziz kocao&Lu Tamamen bilimsel ¢aligmalardir.

Bu kentin kalkinmasi ve insanlarinin saghgi i¢in
cevre yatirimlarina 6nem verilmesi ve bunlarin
tamamlanmasi gereklidir. Bu kentin kalkinma-
sl, butcesine katki saglanmasi igin rayli sistem
hem daha saglikli, hem de daha giivenli ise, o
zaman rayli sisteme agirlik verilmesi gerekmek-
tedir. Kenti kalkindirmak istiyorsak, sanayinin
sorunlarini ¢ézmek icin Belediye’nin imkanlari
Olcustinde katkida bulundugumuz gibi ayni &l-
cude tarimi da gic¢lendirmemiz gerekmektedir.
Ornegin, izmirde gok disiik de olsa kirsal nii-
fus artmaktadir. Kirsaldan gég, izmir élgeginde
durmustur, ¢inku kirsal ayaga kalkmistir.

Boyle bir hedef vardi, 13 yil énce bir yol haritasi
belirlemis ve Stratejik Plan yapmistim. Burada
sunu goérdldm; bu kentte sanayi OSB 6lgeginde
gelismeli ve tarim da cesitlenmeliydi. Zaten iyi
tarim uygulamalari ve organik tarim var. Pa-
zarlama problemleri ¢ozilecek, kooperatiflerin
bilylimesine destek verilecekti. Ornegin izmir,
Tire Sit Kooperatifi vasitasiyla st konusun-
da korkung bir sigrama yapmistir. Son tahlilde,
bu kentin kullanamadigi mithis bir potansiyel
vardir. Bu kentin blyimesi turizm ve hizmet sek-
torleriyle mimkun olacaktir. O zaman benim de
hizmet sektérine, turizme ydnelik planlama ve
yatirim yapmam gerekmektedir. Ornegin Fuar
izmir'in yarattig| farkla, istanbul’da otellerin do-
luluk orani %35/40 civarindayken, izmir'de ise
bu oran %80’in Gzerindedir.
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Egitim de 6nemli ve hepsinin planlama asama-
lari da 6nemlidir. Kiltir-sanat faaliyetlerinin ar-
tirlmasi gerekmektedir. Tim bunlara bakinca,
kentte hizmet sektdri ve turizmi gériyorsunuz.
Sadece turizmde Cesme sezonu 1 ay fazla kul-
lansa, geliri %50 artmaktadir. Glinku 2 ay ¢alisil-
maktadir. 2 ay fazla galissa, geliri %100 artmis
olacaktir. Ortada atil bir kapasite mevcuttur.

PROF. DR. SAFAK TANER Giinlimiizde birgok galis-
manin ardinda oy kaygisi basat oluyor, sizin sdy-
lemlerinizde sanki 6zellikle bundan bir kagis var.

Aziz kocAo&Lu Ben siyasetci degilim, gercekten
degilim. Dogru ilkeli siyaseti bilirim, o terbiye ile
yetistirdi babam bizi. Ben belediye baskaniyim.
CHP’den aday gosterildim ama ben partiye im-
kan saglayan siyaset yapmayacagim, bu zaten
yapillmaz. Ben adam gibi belediye baskanligimi
yaparim. Kamuoyundan genel kabul gérirse ve
partinin oyu da artarsa, ben basariliyim demek-
tir. Bunun igin taviz vermeme, kirmizi gizgilerimi
esnetmeme gerek yoktur. Herkes kendi dogrula-
riylailerlemektedir; yeter ki, bu dogrular evrensel
olsun, kendi kisiligiyle ayni dogrultuda yurdasun.

Bakisiyla, zamana zaman hirginliiyla, baba-
canligiyla, tevazu icinde yasamasiyla, benim
bir kisiligim vardir. 56 yasinda belediye baskani
oldum, kendimi degistiremem kil Sov yapmaya
kalkarsam rezil olurum, egreti dururum.

PROF. DR. SAFAK TANER Izmir Biiyiiksehir Belediye-
si’nin sosyal politikalara yaklagimi nasil, sosyal
hizmetler olarak tanimlanan etkinlikler neler?

Aziz kocAoé&Lu Cesitli hizmetlerin altinda toplan-
dig1 Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligimiz bu-
lunmaktadir. Bu daire baskanhgi altinda huzu-
revi, asevi, sit projesi gibi birgcok projeyi hayata
gecirmekteyiz. Bir de Sosyal Projeler Dairesi

Baskanligi altinda gercgeklestirdigimiz faaliyet-
ler bulunmaktadir. Bunlari kultirden ayri tut-
mamak gerekir, zaman zaman kdltir de bunun
icine girmektedir. Bu kapsamda daha ¢ok ka-
dinlara, engellilere, genclere, cocuklara yonelik
faaliyetler ylritmekte, etkinlikler yapmaktayiz.
Bunlar zaman zaman kiltir ile i¢ ice olurken,
zaman zaman da farkhlagsmaktadir.

PROF. DR. SAFAK TANER TUim bu yapilanlarin ya-

sam kalitesine nasil etkileri oldu?

Aziz kocao&Lu Bunlari kamuoyu yoklamalari ile

6lcmek gerekmektedir. Bizim sosyal politika-
larimizdan genel bir memnuniyet var, orada bir
sikinti s6z konusu degildir. Belediyelerin gevre
yatirimlarini, sosyal yatirnmlari ve ulagsim yati-
rimlarini bitgelerken, yine dncelik siralamasi
yapmasi gerekmektedir. Her seyi sosyal projele-
re verdin mi, kent yasanmaz hale gelir. Her alan-
da yaptigimiz ve vazgecilemeyecek projelerimiz
mevcuttur. Geriye kalan %10-15’lik marj, bele-
diye baskaninin tercihlerine goére butcelenmek-
te, burada da 6ncelikler degismektedir. Ornegin
bugiin dncelik Kadifekale’deki son 500 konutun
kamulastiriimasi olur, yarin patates Ureticisinin
patatesini almak olur, bagska giin de bir spor fa-
aliyetinin desteklenmesi dncelik alabilir. 2020-
2021 yilina kadar blyuk projelerin ne goturecegi,
finansa ne kadar etki edecegi bellidir.

PROF. DR. SAFAK TANER Kadinlar ve engellilere

yonelik cok sayida projeniz var.

Aziz kocao&Lu Engelli vatandaslarimizla ilgili

“Engelsizmir Kongresi” yapmaktayiz. Ugkuyu-
lar’da Yas Alma Merkezimiz var, o da oldukca
benimsendi; insanlar buraya gelerek birlikte
vakit gecirmektedir.

Sit Kuzusu ve Abla Agabey Kardes Projeleri temel
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projelerdir. Bir de zaman zaman yapilanlar var-
dir. Ornegin her yil yaz aylarinda, pazartesi giin-
leri harig, vatandaslara uygun fiyath tatil imkani
saglamak i¢in Yassicaada’ya seferler dizenle-
mekteyiz. Engelliler konusunda 2. kongreyi de
yaptik. Kongre, sorunlarin konusulmasi ve far-
kindalik yaratilmasi bakimindan é6nemlidir.

“SUREC iCINDE TiRE SUT KOOPERATIiFi DOGRU
YONETILEREK, YATIRIM YAPTI. BADEMLI
TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi DE AYNI
SEKILDEDIR. KOOPERATIFLER 8-10 YIL iCiNDE
10-12 KAT BUYUMUS, SUT URETIMi ARTMIS VE
FiYAT DA DENGELENMISTIR.”

PROF. DR. SAFAK TANER Siit Kuzu Projesi’nin de-
taylari hakkinda biraz daha bilgi alabilir miyiz?

Aziz kocao&Lu 2006-2007 yillarinda fiyatlar du-
sliktd, sutler Uretici tarafindan yollara dékuli-
yordu. Biz, 246 okulda “Okul Siitu Projesi” bas-
lattik ve Proje’yi Tire St Kooperatifi’'yle yurit-
tuk. Bunun iki sebebi var; bir yandan ¢ocuklara
st dagitarak saglkli beslenmelerine katki sag-
lamak, bir yandan da bu stti 2.000 Gyesi olan
Tire Sut Kooperatifi'nden alip, direk sit Ureti-
cisini desteklemektir. Uzun sire devam ettik.
Merkezi hikimet siti kendisinin dagitacagini
sOyleyince, biz de “Sit Kuzusu Projesi’ne bas-
ladik. 0-5 yas grubu cocuklarin evine 15 glinde
bir 4 litre, yani ayda 8 litre stt dagittik. Bunun
lojisti8i cok mesakkatli olmasina ragmen, Tire
Sut Kooperatifi'yle ¢alisarak bunu basardik.
Sureg icinde Tire Sut Kooperatifi dogru yone-
tilerek, yatirrm yapti. Bademli Tarimsal Kalkin-
ma Kooperatifi de ayni sekildedir. Kooperatifler
8-10 yil icinde 10-12 kat blyumus, sut Uretimi
artmis ve fiyat da dengelenmistir. Biz sutte so-
guk zincirin saglanmasi icin kiglik kooperatif-
lere sit tanki verdik, hala da vermeye devam

ediyoruz. “Bu surecte Tire Sut Kooperatifi ne
yapt1?” diye sorarsaniz, ilagh siti almadi, so-
nucgta burada yapilan yo8urt katkisiz ve guvenli
oldugu icin satilmaya baslandi. Turkiye’de sit
tretimi %150, izmir'de %300 ve Tire 6zelinde
ise %440 artmistir. Bu gelismelerin sorucunda
bir firma, Tire 0SB’ye 800 kisinin istihdam edil-
digi St isleme Tesisi kurdu. iste tarimda kal-
kinma, istihdam, katma deger Uretilmesi budur!

PROF. DR. SAFAK TANER GOo¢cmenlerle ilgili neler

yapilmaktadir?

Aziz kocao&Lu 1-6 yas arasindaki gégmen gocuk-

lara st dagitmakta, Emirsultan Tirbesi 6nin-
de asevinden yemek dagitimi yapmaktayiz. Bu
tabi devlet politikasi oldugu icin, bizim fazla
mudahale etmemiz de dogru degildir. Benim
siyaset anlayisima gore, bu konu tamamen bir
devlet politikasidir ve tamamen devletin karari
ve sorumluluguyla gelisen bir konudur.

PROF. DR. MELTEM ci¢cEKc¢io&Lu Kadin dostu kent

olmaya nasil bakmaktasiniz?

Aziz kocao&rLu Oyleyiz zaten. Kadinlara 8ncelik

verilmesi, onlarin toplumda 6zelliklerinin, yete-
neklerinin &n plana gikariimasi, hayatin her asa-
masinda aktif olmalarinin saglanmasi bizim igin
oldukga 6nemlidir.

jzmir’in kadini 80 vilayetin kadinindan farkli; ha-
yatin icinde, sokakta, sosyal, ekonomik, klturel
ve sanatsal faaliyetlerin igerisindedir. izmir'in
kadini her giin sokaga cikmakta ve haksizliga
erkeklerden daha fazla fiilen midahale etmek-
tedir. Zaten bu kentin ayakta durmasinin, ya-
sam biciminden hig taviz vermemesinin birincil
nedeni, bu kentin kadinlaridir. Siz onlara dogru
ortami hazirladiginiz zaman, onlar ne yapacak-
larini, nasil yapacaklarini cok iyi bilmektedir.

SAGLIK HiZMETI, SOSYAL PROJELER VE SOSYAL HiZMETLER
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“HEM CALISIYOR, HEM YASIYOR iZMiRLI, iKiSiNi

BiRDEN BECEREBILEN BiR KENT.”

PROF. DR. MELTEM ¢icEKcio&Lu izmirli saglikh

mi? Belediye’nin buna katkisi ne 6l¢iide?

Aziz kocao&Lu Izmir, Tirkiye'ye gore sagliklidir

ama daha bilin¢li ve e8itimli olmasinda fayda
vardir.

Geliyorlar, disaridan bakiyorlar, “Bunlar Ces-
me’de yiyor, iciyor, egleniyor” diyorlar, peki bu
kadar Uretimi kim yapiyor? Bu vergiyi kim ve-
riyor? Hem calisiyor, hem yasiyor izmirli, ikisini
birden becerebilen bir kent. Onlar sadece eg-
lence tarafini géruyorlar.

izmirlinin calisirken yasamdan haz almak, diin-
ya ve bdlge nimetlerinden, denizinden, kumun-
dan, giinesinden, baligindan yararlanmak da en
dogal hakkidir. Bunu herkes yapiyor ama izmir
Turkiye’de bu aykiri durusundan ve genel profi-
le uymamasindan dolay! biraz ¢ekistiriliyor gibi
geliyor bana. Ama jzmir esasen tam tersi, her
bakimdan daha tutarl ve kisiliklidir. ilericiligin
verdigi bir sorgulama var, bir seyi koru koriine
benimseme ise yoktur. Benim sdylediklerimi de
sorgulamaktadirlar. O sorgulamak da bilgiyle
olmaktadir. Bu yiizden izmir’in durumu farkhdir.

izmir giderek, dzellikle de 2010 yilindan sonra
duraganli@indan kurtuldu, bir perde vardi, yirtil-
di, Turkiye’de acgik ara en tutarl ve en ¢ok kalki-
nan kent izmir'dir.

PROF. DR. SAFAK TANER O perdenin yirtilmasinda

Belediye’nin rolii nedir?

Aziz kocao&Lu Bana gore yarattigi sinerji ve yati-

rimlariyla birinci faktér Belediye oldu. izmir Bii-
yuksehir Belediyesi 6rnek yatirimlar yaparak,
kentin moralini yUkseltmistir. Bir kentte blyuk

ailelerde bir duraganlik, geriye gidis baslayinca
sOylemler, is yapmama egilimleri, mevcudu ko-
ruma egilimleri de artmaktadir. Bu bir middet
devam eder. Bir slre sonra da ‘biz ne olduk’ sor-
gulamasi baglar.

Biz izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon
Kurulu'nu kurduk ve 100’Un uzerinde kanaat
onderini Tarihi Havagazi Fabrikasi’'nda bir araya
getirip, izmir'in ekonomi projelerini konusmak-
tayiz. Uyumu sagladik, herkesle diyaloga girdik,
hicbir sekilde bir araya gelmeyecek insanlari
ayni yénetim kuruluna soktuk. [EKKK’da isci
temsilcileri, isadamlari, mimarlar odasi, sanayi
odasi, ticaret odasi, operanin muddri, senfo-
ninin muddurd, baro baskani vb. yer almaktadir.
Onemli olan; sinerji yaratmak, insanlari bir he-
defe kanalize etmek, bir de 6rnek yatirimlari ya-
pip, kentin moralini dizeltmektir. Bu galismalari
surdururken dogru planlama yapmak ve rant
hirsina karsi direnmek 6nemlidir. Tabii ki kent
buylyecek ama bunun yogunlugunu dogru he-
saplayacaksin, bunlarin hepsi bir dengedir.

* 12.07.2017 tarihinde yapilan gérisme
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Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Sivil
Toplum Kuruluslar:
ve Demokratik Kitle
Orgiitleri Ile Iiski
Kurma Bi¢cimi*

Prof. Dr. Canan BALKIR

PROF. DR. CANAN BALKIR izmir Modeli ¢aligma-
sindaki, “izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin De-
mokratik Kitle Orgiitleriyle ve Sivil Toplum
Kurumlariyla Olan iligkileri ve iligki Kurma
Bicimi, Katihmcilik ve Yonetisim” bashginda
raporumu hazirladim. Bu iligki kurma bigimini
nasil tanimlayabiliriz? Katilimcilik, yonetisim,
siirdiiriilebilirlik ve yenilikeilik, yasam kalite-
sini getiriyor. Siirdiriilebilirligi asagi yukar
calismalarinizda gordiim. iki boyut benim igin
onemli. Birincisi katimcilik, digeri de bu ilis-
kilere bir yenilik boyutu geliyor mu? Bu konu-
da ne dersiniz? Oradan baslayalim.

Aziz kocAao&LU Hem sivil toplum érgutleri hem de
meslek orgltleri ile gérismelerimizde yiz yize
iletisimin daha yararli olduguna inaniyoruz. Tabi
bu her daim mimkun degil. Bizim calismalari-
mizda ilge/mahalle/kdy ziyaretlerimizde, Sivil
Toplum Kuruluglari (STK) ve demokratik kitle 6r-
gutleri ile iligkilerimizde sadece giris i¢in birkag
cumle sdyleyip, konuya dair 2-3 dakikay gec-
meyen c¢ok kisa bilgi verip, ondan sonra katilim-
cilarin bu konudaki distincelerini ve bizden ne
beklediklerini 6grenip, karsilikh soru cevap sek-
linde ilerlemenin daha verimli olduguna inani-
yorum. Bu dusunceler; karsilikli konusarak, bir-

biriyle etkileserek ve sahiplenerek bir projenin
belirlenmesi, izmir’in belli bir sektoriinin tarti-
silmasi veya belli bir sosyal politikanin belirlen-
mesi olabilir. Yani bir projenin, kentte fikirden
projeye, projeden insaata, ingaattan kullanima
gecinceye kadarki asamalarinda; katilimcilara
ne kadar 6nem verirseniz projenin o kadar sag-
hikli ve hatalardan arinmis olmasini, hem yapim
asamasinda hem de kullanim asamasinda sa-
hiplenilmesini ve dmrinin uzamasini garanti
altina almis olursunuz.

PROF. DR. CANAN BALKIR Sayin Bagskanim, calis-

malarimda temasta bulundugum meslek oda-
lar su elestiriyi yapti “Projelerin uygulama ve
son kisimlarina katilabiliyoruz ama planlama
kisminda her zaman katilamiyoruz.” Bu konu-
da ne diyeceksiniz?

Aziz kocAoé&Lu Biz bitliin metinlerimizi, projeleri-

mizi taslak olarak 6ngériyoruz. Galisiyoruz, bir
projeyi, bir dislnceyi, bir fikri ortaya koyuyoruz.
O fikrin kente yararini, zararini, gegmesi gere-
ken yeri, cevreye verecegi yarari yahut zarari
cikariyoruz, ondan sonra tartisiyoruz. Herhangi
bir projeyi, 6rnegin; bir tramvay projesini 4 mil-
yon izmirli veya cesitli meslek gruplari ile bir-
likte yapma imkanimiz bulunmamakta. ilgilileri
cagiriyoruz, sunumunu yapiyoruz, tartisiyoruz,
Onerileri dinliyor, eksik veya mahsurlu gérilen
her konuyu not aliyoruz ve mutlaka projemize
yansitiyoruz. Bugiin geldigimiz noktada katilim-
cihgi keske her belediye, her kurum bizim kadar
benimsese...

PROF. DR. CANAN BALKIR Size alternatif taslak

getiriyorlar mi? Hazirlanmis bir proje getirmi-
yorlar mi?

Aziz kocao&Lu Hayir.

iZMiR MODELiI CALISMALARI iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIiN SiViL TOPLUM KURULUSLARI
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PROF. DR. CANAN BALKIR Zaten benimsemeseniz

bu modeli olugsturmak icin yola gikmazsiniz. Bu
model o konuda rahat oldugunuzu gosteriyor.

Aziz kKocao&Lu Biz bir izmir Ekonomik Kalkinma

ve Koordinasyon Kurulu kurduk. Kurulda mes-
lek odalarimizin, is¢i sendikalarimizin temsilci-
leri, is adamlari, is adamlari érgitleri, sanayici-
ler, sanayici ve is adamlari derneklerinin tem-
silcileri de var. 100’e yakin kisiyle her ayin son
persembe glinl saat 17:00’de toplanip 2.5 saat
izmir'in projelerini, izmirin gelecegini konusu-
yoruz. Bu kisiler; hayatin icerisinde konularinin
uzmani ve kente, yaptiklari ise, sanayiye, turiz-
me, hizmet sektoriine, tarima dair distnceleri
olan ve pratikten gelen insanlar. Onlarla fikir
aligverisinde bulunuyoruz.

PROF. DR. CANAN BALKIR Sdyle bir ciimle var;

“Saghkh ve tanimlanmis bir danisma ve bilgi
paylasimi mekanizmasindan s6z etmek miim-
kiin degil. Biz bircok konuda c¢alisma yapip,
raporlar hazirlayarak Belediye’ye sunuyoruz.

W e

Ancak bu raporlarimizin nasil degerlendirildi-
gine dair resmi bir geri bildirim olmuyor.” Bu
size degil de daha cok ilgili daireye yonelik bir
soylem gibi goriiniiyor.

Aziz kocaoé&Lu Bana gelen bitin metinleri oku-

yorum ve degerlendirmeye aliyorum. Diger ta-
raftan, biz icra makamiyiz, is yapmak durumun-
dayiz. Cogu projelerimizi yarismayla yapiyoruz
ki arkadaslarin istedigi budur. Gelen Onerileri
degerlendirip uygun olanlari ilgili projeye yansi-
tiyoruz. Realiteyle alakasi olmayan seyler de ge-
liyor. ok olumsuz bir fikirden olumlu bir proje
ortaya ¢ikmasi da mimkin olabiliyor. Ornegin,
Kilturpark’ta bir yol haritasi belirledik. Birgok
ilgiliyi davet ettik ve katilarak fikirlerini sdyledi-
ler. Yol haritamiza katilmayanlar da oldu. Bizim
Kllturpark'ta yapmak istedigimiz konu sudur;
blylk tonajli, fuarda sergilenecek malzeme-
lerin Fuar izmir’e gitmesinden sonra buradaki
hollerin kigultilmesi gerekmektedir. Burada-
ki sert zeminler sadece itfaiye ve diger servis

iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN SiViL TOPLUM KURULUSLARI
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hizmetleri icin yeterli olacak diizeye ve darliga
indirilmelidir. Geri kalan kisim agaclandirilarak
yahut bitkilendirilerek, gl bahgesi vb. gibi pey-
zaj bahceleri yapilarak yesil alanin artiriimasi
gerekmektedir. Ege Universitesi Ziraat Fakiilte-
si ile uzun dénemli anlagma yapilarak sagliksiz,
hastalikli, biyolojik 6mri biten agaglarin zaman
icerisinde Kiiltirpark’in dokusu bozulmadan,
yerine yenilerinin dikilerek uzun slrede reha-
bilitasyonunun saglanmasi gerekmektedir. Bir de;
ismet Inénu Kiiltlir Merkezi'miz cok eskidir, yip-
ranmistir. Atlas Pavyon da ayni sekilde ¢ok eski-
dir, yipranmistir. Bugtinkl hollerimiz taginabilecek
durumdadir. Temeli tasinabilir yapilmamistir fakat
st kesimi taginabilecek durumdadir. Bunu da bir
yere tasiyarak yine izmirlinin ne olacagina karar
verecegi bir seyler yapacagiz. Ornegin; “genis bir
araziye kurulsun, film platosu olsun”, “belli spor-
larin yapilacag alan olsun” gibi goérusler var. Higbir
sey olmazsa Fuar izmirde bos yerimiz var, orada
hol yapmak igin gétuririz. Bunlarin blyUkIlGgu
35.000 m2. Bu 35.000 m?yi kaldiralim ve hollerin
oldugu yerin, hicbir agac ve bitki 6rtist bulunma-
yan 23.500 m?lik alaninin, 11.000 m?sini kullana-
rak bir bina yapalim ve bu binada bir “gdsteri mer-
kezi” olsun istedik. Merkezin; 2000-2200 kisilik
buyuk ve bdlinebilir bir salon, kiiglik salonlardan
olusan, kiltir aktivitelerinin yapilabilecegi, blyik
gosterilerin ve tiyatro turnelerinin yapilabilecegi
bir yer olmasini istedik. izmir'de boyle bir ihtiyac
var ve biz de bunu karsilamak istedik.

11.000 m?lik zemin kullanimi igerisinde bir
sergi salonu da yapalim istedik. Bu sergi sa-
lonu, sergilerin yapilmasi icin énemlidir. izmir
Enternasyonal Fuar Kiltirpark ile 6zdeslesmis
durumdadir. izmir Enternasyonal Fuarrni, hal-
kin katilimiyla yapilan ve bu mekanda yapilmasi
gereken bir aktivite olarak degerlendiriyoruz.
Kiltirpark’i sergiler, gosteriler, toplantilar igin

kullanalim istiyoruz. Ayrica, Ada Gazinosu’ndan
Gol Gazinosu’na kadar butin mekanlari giinin
kosullarina gére rehabilite edip, burayi kigiilte-
rek, restore ederek, insanlarin ucuz gay-kahve
icip, tost-sandvi¢ yiyebilecegi ve orada bulu-
sabilecegi, cocuklarini givenle oynatabilecegi
korunakli bir alan haline getirmek istiyoruz. Kil-
tlr-sanat aktiviteleri; yapilacak olan bu binada,
Acik Hava Tiyatrosu’nda ve izmir Sanat Mer-
kezi’'nde olacak. Spor aktiviteleri ise, Celal Atik
Spor Salonu’nda yapilacak. Tartan pisti yenile-
yecek ve cevre diizenlemesini yapacagiz. Fuar
izmirde ise ihtisas fuarlari diizenlenmektedir.

PROF. DR. CANAN BALKIR Burada karsi cikilan

nokta nedir Baskanim?

Aziz kocaoé&Lu “Kiltlrpark’ bir sirkete satacak”,

” o

“Kilturpark’ pazarliyor”, “agaclari kesecek” gibi
sOylemler mevcut. Halbuki tek bir aga¢ kesilme-
yecek, aksine 700’e yakin aga¢ ve binlerce de
bitki 6rtisu dikilecek. Bu elestirilerin bilimsel te-
melden farkli bir bakisla yapildigini distntyorum.

PROF. DR. CANAN BALKIR Ornegin; sendikalarla ko-

nusurken sdyle bir sey soylediler; “Biz tageronu
istemeyen, emege 6nem veren Baskan olmasi-
nin yani sira, bir siirii alani AVM yapmak yerine,
Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi ve nice
yerleri yaparak, halkin kullanimina sunmasin-
dan dolayi Bagkan’a siikran duyuyoruz” dediler.

Aziz kocao&Lu Tarihi Havagazi Fabrikasi’'ni da bu

mantikla yaptik, simdi Opera Binasi'ni ve Kil-
tUrpark’i da ayni mantikla yapmak istiyoruz.

PROF. DR. CANAN BALKIR Tam olarak bunu séylemek

istedim. Anladigim kadariyla, Kiiltiirpark bu
mantigin devami buna ragmen, en ¢ok basinda
yer alan tartisma konusu da Kiiltiirpark. Biraz
daha 6zet ve somut olarak anlatabilir misiniz?
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Aziz kocAo&Lu Somut olarak diyoruz ki; ismet ing-
ni Sanat Merkezi, Atlas Pavyonu ve holler yikila-
cak. Boylece elde edilen 35.000 m2 alanin 11.000

m?’si Uzerine islevsel bir bina yapacagiz; Ada, Gol

Gazinosu gibi mevcuttaki binalari restore edecek,
alandaki yesili artiracak, Kultirpark Alanini A'dan

Z’ye yenileyecegiz. Kilit parkeleri vs kaldiracagiz,
zemin ve aksesuarlari dogal malzeme ile yaparak

alanin cazibesini arttiracagiz.

“BIRAKIN iZMiRLiYi, BELEDIYE’Yi, TURKiYE
CUMHURIYETi HUKUMETi’Ni, BU SEKILDE,
KULTURPARK’I KIMSENIN SATMAYA GUCU
YETMEZ CUNKU KULTURPARK, BiR DUNYA

MiRASI KONUMUNDADIR.”

PROF. DR. CANAN BALKIR Eski nostaljik yapisi da

devam edecek degil mi?

Aziz kocAo&LyU “Basmane Cukuru’nu bir sirkete

verdi” diyorlar. Ben kimseye bir sey vermedigim
gibi, bir kamu malini da vermedim. Benden 6n-
ceki donemlerde Basmane Gukuru’nu iki ortak
sirket almis, biz Belediye Bagkani olunca ister
istemez bu konu bizim 6nimize geldi. Meslek
odalari, “kamunun hakki yendi” diye karsi ¢iki-
yordu. Bunun Uzerine, Diinya Ticaret Merkezi’ni
yapmak isteyen iki ortak sirketle oturdum ve du-
rumu anlattim, “bdyle bir polemik yaratiliyor an-
cak bizim projedeki hissemiz %12’'den, %30’a ¢I-
karsa kamu vicdanini rahatlatacagiz, bunu sizden
talep ediyoruz” dedim. Bu konuda her iki ortaga
da stikran borgluyum, ¢iinki teklifimizi kabul etti-
ler. Bir protokol yaptik. Bu arada da sirketin bir ta-
nesi TMSF’ye aktarilmisti. Bu durumu TMSF’ye
de kabul ettirdik. Onlarin iyi niyeti olmasaydi,
Belediye’nin buradaki hissesini bu orana ¢ikarta-
mazdim. Daha sonra bu is uzadi, bir ara TMSF o
hisseyi satmaya calisti, biz Danistay’a dava ag-
tik ve durdurduk, TMSF ondan sonra satamadi.

Sirketlerin Dinya Ticaret Merkezi yapmamasi
Uzerine 7-8 yil sonra TMSF’nin satmasina, bizim
%30 hissemiz kalmak ve kat karsiligi %30 insa-
atimizin yapilmasi sartiyla, geri kalan %70’i igin
ihaleye cikilmasina ikna olduk. TMSF’den alani,
bir sirket satin aldi. Simdi projesini o sirket ¢iz-
diriyor, %30’u bize ait olan yeri mustakil bir bina
olarak bize verecekler, biz de oraya Belediyemi-
zi taslyacagiz. Ayrica buraya kendi alanimizdan
feragat ederek, izmir icin milkemmel bir tiyatro
binasi yapmak istiyoruz. Saniyorum 5000-6000
m?si bu tiyatro binasi i¢in gidecek, geri kalan kis-
mini da Belediye’nin ek binasi olarak kullanacagiz.

Birakin izmirliyi, Belediyeyi, Tirkiye Cumhuriye-
ti HikUimeti'ni, bu sekilde, Kiltirpark’i kimsenin
satmaya glicl yetmez ¢linkl Kdltirpark, bir Diin-
ya mirasi konumundadir. Daha sonra kurula mdira-
caat ettik, kurul bu projede koruma imar planinin
yapilmasi gerektigi 6n kosuluyla, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanlig’na yazi yazdi ve Bakanlik da bunu
kabul etti. Biz burada 600 aracglik otopark yaptik
ve kurul “Koruma Amagli imar Plan’” oldugunu
belgelerde kabul etti. Simdi bdyle bir kararla bu is
kilittenmis durumdadir ve bunun kimseye yarari
yoktur.

PROF. DR. CANAN BALKIR Bu, benim igin yeterli

Baskanim. Ben zaten isin siyaset kismina ka-
rismiyorum. Baska bir konuyla devam etmek
istiyorum. izmir Géc idaresi’nin yayinladig
resmi istatistiklere gore, izmir en fazla gog
alan 10. kent olarak goriiniiyor. Tabii burasi
hem gecis noktasi oldugu icin hem de izmir’in
havasi, suyu giizel diye insanlar yavas yavas
buraya yerlesmeye basladilar. Belediye’nin bu
konuda bir calismasi var mi?

Aziz kocAo&Lu Maalesef dinyada Afganistan,

Pakistan, Afrika ve diger Ulkelerden, Avrupa’ya
yani refah ulkelerine kavusmak Uzere bir gé¢
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var. Turkiye’de bir gecis noktasidir. Bu gayri
resmi yollardan yapilmaya calisiliyor. Bu da bir
sektdr haline gelmis durumda. Avrupa’ya git-
mek isteyen insanlar zaman zaman Tirk top-
raklarini ve denizini kullaniyor, zaman zaman da
Kuzey Afrika’yi kullaniyorlar. Bir ara Karadeniz’i
Romanya ve Bulgaristan istikameti icin kullan-
dilar. Su anda Diinya'da bdyle bir gogcmen ha-
reketi var. izmir'de de su anda 115-120.000ara-
sinda Suriyeli gégmen var. Bunlar kente adapte
olmaya calisiyorlar. Bir kismi kendi isini kuruyor,
bir kismi ucuz emek olarak cahsiyor, bir kismi
da burada transit gecis yapmak igin zamanini
bekliyor. Gégmenler, Yunan Adalari kanalyla
Avrupa’ya ulagsmak istiyor. Boyle bir durumla
karsi karslyayiz. Her biri insan ve insani des-
teklerin onlara verilmesi gerekmektedir. Biz de
Belediye olarak birtakim destekler sagliyoruz
fakat go¢ politikasi, bir devlet politikasidir ve iz-
mir’de de Valilik kanaliyla yénetiliyor. Biz insani
boyutunda, sosyal destek projelerinde yer aliriz.
Bunun disinda, Valilik’in uyguladig politikaya,
Valilik’'in gorev verdigi noktada destek olmaya
calisiyoruz.

PROF. DR. CANAN BALKIR Sosyal destek derken ye-

mek yardimi gibi yardimlari mi kastediyorsunuz?

Aziz kocao&Lu Emir Sultan Turbesi’nde yemek

yardimi yapiyoruz, 3000 Suriyeli gocuga ginlik
s(it veriyoruz ve bunun gibi daha birgok deste-
gimiz var.

PROF. DR. CANAN BALKIR izmir Kent Konseyi ile

iligkinizi sorabilir miyim? Kent konseyleri de de-
mokratik kitle kuruluslaridir. Bir Kent Konseyi
Baskani olarak ben de soyle rahatsizliklar yasi-
yorum Bazi kent konseylerimiz tarafsiz olmala-
rina ragmen ¢ok fazla siyasi taraf tutuyorlar ve
baskanlar kent konseyi baskani olmaktan ¢ok,
siyasetgi yonleriyle on planda oluyor ve bu-

nun getirdigi birtakim sorunlar var. izmir Kent
Konseyi’nin genel kurul yapisini inceledim ve
soyle bir 6nerim var; biitiin ilge kent konseyle-
ri baskanlarinin bulunacag bir yiiriitme kuru-
lu kurulabilir, o baskanlar rotasyon ile mesela
bir yil icinde veya alti ay icinde degisebilir. Ne-
ticede, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin siyasi
bir kurumu olan Belediye Meclisi’nin yaninda,
hig siyasi yani olmayan ve sivil toplumu temsil
edecek bir kurumunuz olurdu. Niye bdyle bir
modele gidilmedi?

Aziz kocaoé&Lu Baslangicta bu konu istismar edil-

mesin diye kurulma asamasinda bir miiddet izmir
Kent Konseyi’nin Baskanlig’ni da yaptim. Kdy
dernekleri, kagit Uzerindeki dernekler lye yapi-
larak bir se¢im yapildi. Yarin bir daha se¢im olur
veya olmaz ancak biz sireg igerisinde kent kon-
seylerinin yasamasindan, giclenmesinden yana-
yiz. Daha farkli bir kent konseyi kuracak halimiz
olmadigina gore, bu Kent Konseyi eger bir yapi
degisikligine giderse sizin 6neriniz uygulanabilir.

PROF. DR. CANAN BALKIR Yonetmelikte olmayan

sekliyle izmir’de bir birlik kurdular. Biz dedik
ki; “Bu dogru degil, kent konseyleri hiyerarsik
bir yapilanma olusturmamali. 5 kisi digerleri-
nin adina konusmamali.” O noktada ayrilmaya
basladik. O zaman ben “istanbul nigin kent
konseyi kurmuyor da izmir kurmus?” diye dii-
siinmiistiim. Kent konseyleri ile ilgili yasa Bii-
yiiksehir Yasasi’ndan sonra ¢iktigi icin aslinda
size Oyle bir gorev getirip getirmedigi tartis-
mali bir konu ama izmir Biiyiiksehir Belediyesi
sunu yapabilir; su anda degil ama Tiirkiye’nin
giindemi degisir ve rahatlarsa, biitiin ilcele-
rin kent konseyleri baskanlarinin yiiriitmede
oldugu cok ciddi bir izmir Kent Konseyi olur.
Boylece o birlige gerek kalmaz. Daha demok-
rat bir yapi kurulur.
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Aziz kocao&Lu Zamanla dediginiz olur.

PROF. DR. CANAN BALKIR Son bir sorum var. Ben,
bu “Sosyal Demokrat Belediyecilik Modeli”
isini gcok uzun soluklu bir siire¢ olarak gorii-
yorum. Yaptigim raporda da sdyle bitiriyorum

“Bugiin bir modeli oturtmak kolay olmayabilir
ama tarihe not diigsmek lazim. Siz onu baslat-
tiniz ve bir model olusturmaya caligiyorsunuz.”
Bu model bitmeyebilir.

Aziz kocao&Lu Bitmeyecektir, benim kafamdaki
izmir Model'inde daha gerceklestirmem gereken
o kadar ¢ok proje var ki; bunun bitmesi mimkuin
degil. Cunk{ her gin ihtiyaglar artiyor, her giin
biz 6greniyoruz, izmirli dgreniyor, ona gére ihti-
yagclari, projeleri degisiyor, ekonomik ve siyasi
kosullarda toplum, Uretim, ticaret, sanayi, hizmet
sektoru belli yonlere eviriliyor. Bu model, kentin
refah diizeyini artirmak, kentte sirdirdlebilir bir
Uretim mekanizmasi kurmak, yasam standardini
ylkseltmek, insanlarin saghkl bir sekilde yasa-
masini strdurulebilir bir sekilde saglamak amacg-
larini benimseyenler icin bir baslangig, yol harita-
sidir. Bir drnektir, bir not dismektir. Esin kaynagi
olabilirsek, basarili olduk demektir.

PROF. DR. CANAN BALKIR Eger biitiin siireci geri
dondiirebilirsek, “Suradan baslamak gerekliy-
di, yani denizden korfezden vs. degil, izmir’in
sivil toplum iligkilerine acaba su perspektif-
ten mi baksaydim” dediginiz bir nokta var mi?

Aziz kocao&Lu Ben basindan beri, kendim de ya-
samim boyunca sivil toplum 6rgitlerinde bulun-
mus bir kisi olarak, STK’lara hep sicak davran-
dim. Hep iligkileri gl¢lendirmeye galistim. Ben
dayatmaya karsiyim.

PROF. DR. CANAN BALKIR Diyaloga aciksiniz, da-
yatmaya karsisiniz.

Aziz kocao&Lu Sonuna kadar diyaloga ve elestiri-

ye acigim. Elestiriden besleniyorum. Her elestiri-
yi dikkatle okuyor, ders almaya ¢alisiyorum ama
dayatmaya karslyim. Caba sarf etmeyen insan-
larin elestirilerine saygl duyuyorum fakat bir de
Uzerine dayatma yapmalarini kabul etmiyorum.
Biz bir kenti ydnetiyoruz. Aktivist degiliz, bir sivil
toplum 6rgiitt de degiliz. Fiilen ciddi bir bitge ile
4 milyon 250 000 nifuslu bir kenti yonetiyoruz.
izmirin her tirli ihtiyacina, cevre yatirimlarin-
dan altyapisina, ulasimindan gelismesine, her
sektorin kalkinmasiyla ilgili ciddi bir ugras veri-
yoruz. Her tiirli 6neriye acigim fakat yol haritasi-
ni belirlerken sadece bir sivil toplum érgitinun,
kisinin, zimrenin 6nceligi degil, genelin 6nceligi-
ni dustinerek, en acilinden, énceliklisinden bas-
lamak gerekir. Stratejik plandaki 6nceliklerimiz
ve projelerimiz ile ilgili 13 yildir; “Su proje 5. si-
rada bunu 15’ koysaydin, bu 19. projeyi 3. sira-
ya koysaydin” seklinde dnceliklerin siralanmasi,
ihtiyaclarin belirlenmesi acisindan bir elestiri
gelmedi. Demek ki ihtiyaglar dogru siraliyoruz.
Kaynaklarimizla beraber kentin ihtiyaglarini or-
tlstirmisuz ve bu yolda ilerliyoruz.

“SONUNA KADAR DiYALOGA VE ELESTIRIYE
ACIGIM. ELESTIRIDEN BESLENiYORUM. HER
ELESTIRiYi DIKKATLE OKUYOR, DERS ALMAYA
CALISIYORUM AMA DAYATMAYA KARSIYIM.”

PROF. DR. CANAN BALKIR Siz, seffafsiniz. Bu ko-

nuyu da cok kisi, sizi takdir ediyor. Sendikala-
rin bir istegi var. iletmemi istediler. Sendika-
larla ilgili, bir masa kurmanizi istiyorlar. Sizi
sevdiklerinden ve olumlu ydnlerinizden bah-
settiler. “O masada da sendika iglerini iyi bilen
birileri caligsin.” dediler.

Aziz kocao&Lu Bizim sirketlerimiz, calisan in-

sanlarimiz var. Bu odalarin, sendikalarin kendi
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binalari var ve toplantilarini orada yapmali. Toplu
sozlesmeyle ilgili, gérevlendirdigimiz arkadas-
lar da var.

PROF. DR. CANAN BALKIR Cok sayida kisiyle go-
riistlim, ilgin¢ olan; bazi yerlerde, sizin deste-
ginizin Belediye’nin 6niine gectigi noktalar var.
Size cok giiveniyorlar. Kadin 6rgiitlerinin cogu
size cok giiveniyor.

Aziz kocao&Lu Yapabilece8im isi, net sekilde “ya-
pabilecegim” diye sdyleyip bunu yapmak igin
gerekli gayreti gosteriyorum. Yapamayacagim
isi de ayni agiklikta belirtirim. “Bunu yapabilirim,
bunu yapamam.” diyorum. “Bakariz” demiyorum,
gunl kurtarmiyorum. Given, bu sekilde olustu.

PROF. DR. CANAN BALKIR Sayin Baskan, yerel hiz-
met binalari kurdunuz, onlar daha aktif hale
getirilebilir. Onlara 6rnegin STK’lar ile yavas
yavas diyalog kurdurulabilir.

Aziz kocao&Lu Bu binalar daha yeni kurulduy,
daha emekleme asamasindayiz. Hepsine ayri
bina alacagiz. Urla’daki kendi binamiz. 19 ilgeye
bina alacagiz. Onlari konuslandiracagiz. Bu sa-
yede, zaman iginde diyalog ortami gelisecektir.

PROF. DR. CANAN BALKIR Bence, ¢cok onemli bir is
olacak. Tam olarak Avrupa’nin “yerinden hiz-
met prensibi” kullanilmis olacak.

Aziz kocAoé&Lu Bayindir ve Bergama’ya blyuk
santiyeler kurduk. Orada buylk hizmetler ya-
piyoruz. Kigik hizmetleri yerel yénetim birim-
leriyle yapiyoruz. Oniimiizdeki siirecte hizmet
kalitesi ve hizi artacak.

*24.10.2017 tarihinde yapilan gorisme
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Izmir
Akdeniz
Akademisi*

Dog. Dr. Alp Yicel KAYA

DOC. DR. ALP YUCEL KAYA izmir Akdeniz Akade-

misi’nin kurulugu 2009°daki izmir Kiiltiir Ca-
ligtayr’na dayaniyor. izmir Kiiltiir Caligtayr’nin
da kitabinin basinda yer alan kisa bir metin
var. Bu da 29 Mart 2009 sec¢im bildirgesinden
alinmig. Bunun 6nemli oldugunu ve izmir Ak-
deniz Akademisi’nin olusumunda ve faaliyet-
lerinde etkili oldugunu diisiiniiyorum. Kisaca
bunu okuyayim;

“.. Demokrasinin se¢imden segcime oy
kullanmaya indirgenmis uygulamalarinin
kitleleri yabancilastirici ve otoriter
uygulamalara zemin hazirlayici sonuglari,
demokrasi tanimi lizerinde tartismayi
derinlestiriyor. Siyasi otoriteyi onaylayip
sahadan gekilen birey yerine, karar alma ve
uygulama mekanizmalarina strekli katilan,
siyasal otoriteyi stirekli denetleyen, siyaseti
belli bir zimrenin tzerine yikilmis bir yik degil,
bir erdem olarak benimsemis aktif yurttas
kavrami ¢agimiz kosullarinda 6ne ¢ikiyor.
Bdylece bicimsel onaylamaci demokrasi
yerine, katiimci demokrasi anlayiginin degeri
de her gecen gln artiyor. Biz bu kuramsal
birikim (izerinde [zmir’de katilimci bir kent
demokrasisini inga etmek icin gereken adimlar
attik. Aldigimiz kararlar, yaptigimiz yatirrmlar
ve projeler, cogu zaman bizimle birlikte
kentimizle ilgili sivil toplum kuruluslarinin da
imzasini tasidi. Oniimizdeki hizmet dénemini,

katiimer demokrasiye déntsim dénemi olarak
planladik. Hemgerilerimizle el ele Tiirkiye’ye
ornek olacak bir kent demokrasisi modelinin
temellerini atmak istiyoruz.”

Secim bildirgesine girmis ongoriiniin bugiin
hayata gectigi goriiliiyor. Kiiltiir Calistay ile
birlikte izmir’e bir strateji belirlenmesi, segim
bildirgesinde alti gizilen katihmciligin 6nem-
senerek gerceklestirilen biitiin islerin temel
ilkesi haline gelmesi, buradan bir tasarim ve
yenilikgilik kentinin ortaya ¢ikmasi s6z konusu.
Bu anlamda Kiiltiir Calistayr’nda bir kent aka-
demisinin kurulmas fikri ortaya ¢ikiyor, son-
rasinda 2011’de Tasarim Forumu var, burada
bu fikir biraz daha olgunlasiyor, 2012’de izmir
Akdeniz Akademisi yonetmeligi ¢ikiyor, kurul-
lar1 kuruluyor ve 2013’te resmi agiligi yapiliyor.

Secim bildirgesinde de yer alan demokrasi ve
katiimeilik anlayisi cercevesinde izmir Akdeniz
Akademisi’ni siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Aziz kocao&Lu 2004 yilinin ikinci yarisi ve 2005

yill basinda; izmir'in refahinin artmasi igin ye-
relde kalkinmayi saglayacak bir stratejik planin
calismasi yapildi. Belediyemizin yol haritasini
belirleyen bu calismayi 2009 yilinda ve 2014
yilinda revize ettik ve halen uygulamaktayiz.
Kentin altyapr ihtiyaci biyuk oldugundan hala
altyapi projeleri yapmaya devam ediyoruz. Bu-
rada altyapidan kastimiz kanalizasyon, aritma,
su sebekesinin yenilenmesi yahut ilave edilme-
sinin yani sira; kiltlr sanat altyapisi, turizm alt-
yapisl, fuar-kongre altyapisi, kentin kalkinmasi
icin sanayi bolgelerinin altyapisidir. Hepsinin
yapiminin yol haritasini belirledik; ézellikle ula-
simda rayl sisteme donisium gibi...

1 izmir Kiiltdr Cahstayr (24 Ekim 2009), izmir Biiyiiksehir Belediyesi,
izmir, 2009, s.7.
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“AKDENIiZ’i YANIMIZA ALMADAN, AKDENiZz
KENTLERIYLE AKDENiZ EKONOMISIYLE,
AKDENIZ’iN YASAM BiGiMIYLE, KULTURUYLE
SANATIYLA KAYNASMADAN VE TANINIRLIGINI
ARTIRMADAN BiR DUNYA KENTi OLMANIN
MUMKUN OLAMAYACAGINI TESPIT ETTIK.”

2009 yilina geldigimizde, 5 yillik belediye bas-
kanligindan sonra, daha 6nce refleks olarak be-
nimsedigimiz katiimci ydnetim anlayisini hayata
gecirmek istedik. Kiltir Calistayr diizenledik ve
sonucunda, kentin bir taraftan eksiklerini ta-
mamlayarak sahneye ¢ikmasini saglarken, diger
taraftan, Akdeniz’i yanimiza almadan, Akdeniz
kentleriyle Akdeniz ekonomisiyle, Akdeniz’in
yasam bigimiyle, kiltirlyle sanatiyla kaynas-
madan ve taninirligini artirmadan bir Dinya kenti
olmanin mimkin olamayacagini tespit ettik. Bu
calistayda da kentin “Akdeniz Akademisi” cerce-
vesinde Akdenizli kentlerle bir ag kurmasi, Akde-
niz’de taninirh@ini artirmasi, 6ngorilen konularda
calismalar yapmasi, dokiiman hazirlamasi, bildir-
geler yayinlanmasi gibi bir gorev Ustlenildi.

Kiltir Calistayr’nda ¢ikan bir diger tespit; iz-
mir’in tasarim ve yenilik konusunda sigrama
yapabilecegiydi. Akdeniz Akademisi’nin ¢alig-
malari devam ederken, izmir Ekonomik Kalkin-
ma Koordinasyon Kurulu diye adlandirdigimiz
100’0 askin izmir ekonomisinin kanaat énderi,
temsilcileri arasindan sectigimiz bir kurulla da
her ay muntazaman izmir’in ekonomisini, pro-
jelerimizi, proje fikirlerini, bunlarin uygulanabi-
lirligini, yapilabilirligini tartistik ve projelerin sa-
hiplenilmesini sagladik. Eger konulari, projeleri,
onu kullanacak olan hemserilerinizle tartisirsa-
niz, onlarin distince ve dnerilerini g6z éniinde
bulundurursaniz, fikirden projeye ylrime asa-
masinda katkilarini alirsaniz, hem varsa ek-
siklerininiz tamamlaniyor, hem de siz, projeniz
genel kabul gérdigu icin motive oluyorsunuz.
Karsilikh bir 68renme surecinden gegiyorsunuz
ve paydaslar, projeyi kullanacak olanlarda katki
ve sahiplenme duygusu gelisiyor.

Do¢. DR. ALP YUCEL kKAYA Bu gercevede, Izmir

Akdeniz Akademisi’nin kuruldugu giinden bu
yana yaptiklarini nasil degerlendiriyorsunuz?
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Aziz kocao&Lu Tarimdan sanayiye, kultir-sanat-
tan tarihe, izmir’in Akdeniz'deki roliine kadar
izmir’i ilgilendiren birgok konuda konferanslar,
seminerler, calistaylar dizenledi, cok sayida
yayin yapti. Akdeniz Akademisi’nden su ana ka-
dar verim aldigimizi, bu yapinin ileride daha da
gelisecegini distinliyoruz. Bu bir siregtir. izmir
Akdeniz Akademisi, 6grendikce ve iligkiler agini
giclendirdikge; izmir'in gelismesinde, izmir'de
cesitli konularin tartisiimasinda ve degerlendi-
rilmesinde proje Uretme ve tanitim yapma agi-
sindan daha biyuk katkida bulunacaktir.

“KURUMUN BILIMSEL AGIDAN VE DUNYA'DAKI
TRENDLER AGISINDAN BESLENMESI iCiN DE
AKDENIZ AKADEMISi SART. Biz, BUNU BiR FiKiR
URETEN, KONULARI DERINLEMESINE iRDELEYEN,
iNCELEYEN, KENTI VE BELEDIYEYi AYDINLATAN
VE iSTIKAMET BELIRLEMEYE CALISAN,
ONERi DEMETLERi SUNAN BiR YAPI OLARAK
DEGERLENDIRiIYORUZ.”

po¢. bR. ALP YUCEL KAYA Akdeniz Akademi’sinin
calisma diizeni diger yerlerden oldukega farkh.
Akademi’nin igleyis tarziyla uluslararasi ¢capta
iddiasi olan bir katilimcilik uygulama ornegi
oldugunu goriiyoruz. Diger taraftan da Bele-
diye’nin kendi biirokrasisi iginde farkl bir or-
giitlenme ve is yapma tarzi var. Siz bunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu drgiitlenme seklini,
isleyisini nasil degerlendiriyorsunuz?

aziz kocao&Lu izmir Akdeniz Akademisi, Beledi-
ye’nin 6nculiginde, Belediye’'nin binasinda ve
Belediye’nin finansiyla sirdiriilse de bagimsiz
bir birimdir. Akademi, konunun uzmani 6gretim
dyelerinden olusmus bir yénetim ve platform
tarafindan strdurdllyor ve yonetiliyor.

Belediye tamamen icraya yonelik gérev yapmaktadir.

“Su otobisi bugin kaldirmayayim, yolcuyu tasi-
mayayim, suyu akitmayayim” deme sansi yok.
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Ge-
nel Middr, Genel Mudur Yardimcilari, Daire Bas-
kanlari icraya kostururken, Akdeniz Akademisi
gibi bir 6rgiiti bagimsiz bir dig géz, bir Gglincti géz
olarak yurtebilseler, dyle bir yapilanmaya gerek
kalmazdi. Ayri bir Gretim platformunun kurulma-
si gerekli oldugundan bdyle bir yapi olusturuldu.
Mesela izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon
Kurulu da; disaridan bir bakigla birokrasinin ve
Belediye Baskanrnin kentin gelece8i acisin-
dan, beslenmesinin saglanmasi amaciyla ayni
mantikla kuruldu. Kurumun bilimsel acidan ve
dinyadaki trendler agisindan beslenmesi igin de
Akdeniz Akademisi sart. Biz, bunu bir fikir Gre-
ten, konulari derinlemesine irdeleyen, inceleyen,
kenti ve belediyeyi aydinlatan ve istikamet be-
lirlemeye calisan, 6neri demetleri sunan bir yapi
olarak degerlendiriyoruz.

izmir Biyiiksehir Belediyesi, ilgeler séz konu-
su oldugunda; yerel yonetimi kadar bilgi sahibi
olamaz. Onun igin biz bitin projelerimizi, ¢a-
hsmalarimizi belediye baskanlarimizla, yerel
ybnetimlerle, o ilgelerin ticaret odasiyla, sa-
nayi odaslyla, ziraat odasiyla, esnaf odalariyla
birlikte yapiyoruz. Bizim aklimiza bir fikir ge-
lebilir, yaptigimiz projenin fayda saglayacagini
disindiugimizde, orada yasayanlarin yasam
standardina, gelir dizeyine, ekmeginin bulyl-
mesine katki koyacagini umdugumuz projeleri
onlarla beraber disUlnip, degerlendirip, onlarin
onaylyla hayata gegiriyoruz. Katilimci yénetim
konusunda soyledigim gibi, orada yasayan in-
sanlarla beraber yapti8iniz zaman basariya ula-
siyorsunuz. Ankara’dan yahut izmir Bilyiksehir
Belediyesi’nden kilcal damarlara yapilacak mu-
dahalelerin, onlarla tartismadan, onlarla konus-
madan, onlarin gorus ve distncelerini almadan
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maksimum faydaya ulagsmasi mimkiin degildir.

DOo¢ DR. ALP YUCEL KAYA Sizin de vurguladiginiz

gibi yapilan calismalarda, Kiiltiir Calistay’’nda
cizilen yol haritasinda da izmir’in bir diinya
kenti olmasinin alti giziliyor. Bu anlamda diin-
ya ekonomisinde, is boliimiinde yerini siirekli
gelistiren bir izmir vurgulaniyor. Yenilikgilik
tanimi da bu baglamda yapilmis. Diger taraf-
tan ise bir baska ilke katihmcilik her iste var,
uygulaniyor, projelerin hem olusturulmasinda,
hem uygulanmasinda. Olgek olarak diisiindii-
giimiizde diinyada ender, belki de tek drnek.
Bir kdyde, kasabada, ilcede belki uygulanabi-
lir, ama izmir 6lcegindeki bir il icin bu tiir bir
katilmcilik uygulamasinin oldukga istisnai
oldugunu sdylemek lazim. Bununla birlikte,
kent, yenilikgiligi de -tasarim lizerinden yeni-
likeiligi- kendine rol olarak bicmis. Bu sekilde
Diinya ekonomisinde yerini gelistirebilecegini
ortaya koymus ve bu yonde calismalar siir-
diiriiliiyor ama sonrasinda, o6zellikle tasarim
forumu ile birlikte ortaya ¢ikan bir siirdiirii-
lebilirlik ve yasam kalitesi kaygisi giindeme
geliyor. Sizin Kiiltiir Calistay’ndaki yaptiginiz
konusmada da var. izmir’in sokakta yagsamasi,
rahatlik, sakinlik, Akdeniz yasam bigimini vur-
guluyorsunuz. Simdi yenilikg¢ilik deyince; Diin-
ya ekonomisinde kendini siirekli gelistiren, ik-
tisadi olarak daha iyi, daha hizli, daha iiretken
olmaya yonelik bir tanim dne cikiyor. Ozellikle
1980’ler sonrasinda bunun baskisinin da gide-
rek diinyada arttigini goriiyoruz.

Baskiy1 dengelemek acisindan bir ikilemin
altini ¢iziyorsunuz, ben onu olduk¢a dnemsi-
yorum. Akdenizlilik, sakinlik, rahathk, izmir’in
buna vurgu yapmasi, sokakta yagamasi, izmir
Deniz Projesi ve diger calismalarin hepsi de
buna dahil. Sdyle diyorsunuz; “izmir’de kent

yonetimlerinin karsilastigi en onemli ikilem;
bir yandan biiyiik bir kent olarak kiiresellegen
dis Diinya'da yarigsmayi siirdiirmenin gerekle-
rini yerine getirirken, diger yandan izmir’in ya-
sam bigciminin 6zelliklerini korumayi basarabil-
mektir. izmir geri kaliyor diye yaratilan panik
havasi iginde alinan kararlar, izmirin diinyada-
ki yarismada kullanabilecegi en 6nemli kayna-
&1 tahrip etme riskini tagimaktadir”. Simdi bu-
rada, “izmir geri kaliyor” séylemi biraz eskide
kaldi simdi “izmir cosuyor” séylemi var.

Aziz kocaoé&Lu Bu konusmalar, 2010-2012 yilla-

ri arasinda bu anlamda buylk bir baski vardi
“lzmir koy, kirli, pasakll gocuk izmir” gibi soy-
lemlerde bulunuldu. izmir kendi dinamikleriy-
le, kendi varlariyla kimseden destek almadan
kalkininca, izmir’i ven sozlerle konusulmaya
baslandi.

“BURADA EKONOMIK BUYUMEYi SAGLARKEN BU

EKONOMiK BUYUMEDEN YARAR SAGLAYACAK

iNSANLARIN DA SADECE EKONOMISiNiN DEGIL,
YASAM STANDARDININ, DUNYA’YA BAKISININ,

EGIiTiMINiN, iINSAN iLiSKILERININ, KENTLILIK
BiLiNCiNiN ARTMASI GEREKMEKTEDIR.”

Doc DR. ALP YUCEL KAYA Yani en gozde kent oldu.

Hatta, en fazla gociin istanbul’dan alindig
yaz aylarinda istatistiklerden ortaya ¢ikti. Bu
ikilem lizerinden, yani o sakinlik, rahathk da
bu iktisadi meselenin birlikteligi kafanizda ve
gercekte nasil?

Aziz kKocao&Lu izmir, bir defa bir kugik kent de-

gil, bir kasaba degil. Istanbul’dan bakanlar igin
izmir ne yapacagini bilmeyen bir kent olarak
gorunlyordu. Sanayi diyor, tarim diyor, turizm
diyor, fuar diyor, kongre diyor, tarih diyor, saghk
diyor, liman diyor, lojistik diyor. “Bu kent bunla-
rin hepsini tasiyamaz” seklinde bir gérus vardi.

iZMiR AKDENiZ AKADEMISi
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Ama izmir sanayide de tarimda da ¢ok genis
bir yelpazede Uretim yapiyor, turizm olanaklari
da ¢ok genis yelpazeye yayiliyor. Biz mutlaka
ekonomik olarak buylimek istiyoruz, ama eko-
nomik olarak biyurken, suyumuzu, topragimizi,
dogamizi, tarim arazilerimizi, varlarimizi, yasam
bigimimizi koruyarak, egitim dizeyimizi artira-
rak, akl ve bilimi rehber alarak, ekonomimizi
gelistirerek, gelir seviyemizi yikseltmek istiyo-
ruz. Gelir seviyesini yukseltirken, dogayi, tarim
arazilerini, kentin siluetini tahrip ederek; denizi,
dereleri ve havayi kirleterek; daha c¢ok insa-
at ve kent rantina, kamu arazi rantina ve imar
kirliligine, imar yogunluguna yol agarsaniz bu
mutlaka bir gin tikanacaktir ve dolayisiyla sir-
dirilebilir gelisme saglanamayacaktir. Burada
ekonomik biyimeyi saglarken bu ekonomik
blylimeden yarar saglayacak insanlarin da sa-
dece ekonomisinin degil, yasam standardinin,
Dlnya’ya bakisinin, egitiminin, insan iligkileri-
nin, kentlilik bilincinin artmasi gerekmektedir.
Kalkinma dediginiz, sadece ekonomik blyi-
me rakamlari degildir. Kalkinma topyekundur.
Kultiruyle sanatiyla kalkinacaksiniz. Operaya
giden, tiyatroya giden, klasik mizik konserine
giden hemseri sayinizi artiracaksiniz. Kentinizi
bir bilim Ussi yapmaniz gerekir. Kenti 6ren yer-
lerinizin, fuarlarinizla, kongrelerinizle gin is181-
na cikartilmasi ve insanliga sunulmasiyla, iyi
tarim uygulamasiyla, alt yapi yatirimlari ile kal-
kindirabilirsiniz. Biz su anda altyapi konusunda
ozellikle su, icilebilir su, kanalizasyon aritma
konusunda Tirkiye’de acik ara 6ndeyiz. Bunlari
yaparsaniz, korursaniz, vahsi imar vermezse-
niz, tarim arazilerini korursaniz bu dengeyi, bu-
rada altini ¢izdigimiz dengeyi saglayabilirsiniz.
Biz de butin yol haritalarini belirlerken, proje-
lere, bu cepheden bakip degerlendirip ona gére
karar veriyoruz.

“BUGUN GERGEK ANLAMDA DUNYA VE ULKELER

YONETIM SIKINTISI, YONETiM BUNALIMI
YASIYOR. BURADA YENi BiR YONTEME, YENi
BiR DURUSA, YENi BiR FELSEFEYE, YENI BiR
UYGULAMAYA iHTiYAC VAR. BUNU MUTLAKA
iNSANLIK BULUP ASACAKTIR.”

poc DR. ALP YOCEL KAYA Ben bu siireci li¢ dlgek-

te diisiiniip degerlendirmeye ¢alisiyorum Yani
bir izmir var ama izmir’in de icinde oldugu Tiir-
kiye var, bir de Diinya var. Simdi sirf Tiirkiye
de degil, Diinya'da da bu iktisadi aklin boyle si-
nirsizca, her sey pahasina gelisme, genisleme,
kar etme cabasi goriiliiyor. Simdi biitiin bu
cizdiginiz cergceve ve uygulamalar agisindan
baktigimizda, izmir hakikaten diinyada 6rnek
bir katihmcilik modeli izliyor, siirdiiriilebilir bir
kalkinma modeli gerceklestirmeye calisiyor,
bunlari ¢ogaltabiliriz. izmir Akdeniz Akademisi
de bunlar lizerine diisiiniip tartisan bir kurum.
Bu anlamda, oldukga yenilikgi bir yer. Sizin
saydiginiz birgcok farkli proje de bu anlamda
diinya ¢capinda 6rnek gosterilebilir. Ama bu uy-
gulamalar bazi yerlerde Tiirkiye dl¢egiyle diin-
ya odlceginin Ustiine ¢ikip, ornek istisna teskil
edebilmesine ragmen, bazen Tiirkiye dlcegine
takilabiliyor. Sizin de bahsettiginiz, zaman za-
man sikayet ettiginiz, 6rnegin, imar meselesi
bu yaz aylarinda giindeme geldi; il Ozel idare-
si’nin gayrimenkullerinin dagitim meselesinde-
ki sikintilar, merkez iktidarla olan sikintilar bazi
yerlerde asilabilse de bazi yerlerde tikanabili-
yor. Ayni sey Diinya dlceginde de s6z konusu.
Bunun da iyi 6rnegi aslinda bu yerel kalkinma,
tarimsal kalkinma, kirsal kalkinma baglamin-
da yapilanlar. Bunlar 6zellikle Diinya capinda
cok istisnai, oldukea yenilik¢i seyler. Ama bir
taraftan da bu konuda benim gordiigiim sek-
liyle agilamayan bir Efemg¢ukuru meselesi var.
Onu da Diinya odlgeginde goriiyorum. Giinkii
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ulusdtesi biiyiik bir sirket yereli asip orada fa-
aliyet gosterebiliyor. Siz bunlar arasindaki den-
geyi veya miicadeleyi nasil goriiyorsunuz? Ken-
di kisitlariniz agisindan ne diisiiniiyorsunuz?

Aziz kocao&Lu Simdi, sdyle degerlendiriyoruz;

en sonunda Efemcukuru’na gelecegim. iktisadi
blyime, para kazanma konusunda &zel sek-
tordn, bireyin daha fazla kazanma istahi, daha
fazla kazandikga kabarir, artar. Maalesef, gu-
nimuzde en kigigunden en bliyugine Turki-
ye’'de, Diinya'da siyasetgiler, yoneticiler basariyi,
somut rakamlarda, parada, istatistikte gordrler.
istatistik de en gok manipiile edilen konulardan
bir tanesidir. Boyle baktigimizda, ¢ok kazanma,
uluslararasi sirketlerin ¢ok blyimesi ve hiki-
metleri, devletleri etkileyecek hacme gelmesi,
devletin ve hikimetlerin asli gérevlerinden biri-
si olan gelir dagilimi adaletine ¢caba gosterilmesi
konusunda elini kolunu bagliyor. Bir taraftan de-
gerler artarken, diinya zenginlesirken, bolisim
ve paylasimda adil olunmadigi igin, en zenginle
en yoksul arasindaki makas giderek korkung
boyuta geliyor. Bir kisi ¢ok zengin olurken, bir-
cok kisi aghk siniri yahut aclik sinirinin altinda
yasamini srdirlyor. O zaman tabi ki 6zel sektér,
sosyal projeler, reklam amagh sosyal projelerin
disinda ¢ok fazla bir sey yapmayacaktir. Burada
ekonomiyi dizenleme, gelecegi belirleme, strdi-
rilebilirligi saglama, adalet sistemini kurma, gelir
dagilimi adaletini kurma, kisi haklari, insan haklari
adaletini kurma gibi yasa 6niindeki esitligi ve bu
gibi konularda hikimetlere aktif gorev dismek-
tedir. Ama buyuk global sirketler ve siyasetgilerin
popdilist davranmalarindan, koltukta bir daha kal-
ma amacina kilitlendikleri i¢in bunu gergeklesti-
rememektedirler. Bu boyle olunca, bugln gercek
anlamda Dinya ve Ulkeler yonetim sikintisi, y6-
netim bunalimi yasiyor. Burada yeni bir yonte-
me, yeni bir durusa, yeni bir felsefeye, yeni bir

uygulamaya ihtiya¢ var. Bunu mutlaka insanlik
bulup asacaktir. Bence, Dinya'nin bir yénetim
krizi yasadigl ve gini kurtarma cabasini, krizi
atlatma ¢abasini, se¢imi gecirme ¢abasini, diin-
yanin yonetilememesini kar topu gibi bliyuterek
yuvarladigi kanisindayim. Bu dirtulerle hareket
etti@imizde tarim arazilerinden vazgecebilir ve
baska amaclarla kullanabilirsiniz Yeralti-yeris-
td zenginliklerinizi de ayni sekilde kullanabilir
ve ormanlarinizi da belli amaclar i¢in feda ede-
bilirsiniz. izmir Blylksehir Belediyesi ve iZSU
olarak; Efemgukuru’nda altin arama konusuna;
havza alani oldugu icin karsi ¢iktik ve hukuk mu-
cadelesi verdik. Calisma ruhsati vermedik. Yetki
izmir Bilyiiksehir Belediyesi’ndeydi. Camli Bara-
j'niyapmak icin Devlet Su isleri ve Bakanliklarla
bircok goriismemiz oldu. Devlet Su isleri, baraj
yapamayacagiz dedi. Baraj havzasi kapsamin-
dan ¢ikmasi bu bélgenin su havzasi niteligini or-
tadan kaldirmaz. Ama, devlet, daha dogrusu hi-
kiimet burada altin arama faaliyetinin ne paha-
sina olursa olsun surdurdlmesi konusunda irade
gosterdi. Belkahve bolgesindeki tas ocaklarinda,
sistemi degistirip, rehabilite ettik, kapali sistem
ve sulu sisteme gegip, oradaki toz bulutunu en-
gelledik, o asamada Cimentas’in ve diger tas
ocaklarinin oldugu yerde Belkahve’deki uygu-
lamay! (bu konuda iyi de deneyim kazanmistik)
uygulayacaktik. Biz ruhsati vermeyince, maden
lobisi, tag ocagl lobisi devreye girdi. Tas ocaklari
ruhsati yetkimiz iptal edildi, yetki Valilik’e veril-
di. Sonucta, Efemgukuru’nda altin arama konu-
sunda maden sirketine Valiligin yetkisi altinda
ruhsat verildi. Belediye yasal gergcevede c¢alisan
bir devlet kurumudur. Belediye dava agar. Bir
sird dava aglyoruz. Yanlis gordugimdiz islerde
sahsa, bakanliklara, hilkkimete dava agiyoruz.
Kentin gelecegine zarar verdigine inandigimiz
her konuda hukuk micadelemizi strdriyoruz.
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po¢ pR. ALP YOCEL KAYA Katilimcilik 6nemli dedik.

izmir Akdeniz Akademisi’nin dort birimi var Ta-
rih, Kiiltiir-Sanat, Tasarim ve Ekoloji. Tiirkiye’de-
ki ekoloji hareketi baglaminda, Bergama’daki
miicadele, RES’lere karsi Karaburun’daki miica-
dele ve benzeri miicadeleler izmir’i Tiirkiye’nin
en hareketli bolgesi kiliyor, izmir dogay: koru-
ma refleksinin de en fazla gelistigi yerlerden
birisi olarak goriiniiyor. Tarimsal kalkinmayi da
bu baglamda diisiinmek gerekir. izmir Akdeniz
Akademisi’nin faaliyetlerini diisiinecek olur-
sak, Ekoloji biriminin faaliyetlerinde buradaki
aktivistlerin ya da bu konuda ¢alisan insanlarin
katihmini saglamak zorlasiyor.

Aziz kocao&Lu Simdi agik konusayim, arkadas-

lar ¢esitli yazilar yaziyorlar, Belediye'yi elesti-
riyorlar vs. Belediye dedigim gibi aktivist ola-
maz. Belediye’yi ayri bir kefeye koymak gerekir.
Belediye gorevini yapiyor mu, yapmiyor mu?
Belediye yanlisin karsisinda mi duruyor yoksa
yanhsi destekliyor mu? Bir acik yanlis var. Bir
de bicak sirtiigler var. Biz de Belediye olarak bir
ekibiz. Bigak sirti olan iglerin bir kismina dava
agiyoruz, engellemeye ¢alisiyoruz. Bir kismi bi-
zim penceremizden yapilabilir gibi gézukuyor. O
konularda dava agmiyoruz. Aktivist arkadaslar
da dava agilmadiginda “Sen de bunu destek-
liyorsun” diyor. Bir de tamamen kdékten yanlis
olan seyler var. Onlardan biz taviz vermiyoruz.
Arkadaslar bizi zaman zaman c¢ok sert elesti-
riyorlar. Biz Belediye olarak ruhsatini almis bir
isletmeye karsi gerekli yazigsmalari yaptik, yargl
yolunu denedik, bu barajin yapilmasi igin gok
ugrastik fakat étesine yetkimiz bulunmamakta.
Bu, merkezi hilkimetin bir uygulamasidir.

Biz her konuda micadelemizi strduriyoruz.
Davamizi agiyoruz. Kentimizi korumaya ve ge-
listirmeye galisiyoruz. Bu kentte turizm sekto-

rd, hizmet sektérd, fuarlar, kongreler, saglk tu-
rizmi, doga turizmi, 6ren yeri turizmi olacaksa,
izmir, egitim UssU, teknoloji Gssu olacaksa, bu
kentin iyi tarim, organik tarim, gevresini, kor-
fezini, suyunu, topragini ve havasini korumaya
ihtiyac var. 13 yildir bunlari hazirladigimiz igin,
izmir simdi 6n plana ¢ikmaya basladi. 13 yildir
siz bikmadan usanmadan, altyapidan kafaniz
kaldirmadan calisirsaniz, kentin altyapi prob-
lemlerini ¢cdzmeye baslarsaniz, bu da 8 yil son-
ra gorindr hale gelirse o zaman bir sigramayi,
saglkli blylimeye donistirmuissiniz demek-
tir. Onlari tamamlamadan, “balon projelerle”
bunu saglamak ve kalici kilmak mimkun degil.

po¢ DR. ALP YUCEL KAYA Yapilanlar kadar yapil-

mayanlar var ve yonetim bunalimi tespitiniz
de 6nemli. izmir Akdeniz Akademisi’nin kiil-
tiir biriminde katilimci galismalar sirasinda
giindeme gelen konulardan biri de Folkart’in
kiltiir ve sanat aktivitelerine dahil olmasi
konusu olmus. Bu aslinda, sinirsiz genisle-
mek isteyen ekonomik akilla, Diinya'ya farkh
bicimde yaklasan bir bakis agisinin farkhhgi.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Aziz kocao&Lu Folkart, 8-10 yil énce izmir'e gel-

mis. izmir Biiyiiksehir Belediyesi Folkart’a 1 m?2
ilave imar vermedi. Mevcut kentin planlamasi
kosullarinda sirket insaat yapti. Bizden ilave
bir imar talebi de olmadi. Gékdelenler bdlgesi-
nin planlanmasi da Ahmet Piristina zamaninda
basglamistir. O dénemde, sehirde zorlamayla
gokdelenler artmasin, bir bolgede birikmeleri
saglansin anlayisiyla bu politika gelistirilmistir.
Sirket, IEF’e sponsor olmus. Fuara degil, kiil-
tir sanat etkinliklerine sponsor oluyor. Herkes
sponsor olabilir... istanbul Bienali, izmir Festiva-
li de sporsonlukla yirayor. “Fuari Folkart’a ve-
recekmisiz”! Fuari, Folkart’a ya da baska birine

iZMiR AKDENiZ AKADEMISI
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vermeye kimsenin giicl yetmez! Fuari ortadan
kaldirmaya kimsenin giici yetmez! Basmane
Gukuru’nu ben goreve basladigimda Beledi-
ye’nin glindeminde buldum. Belediyenin hissesi
%12’de kalmis; %88 hissenin %44’G EGS Hol-
ding’e oradan TMSF’ye gecmisti, %44 Gig Bir-
ligi’nindi. Gig Birligi’nin de TMSF’ye borcu vardi.
Dava acanlarin zamaninda da orasi 5 emsaldi;
Dinya Ticaret Merkezi kullanimhydi.

O dénemde meslek odalariyla goristim. “Bura-
da kamu menfaati kaybi var, Belediye’nin hakki
yenmis; hissemizi %12'den %30%a ¢ikarsak {zmir
Kamuoyu tatmin olur mu?” diye goris istedim.
EGS adina imza atmaya yetkili Deniz A.$ kuruldu.
Deniz A.S ile konustuk, TSMF’ye de kabul ettirdik.
Tarihte gordlmemis sekilde kamu hissesini %12
den %30’a ¢ikardim, yani %150 artis sagladim.
Belediye icin 12.000 m? ingaat yapilacakti sim-
di 30.000 m? yapilacak. Sirket TSMF’den arsayi
aldi, zaten imari vardi. O imar ¢ercevesinde ingsa-
at yapiyor. Bizim de EGS ve Gugbirligi ile yaptigi-
miz anlagsma gegerli. 30.000 m?'nin bir bélimin-
de de tiyatro sahnesi yapacagiz. Bu durumun
enternasyonel fuarla ilgisi yok. izmir Biytksehir
Belediyesi kimseye 1m? imar vermemistir. Ver-
meden de bu koltuktan ayrilacagiz. Bu kenti ko-
rumaya galisiyorum. Kamu hakkini sonuna kadar
koruyan bir kisiligim var. Her yerden farkli bir fir-
ma gelip insaat yapiyor, Folkart da bunlardan biri.
Folkart izerinden izmir Biiyiiksehir Belediyesi'ni
yipratmanin anlami yok. Aksine, Kultirpark’in
planlamasinda yesil alani ve aga¢ sayisini artiri-
yoruz; sert zemini kaldirip sadece itfaiye araglari
ve ambulanslar i¢in bir servis yolu birakiyoruz.
Elestiri getirenlerdeki korumacilik zihniyeti, Kul-
tirpark’l islevsiz hale getirmek Uzerine bir zih-
niyet. Kllturpark’taki herhangi bir projeye karsi
cikilabilir -karsi c¢ikacak bir seyde yoktur ama-
konuyu Folkart’la birlestirmek yakisik almaz.

po¢ bR. ALP YUceL kAvya Dediginiz gibi kamu

yararini korumak artik pek gozetilen bir sey
degil. Kamusal alanin izmir’de genis olmasi
ve kamu yatirimlar agisindan sizin degindi-
8iniz %12’den %30’a cikarilan hisse 6rneginiz
onemli. Kamuculuk, bir taraftan da kar ve rant
pesinde kosan, bu anlamda ¢ilginca ilerleyen-
lerle carpigsmayi da beraberinde getiriyor. Ara-
da da bu tiir tansiyonlar ortaya ¢ikiyor. Benim
disaridan goriisiim oyle.

Aziz kocAao&Lu Elbette siyasetenistememek ayridir.

izmir Blytiksehir Belediyesi Tiirkiye’nin en borglu
3 belediyesinden biriydi. Bugin Turkiye’nin en
guclu devlet kurumlarinin basinda geliyor.

poc DR. ALP YOCEL KAYA Belediye’nin uymasi ge-

reken bir mevzuat var. Biitiin Diinya'da oldugu
gibi Tiirkiye’de de, mevzuat; sizin vurguladigi-
niz “yénetim bunalimi”’ni yansitacak sekilde
kar ve rant arayisini destekleyecek sekilde
degismekte. Belediyenizin igleyisi bu durum-
dan nasil etkileniyor?

Aziz kocaoé&ru Belirli bir konu igin, birinin gikari

icin bircok kanunda degisiklik yapan torba ya-
salar ¢ikarildi ve yasalara ilave kelimeler kondu.
Bu, mevzuat kaosu yaratti. Bugiin her konuda,
eger burokrasi isterse bircok sey yapilmasini
mumkin kilan maddeler bulunmakta. Tam ter-
si, istemezlerse hichir seyin yapilamayacagini
ifade eden maddeler de var. Bu kez mevzuat
ve uygulamada kaos yasanmakta. Zira bazi
kurumlara kapilar sonuna kadar agilirken, bazi
kurumlara da mevzuattaki olumsuz gerekgeler
one surllerek kapilar kapaniyor. Belediyemiz
de bdyle bir mevzuat dizeninin iginde ¢alisiyor.

po¢ DR. ALP YUCEL KAYA Belediye’nin islerinde

uymasi gereken bir Kamu ihale Kanunu var,
ama izmir Akdeniz Akademisi faaliyetleri

iZMiR AKDENiZ AKADEMISi
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acisindan da bu ihale Kanunu baz isleri zor-
lastirip, sorun cikarabiliyor. Bunun yani sira,
Akdeniz Akademisi agisindan en 6nemli sorun
alanlarindan biri de bana gore; insan kayna-
gidir. Akdeniz perspektifinde is yapacak bir
akademide iyi derecede yabanci dil bilenlerin
personelin istihdami gerekiyor. Bu tiir zorluk-
lari agsmak miimkiin olmayabiliyor ve sonugta
isler karigabiliyor, hatta maliyeti de artirabi-
liyor. Kamu yararini genigletmek istiyorsunuz
fakat bu durum, kamu yararina bir anlamda
sekte vuruyor.

Aziz kocao&Lu Yatirrmci bir belediye, mimkun
oldugu kadar az eleman calistirmak zorundadir.
Yatirima da kaynak ayirmak amaciyla personel
verimini artirip, sayisini disuk bir seviyede tut-
mak zorunda kaliyoruz.

*(07.09.2017 tarihinde yapilan gérisme.
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izmir Bﬁyﬁksehir Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi'ni yaptik,
Belediyesi Kiiltiir

ve Sanat Faaliyetleri
(2004-2017) *

Dog. Dr. Serhan ADA

burasi islevsel olarak giderek c¢ok iyi bir konu-
ma geliyor. iki defa Opera Binasi ile ilgili ihaleye
ciktik. ikinci ihale de iptal edildi. Kamu ihale Ku-
rumu iptal ediyor. Tekrar ihaleye ¢ikacagiz. Yeni
Fuar Alaniyapildiktan sonra, hollerin yerine hem
izmir Enternasyonal Fuar’nin sergi ihtiyacini
goérecek hem de sergi hollerinin olacagi yerler
yapmak istiyoruz. 2250-2500 kisi arasinda bir

DOC. DR. SERHAN ADA Izmir Modeli caligmasin- blylk salon ve ondan sonra da kiguk salonlarla
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daki konumuz ile ilgili epey arastirma yaptik.
Hem izmir Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sek-
reter Yardimcisi Barig Karci Bey’den, hem de
izmir Biiyiiksehir Belediyesi istatistik ve Veri
Analizi Sube Miidirliigii’'nden veri edindik.
izmir Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcisi Aysel Ozkan Hanim ile ¢ok faydali
gecen bir Lizbon seyahati yaptik. Sirince’de
gerceklestirilen yaz okulunda bir odak grup
calismasi yaptik. Sizin “izmir’in Kiiltiir Gele-
cegi ”’ne dair vizyonunuz nedir?

Aziz KocAo&Lu Izmir, Trkiye’'nin en aydinlik ken-

tidir. Insanlarin kendi yasam bicimine sahip
ciktigr bir kenttir. Bu kentin kiltir agisindan da
belli bir kapasitesi var. Kiltur sanata ilgi duyan,
etkinliklere katilan ¢cok énemli bir kitle var. Bir
kentte sdrdurilebilir kalkinmayi! hedefliyorsa-
niz, kultur ve sanata yatirim yapmaniz ve gere-
ken alakayi gostermeniz gerekmektedir. Hizmet
sektoriinde, turizmde, sanayide, tarimda, liman-
da, lojistikte buyumek mimkindur. Bunun kali-
ci olabilmesi igin kiltiir ve sanat altyapisina ve
potansiyeline ihtiyag var. Mesela Fuar yapiyoruz,
kongre yapiyoruz, saglik konseptinde kenti bi-
ylUtmeye calisiyoruz, tarihi 6n plana g¢ikariyoruz.
Mesela kente gelen turistler Kadifekale'yi, Ago-
ra’yl, Yesilova HoyUg8u’nu, sehrin icini gezdi, ak-
sam Kemeralt'nda bir butik otelde kalacak. Peki
aksam biz bu misafire ne sunacagiz? Soru bu...

sov yapilabilecek, tiyatro oynanabilecek, blyik
ve kiguk gosteriler yapilabilecek, gerekiyorsa
kongre yapilabilecek bir yer olacak.

Kiltirpark projemiz de Anitlar Yiksek Kurulu
tarafindan durduruldu. Oraya ayni plan gerce-
vesinde 600 araghk bir yeralti otoparki yaptik.
35.000 m?2 kapali alani yikayim, 11.000 m2 den
toplam 33.000 m?2 U¢ kat bina yaparak tim ih-
tiyaci orada karsilayalim; geri kalan alana da
agac dikelim, yesil alan olsun istiyoruz. “Bura-
nin Koruma Amacl imar Plani yokmus” diye
durdurdular. Koruma Amagli imar Plani istiyor-
lar. Buigler, projeyi en az 2 yil ételedi.

“Basmane Gukuru” olarak bildigimiz yerle ilgili

problemler bitti. Orada 30.000 m? net imar ala-
nimiz var, miteahhit yapip bize teslim edecek.
Biz zeminde mditeahhit ile bizim binamiz ara-
sinda nitelikli bir tiyatro salonu ve gerekli mis-
temilatini yapmak istiyoruz. Bu yapilanlar ulus-
lararasi bir diizeyde olacak. Bunlar opera, sov
merkezi, tiyatro; akustiginden, sahne donani-
mina kadar son teknolojiyle yapilacak. Boylece
bu kente yerli veya yabanci nitelikli turist gel-
meye basladiginda, operaya, baleye, tiyatroya
giderek aksam saatlerini verimli gecirebilecek.

Doc. DR. SERHAN ApA 2004 yilindan, 2017 yili-

na kadar Belediye’nin biitgesi icerisinde kiil-
tiir-sanata ayrilan payin, Kiiltiir Bakanhgrnin
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turizm disindaki biitcesi dikkate alindiginda
Tiirkiye’ye gore yiiksek bir oranda oldugu go-
riilmekte. Ayrica burada bir istikrar goriiniiyor.
Bu konuda ne diyorsunuz? Bir de; bu biit¢enin
cok onemli bir kismi AASSM’ye gidiyor. Oysa
AASSM’nin seyirci sayisi belli sayida, dar bir
kitleye karsihik geliyor, kentteki her kesim-
den insanin da kiiltiir ihtiyaci var. Hem Kiiltiir
ve Sanat Sube Miidiirliigii’niin, hem Akdeniz
Akademisi’nin biitgesi oldukga sinirli. Bunun-
la ilgili ne diyorsunuz? Tiirkiye’deki durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Aziz kKocao&LU izmir Akdeniz Akademisi'ni ayri

bir yerde tutmak lazim... Akdeniz Akademisi,
bilgi toplayacak, konferanslar, calistaylar ya-
pacak vs. Uretilenler agisindan baktigimizda,
Akademi’nin yaptigi is belki AASSM’nin daha
onlindedir. Ancak, her Urettiginize de para har-
cayacaksiniz diye bir sey yok. AASSM tabi ¢ok
buylk bir organizasyon. Temizligi, bakimi, sa-
natgilarin kaseleri, sigortalari var. Zaten bugin

=

T
.

opera oldugunda, AASSM’nin daha fazla islet-
me gideri olacak. Simdi buradaki durum nedir?
Biz kamu hizmeti yapiyoruz bu yizden ne kadar
cok kisi gelirse, o kadar iyi olur. Oyle sanatcilar
getiriyoruz ki, getirdigimiz sanatgilari 500 TLl'ye
bile izleyemezsiniz. Buna ragmen, ¢ok dusk bir
Ucret aliyoruz. Tabi bunu giderek artirmak gere-
kir, ama belirli miktari da bundan faydalananlar-
dan istenebilir. Kltlir ve sanat konusunda diger
kentlerin bakis agisi zaten malum. Biz burada
hem bu altyapilari tamamlayip hem de strate-
jik planimiza her bes yilda bir Sehir Tiyatrosu,
Sehir Senfoni Orkestrasi, Sehir Opera Balesi
gibi basliklari satir baslari ile kurulmasi igin ko-
yuyoruz. Bununla birlikte, yeterli altyapimiz ol-
madigi icin altyapiyr tamamlamaya oncelik ve-
riyoruz. Devlet Opera ve Balesi, Devlet Senfoni
Orkestrasi AASSM'yi kullaniyor. Devlet Opera
Balesi, yapacagimiz Opera Binasr’ni kullanacak.
Tiyatro yaptigimizda da Devlet Tiyatrosu orayi
kullanacak. (Merkezi hiikiimet “ben bu isten
vazgectim, kapattim” dedigi zaman Stratejik
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Planimiz devreye girecek.) Béyle bir durumla
karsilasmamamiz igin énlemimizi almamiz ge-
rekmekte. Yapacagimiz o masrafi simdi altyapi
icin yapiyoruz.

po¢. bR. SERHAN Apa Goreve geldiginizden beri
kiiltiir sanat alaninda hayata gecirmis oldu-
gunuz projeler icinde en basarili buldugunuz
hangisidir?

Aziz kocaoé&Lu Tarihi Havagazi Fabrikasi’nda ¢im
konserleri, agik hava sinemalari gergeklestirili-
yor. Bunun disinda IEF’nin kdiltiir ve sanat aya-
gini giiclendirmeye calisiyoruz. IEF’de her giin
her saat etkinlik vardi. Séyle sdyleyebiliriz, iz-
mir’in kurtulusu da o tarihe geliyor. Bunu hem
bir kurtulus, hem bir sonbahar festivali gibi, on
giinliik bir “izmir Festivali” gibi distinebiliriz.

“2009 YILINDA YAPILAN KULTUR CALISTAYI’NIN
SONUCLARI ONCESINDE, iZMiR’iN AKDENIiZ’DEKi
YERINiIN TOZLANMISLIGINI GIDERIP, GN PLANA
CIKARTMAK, AKDENIZ iLE iLGiLi iLiSKIiLERINi
GUCLENDIREREK BiR DUNYA KENTi OLMA
HEDEFINE YURUMESIi GEREKTIiGiNi BASINDAN
BERi SAVUNUYORUM.”

DOC. DR. SERHAN ADA izmir’in sahip oldugu li-
man kenti kiiltiirli, Akdenizli kimligi, Akdeniz
kentleri arasinda bir cazibe merkezi haline
getirme vizyonunu ele aldigimizda, size gore
Akdeniz’de benzer yapida hangi kentleri 6rnek
olarak gorebilirsiniz? Ornegin, Lizbon, Akde-
niz’de olmamasina ragmen her seyini Akdeniz
ilizerinden yapiyor. Akdeniz aslinda bir diinya
goriisii; Akdeniz Akademisi’nin c¢atisi altinda
Tiyatro Medresesi’nde bir yaz okulu yapildi.
Biitiin sanatgilar, kiiltiir insanlar vard. istan-
bul tiyatro grubundan birisi “Siz hepiniz izmir-
li misiniz?” demis. Bir arkadaslari da “Evet,
niye sordun?” diye sormus. “Rahatsiz edici bir

rahathginiz var” demis. Bunun slogan olarak
kullanilabilecegi kanisindayim. istanbullular
olaya proje olarak bakarken, bizimkiler egle-
nerek calisiyor. Akdeniz Kentler Agr’na bag-
lanmak i¢in neler yapilabilir?

Aziz kocaoé&Lu 2009 yilinda yapilan Kiltir Ca-

listayrnin sonuclari éncesinde, izmir'in Akde-
niz’deki yerinin tozlanmisligini giderip, 6n plana
cikartmak, Akdeniz ile ilgili iligkilerini giglendi-
rerek bir Diinya kenti olma hedefine yirimesi
gerektigini basindan beri savunuyorum. Bize
ornek olabilecek buttun Akdeniz kentleri birbi-
rine benziyor. Ama su anda 6rnek alinabilecek
kent Barcelona gibi gériinlyor.

“AKDENiZ AKADEMISi, TARKEM VE iEKKK
HEM BELEDIYE’NiN iCiNDE HEM DE DISINDA
EKONOMIiK DESTEK ACISINDAN ONEMLI
YAPILAR.”

pDoc. DR. SERHAN ADA Burada “yaratici ekonomi”

ve “tasarim” basliklari cok 6nemli. Kentte ya-
ratici ekonomi ile kiiltiir iligkisi ne durumda?
Bir yanda izmir Ekonomik Kalkinma Koordi-
nasyon Kurulu gibi ¢cok dnemli olan ve baska
kentlerde de olmayan bir yapilanma var, 6biir
taraftan Tarihi Kemeralti ingaat Yatirm Tic.
A.S. (TARKEM) var. Bu aktérlerin mevcudi-
yetleri diisiiniildiigiinde, bunlarin birbirleri ile
karsilikh iligkilerini kiiltiir lizerinden yeniden
tanimlamak miimkiin mii ya da ne yapmali?

Aziz kocaoéLu Tabii mimkin. Akdeniz Akademi-

si, TARKEM ve IEKKK hem Belediye’nin icinde
hem de disinda ekonomik destek acgisindan
onemli yapilar. “Ben oy aldim, bana kimse kari-
samaz, ben bu projeyi oturur g kisi ile yaparim”
dersek, bu sekilde ne kentleri ne de Ulkeleri yo-
netmek mimkin olmaz. Katilimci bir yénetim
anlayisi ile hareket etmeniz gerekiyor. Akdeniz
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Akademisi’nde katilimci anlayisla birgok ca-
listay duzenliyoruz. TARKEM’de 120 ortakli bir
sirkette sadece Kemeralt’ni ele aliyor, tarihi
bdlgenin ayaga kalkmasi icin calisiyoruz. iEK-
KK’da izmir’in 6nde gelen 100’e askin ekonomik
birimi, aksiyonu olan insanlarla ile birlikte izmir
ekonomisini tartisiyoruz. E8er siz ekonomideki
sektorleriyaraticilikla, tasarimla, iyi ve katihmci
bir ydnetimle, kiltlir ve sanatla birlestirirseniz,
bir tasarimcinin, sanatg¢inin, yaratici kisinin bu
kente gelip yerlesmesi, yasamasi ve Uretmesi
kaginilmaz olur. Bizim daha birgok diistincemiz
var. KlltUrpark’taki projeyi bir an 6nce gergek-
lestirebilseydik, oradaki holleri izmir Biiyiikse-
hir Belediyesi’nin Seferihisar’daki 250 dénim-
|Uk arazisine tagimak ve film platosu yapmak
gibi bir planimiz vardi. Alagati, Cesme, Sigacik
Kalesi, Seferihisar, Urla, Karaburun fiilen plato
olarak kullanihyor. Buraya bir film platosu yap-
tigimizda daha ¢ok kullanilacaktir. Birgok dizi
cekilebilir.

po¢. DR. SERHAN ApA Gastronominin kiiltir ile

iligkisi, verimli topraklar, iklim, yiizyillara
dayanan c¢ok katmanli kozmopolit birikimi,
mutfak kiiltiirii bu sehirde var ve yasiyor. Bu
zenginligin yasatilmasi ve devam etmesi,
kent ekonomisine katkisinin artirilmasi icin
izmir’de kiiltiir ve gastronominin iligkisi nasil
kurulmali? Bu sadece zeytinyagi tadimindan
bir adim dteye nasil taginir?

Aziz kocAo&LyU «Yemek kUltiri” haline getirmek

énemli. izmir de bu konuya cok yatkin ve bir
potansiyele sahip. izmir'in 6zellikle zeytinyagl,
otlar ve balik Gzerine gelismis bir mutfagi var
ve onu daha da 6n plana ¢ikarmak gerekir. Ye-
megi bir yagsam bigimi, kaltdr aligverisi, eglence,
zaman zaman dinlence, fikir aligverisi, tlkenin
sorunlarini da tartisabilecegimiz bir yapi haline

getirmek gerekir. Ornegin, cocuklugumda ba-
bam disaridan misafiri yoksa, mecbur degilse her
aksam evde yemek yerdi. Masanin etrafina otu-
rurduk, babaannem, babam, annem, kardesleri-
min masadaki yeri belliydi. Yemegi yedikten sonra
Dunya'dan, Turkiye’den, siyasetten, ekonomiden
ya da kendi isimizden konusurduk. Her aksam
bunu yapardik. Bu, yemek kiltirtne bir érnektir.

poc¢. DR. SERHAN ADA Miras konusunda iki sorum

var. Kiiltiir ve sanat cevresinde miras, biraz
arkeologlara ait teknik bir ismig gibi algilani-
yor. Aslinda bunlar birbirinin parcasidir. Arke-
ologlarda “bizim mirasimiz” diye bir alg: var.
Bunlar insanhi@in mirasi.

Aziz kocaoé&Lu 1500 yil sonra Agora’da Belediye

Meclisi toplantisi yaptik. Agora’da Kent Meclisi
binasi bulundu, altinda da bir Kent Meclisi daha
bulundu. Kazi Bagkani Yrd. Dog. Dr. Akin Er-
soy’un dedigine gére Antik Cag, Roma, Bizans’ta
Kent Meclisi olarak kullaniimis. Biz de din ak-
sam ayni alani Kent Meclisi olarak kullandik.
Kadifekale’de Roma Antik Tiyatrosu’nu ortaya
cikardik. 190 tane evi kamulastirdik. Simdi kazi
yapiliyor. Sahne kalintilari ¢ikti. Umuyoruz altta-
ki basamaklar duruyordur, ¢liinkl Ustteki basa-
maklar yerlerinden alinmis. Eger ilk basamaklar
toprak altinda kaldiysa, onlar da cikarilacak. Sa-
niyorum onumduzdeki donemde cikarihr. Yogun-
lugu oraya verdik. Agora’yi gin 1sigina cikarttik.
Ciddi bir kamulastirma yaptik. Roma Antik Ti-
yatrosu’nu kaziyoruz. Kadifekale’yi restore ettik.
Kadifekale’nin iginde, giinde 17 000 kisiye yete-
cek ve su ihtiyacini karsilayacak bir sarnici res-
tore ediyoruz. izmir’deki ilk Misliman ibadetha-
nesi oldugu sdylenen mescit ortaya ¢ikti. Caka-
bey ya da beylikler déneminden kalma oldugu
sOyleniyor. Onu da restore ediyoruz. Heyelan
boélgesindeki evleri yiktik, oraya uzun erimde bir
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Kultir Sergi Merkezi yapmamiz s6z konusudur.
Misafirler burayi ziyarete geldiginde; Kadifeka-
le’den ¢ikacak, acik alani gezecek, miizeye ya da
sergiye gidecek. Buranin nefis bir manzarasi var.
Belki ileride tiyatroyu aslina uygun olarak resto-
re edip, belirli konserler verilebilir.

DO¢. DR. SERHAN ADA Tam da bu baglamda lize-
rinde durmak istedigim konu, izmirlilerin sa-
hip ciktigi ve onlarla birlikte uygulamaya ge-
cilecek “miras” meselesidir. Buna Kadifekale
de ornek gosterilebilir.

Aziz kocao&Lu Orada yasayanlar ve oraya ge-
leceklerle beraber, Kadifekale'yi yasanilan bir
yer haline getirmek, cazibesini artirmak, oraya
ginubirlik veya konaklayacak insanlari gekmek
amacimizdir. Burada tarihi bélgede 11000 bina-
dan bahsediyoruz. Bunun 3000’ini biz kamulas-
tirlyoruz. Geriye kalan 8000 binanin 1500 tane-
si tescilli. Bunlari biz aliyoruz, TARKEM aliyor,
restore ediyor; sahislari, binalari almalari igin
motive ediyoruz. Simdi konunun Universitelerin
Mimarlik Béliimleri’ne agilmasini istiyoruz. Uni-
versitelerde hevesli calismalar var. Biz altyapi
eksiklerimizi tamamlayarak gidiyoruz. Bir gin
bu calismalar iyice goriinir hale gelecek. Orne-
gin, kazi calismalarina baktigimizda, izmir Bi-
ylksehir Belediyesi’nin destekledigi muntazam
Smyrna ve Foga Kazilari var. Foga'da denizin
kiyisinda “5 Kapilar Kalesi” diye bir yer vardir.
5 Kapilar Kalesi’ni, Bakanlik restore etmistir.
Biz de onun yaninda bulunan “Sur Duvarlari’ni
restore ettik. Fogca ve Smyrna kazilarinin bitin
masrafi A’dan Z’ye bize aittir. Biz su an tarihsel
calismalara 5 milyon TL civarinda blitge ayir-
dik ve her yil, 600-700 000 TLyle izmirdeki 12
tane kazinin yirimesini finanse ediyoruz.

po¢. bR. SERHAN ADA Bir sonraki madde Kkiitiip-
hanelerle ilgili, ¢iinkii kiitiiphane kiiltiiriiniin

iZMiR MODELiI CALISMALARI
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tabanda sahiplenilebilmesi i¢in cok onemli.
Size gore sehirde yeterli sayida kiitiiphane var
mi? Ve bunlar iglevlerini yerine getiriyor mu?

Aziz kocAao&Lu Bizim sehir kutiphanemiz var,
fakat fazla giden gelen oldugunu sanmiyorum.
Kituphaneye gelme aliskanligi olan 8-10 kisi
vardir. Kutiphanelerin, kitabi olacak, kitabin
tozunu yutacak ama elektronige dayali bilgiye
ulasacak, calisma yapacak bir yapiya birinme-
si lazim. Bizim burada en buyulk problemimiz;
Milli Katuphane’'nin kitaplarini arsivleyecek
yerinin olmamasidir. Kutiphanelerin belirlen-
mis standartlarina gore; ortam Isisinin, nem
oraninin tasarlanmis olmasi gerekir. Bdyle bir
sey yapabilirsek ¢ok iyi olur. Yani buldugumuz
yer hem arsiv ihtiyacini karsilayacak, hem ku-
tiphane olacak, hem de elektronik donanimli
bir kitlphane olacak. Kentin buna ihtiyaci var.
Cok kiicuk kutuphaneleri bence okullarda ko-
numlandirmak daha dogrudur. Cinkl semt k-
tiphanesi dediginiz zaman her semte lazim, bu
daicinden cikilacak bir sey degildir.

DOC. DR. SERHAN ADA Zaten personel gideri ciddi
bir problemken, bir de yetismis personel de
olmadigi i¢in 6denenle alinan kalite arasinda
da bir farklilik oluyor.

Aziz kocAo&Lu Bunlari yaptigimizda genel is-
letme giderlerimizde ¢ok blyik bir artis oldu.
Gelirlerimiz de artmayacagina gére, masraf-
larimizi azaltarak yatirrm yapmak zorundayiz.
Ornegin, bitin birimlerimizde yilda 180 mil-
yon TLlik elektrik harciyoruz. Elektrige yatirim
yaptigimizda, bu 180 milyon TLlik masraftan
kurtuluruz. Bu gelismeden dolayi, Opera Binasi
yapmak demek, gelismekten dolayi bliyimek,
masrafinin da artmasi demektir. Bu sebeple, bu
masraflari karsilayacak kayna8i da liretmemiz
lazim ki strdurebilelim, yasatabilelim.
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“13 YILDIR BiR SEKILDE iS YAPIYORUZ AMA
YAPTIKLARIMIZ ARASINDA EN ONEMLISI;
KENTiN KANAAT ONDERLERIYLE, STK
ORGUTLERINi, ODALARINI BiRLESTIRMEK,
KAYNASTIRMAK, AYNI HEDEFE DOGRU
YURUMELERINi SAGLAMAK OLDU.”

po¢. brR. SERHAN apA Yeni iki tane yontem var;

bazi kiitiiphanelerde calisan sayisini azalti-
yorlar, kart yontemiyle kitap ddiin¢ alabiliyor-
sunuz. Ornegin, Lizbon’da yankesiciligin yay-
gin oldugu bir bolgede kiigiik bir kiitiiphane
acmiglar ama iceride gogmenlere Tiirkge dersi
de veriliyor. Bu sekilde bir isbirligi yapmis-
lar. Herkes bu kitaplarin geri gelmeyecegini
diisiinmiis ancak kitaplarin hepsi geri gelmis.
Ciinkii insanlar kitaplari calmaya tesebbiis et-
miyor. Kart ve makine iligkisi var, veriyorsunuz
ve aliyorsunuz. Dolayisiyla kiitiiphanede eks-
trainsan tutmaya gerek kalmiyor ve giiniin her
saati kitap alinip verilebiliyor. Bunlarin yani
sira, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile ilgili iki
sorumuz var; birincisi kentte sanat, tasarim ve
sivil toplumun kiiltiirle iligkisi size gore nerede
duruyor? Giinkii biliyorum ki, elestirileriniz de
var. Kiiltiir agisindan baktigimizda; bir STK’yla
Biiyiiksehir Belediyesi’nin yaptigi arasinda bir
eklemlenme, ara yiiz size gore gcalisiyor mu?

Aziz KocAo&LU Izmir, uzun siire kapasitesinin

altinda biyumus bir kenttir. Blyilk kentlerde
kapasitesinin altinda biyime ve diger kentle-
re gore az biyume gerceklesmesi durumunda,
bu kentlerde buyulk ¢okintiler meydana geli-
yor. Bu anlamda, izmir de 1970 ve 2005 yillari
arasinda ¢okuntl yasamis bir kent. Bunun to-
parlanmasi da kolay degil. Cokiinti déneminde
problemler ¢ikiyor; 6rnegin, STK’larda boline-
rek ¢cogalma basliyor. 13 yildir bir sekilde is ya-
plyoruz ama yaptiklarimiz arasinda en 6nemli-

si; kentin kanaat dnderleriyle, STK &rgitlerini,
odalarini birlestirmek, kaynastirmak, ayni he-
defe dogru yurimelerini saglamak oldu. Bunda
biylk oranda basaril olduk, giderek daha da
basarili oluyoruz. Yani izmir'de, Belediye’den
baska, cevresinden, ulagsimina kadar, tim alt-
yaplyl tamamlayacak ve degistirecek bir glc
yok. Bunu da iligkilerinizi kullanarak anlattigi-
nizda, size bir giiven doguyor, giiven dogunca
da beraber hareket edebiliyorsunuz. Ornegin;
120 kisi 100.000 TL vererek, 12 milyon TL ser-
mayeyle “TARKEM” diye bir sirket kuruyor ve
bu tarihi bélgenin ayaga kalkmasiigin ugrasiyor.
TARKEM’e ben de ortagim, ama para gelsin diye
degil. Hepimiz bu kentte yasiyoruz, ¢ocuklari-
miz burada yasayacak. O zaman kentin kalkin-
masil igin bizim bu sikintiy1 gekmemiz gerekir.

po¢. brR. SERHAN ApA Kiiltiir ve Sanat Daire Bas-

kanhgi, Belediye’nin icinde biitiin bu isleri de
iistlendigi icin cok onemli. Fakat Biiyiiksehir
yapilanmasi icinde bir de altyap: isleri var.
Kiiltiiriin iist diizeyde bir 6neme sahip oldugu-
nun herkesce kavranmasi ¢ok 6nemli. Giinkii
biitiin siireclere aslinda aktif sekilde katiliyor.
Hem goriinmiiyor hem de biitiin siireclerde
etkisi var. Bunun yapilmasi i¢in halihazirdaki
durumu nasil goriiyorsunuz?

Aziz kocao&Lu Butamamenydnetimleilgilidir. Biz,

arkadaslarin, Genel Sekreter ve Genel Sekreter
Yardimcilariile uyum icerisinde, kendi aramizda
konularr hallediyoruz. Ayri bir birim olusturup, ki
dyle bir tesebblsimiz de var, o birimin Beledi-
ye’deki is giicl ihtiyacini, niteligi, egitimi, fazla
personelin baska yerlere egitilerek kaydirilmasi
ve istihdami kontrol etmesi gerekir.

poc. bR. SERHAN ADA Bir de “icerme” meselesi

var. Tiirkiye icerden goc aldi ve izmir’de de
ayni durum sz konusu. Aslinda sormak is-
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tedigim soru; “sosyal icerme” ve “kiiltiiriin
cevre ve sosyal icermeyle iligkisi”’nde nasil bir
yol izlenebilir? Hatirlarsaniz, Kiiltiir Calista-
yrni yaptigimizda en 6nemli sikayet; dis go¢
ve beyin gocili vermemizdi. Simdi tam tersi
bir durum s6z konusu oldu. Bunun yani sira;
istanbul’dan izmir’e de ciddi bir gé¢ var. Bu
durumda istanbullular izmir’e nasil entegre
edebilecegimizle ilgili bagka bir problem de
ortaya cikiyor. Ancak, bu da bir koz, bir yan-
dan bu kozu nasil degerlendirecegiz? Sadece
istanbullulan kastetmiyoruz, bunlarin yanin-
da Suriyeliler ve Giineydogu’dan gelenler de
var. Bu bir zenginlik ve kullanmak gerekir.

Aziz kocao&Lu Artik Anadolu’dan yapilan gégln

buytksehirlere bir agirligi yok. Bildiginiz tzere
bir Suriye meselesi var. istanbul’dan “beyaz ya-
kali gogu” var. Bu gogte de yeni mezun beyaz
yakall kente gelip is aramiyor. Kisi istanbul’da
duzenini kurmus, belli bir gelir dizeyine ulas-
mis, isine orada devam ediyor. Buradan da ev
aliyor ya da kiraliyor. Geliyor, ¢ocuklariyla be-
raber yerlesiyor. Cocuklarini burada okutuyor,
burada yasiyor ve gerektiginde, isine gore za-
man zaman istanbul’da galisiyor. Hafta sonunu
burada geciriyor. Bunun sonunda giderek bura-
da is yapma, hele hele isi ofisten ydnetilebile-
cekse buradaki evinde galismaya basliyor veya
ofis tutuyor. Ornegin, biy(ik bir sigorta firmasi
bitin insan kaynaklari operasyonunu buraya
tasiyor. Yani ciddi bir yatinm yapti. Oniimiizde-
ki strecte bu tir ofislerin izmir'e gelmesi sbz
konusu olacaktir. istanbul’dan izmir’e gé¢ eden
kisi sayisi 2016 yili igin 16.283 kisiyken, bu yil
66.000’lerden bahsediliyor ama bunun abarti
bir rakam oldugunu distiniyorum.

po¢. pr. seRHAN ApA Kiiltiir Calisay’ndan bu

yana Akdenizlilik kimligi icinde uluslararasi

bir “kiiltiir sanat metropolii” haline gelmeyi
amagclayan, katilmciligi ve yo6netisimi goze-
ten bir “Kiiltiirel Seferberlik Projeleri” dizisi
planlandi. Bu tiir projelerin hayata gegirilme-
sinde karsilasilan engeller ve tamamlanma-
sinda hizi kesen unsurlar size gore ne olur?
Ve kendi kendinize baktiginizda, sunlari yapa-
madik ya da zorlandik dediginiz projeler ya da
alanlar nelerdir?

Aziz kocAo&Lu Her konuda zorlanirsiniz, hayatta

kolay bir sey yok. Hele hele kentinizde, burok-
rasinizde olmayani yapiyorsaniz, yenilige karsi
insanda icguduUsel olarak tepki varsa, bir zor-
lanma oluyor. Onu asmak yo6neticinin gorevidir.
Her konuda sorunlarla karsilasiyor ve zaman
icerisinde asmaya c¢alisiyoruz. Tirkiye’nin ve
Belediye’nin zaman problemi var. Bu zaman
problemine hep “blrokrasi” denir, ama ¢ogu
zaman birokrasiden kaynaklanmaz, isin olusu-
mundaki prosediirlerden kaynaklanir. izmir'de
isi yaparak 68reniyor bu esnada hizlaniyorsu-
nuz ve o isi yaptikga motive oluyorsunuz. Gide-
rek hizlandik ve yapti@imiz isler gértndr oldu.
Gorunir oldukga taraftarimiz artti. Biz 13 yilda
bu konuma geldiysek, 3-4 yilda kat ettigimiz
mesafeyi belki 1 yil belki 6 ayda kat edecegiz.
Yani hizlanarak gidiyoruz. Ginki yola ¢iktigin
adam, sermaye, potansiyel, tavsiye, fikir artiyor.
Bu sekilde yola devam ediyorsun.

poc. bR. SERHAN ADpA Daha uzak bir siiregte, ha-

yaller de buna dahil, 2030’a kadar kentin kiil-
tiirle birlikte tanimlanmasi ve “marka kent”i
kiiltiir iizerinden kurmak icin bu siirecte neler
yapilmahdir?

Aziz kocAo&Lu Buraya kiltir-sanat insanlarini

yerlestireceksin. Bu da kiltlr-sanat insanlari
Urettikce mimkin olur. Yani bu Belediye’nin
cabasiyla olusturulacak bir bina degildir. Bu,
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“projeyi yaptirdim, ihaleye ¢iktim, yapiyorum” Belediyesi’ne biiyiik bir gorev diisiiyor. Bu-
projesi degildir, insana ve insan becerisine da- nunla nasil basa ¢ikacagiz?
yali bir projedir. Nitelikli gégmen edindigimiz ve

. I, Aziz kocao&Lu Yine ayni noktaya geliyoruz. Yerel
onlara olanaklar saglayabildigimiz silrece, bu y ya gelly

cok daha hizli ilerleyecektir yonetimler yozlagsmadan, her yonden kenti kir-

letmeden gelistirip nitelikli bir sekilde blyutir-

poc. bR. SERHAN ApA Belediye’nin Kiiltiir Cahis- lerse, arkasindan bu gelecektir ve yayginlasa-
tayr’ndan bu yana “sivillere alan agma politi- caktir. Ancak, biz de yatirim yapacagiz diyoruz,
kas1” var. Bu konuda da biliyorum ki, sadece ayni bélgeye yatirim yapiyoruz. Metropol kentin
istanbul’da veya Tiirkiye’nin bagka yerlerinde 11 kent igerisinde de bir merkezi var. Ornegin,
degil, bu pilot kent UCLG (United Cities and Karsiyaka’ya opera binasi yapma hususunda
Local Governments) cercevesinde yaptigimiz “Karsiyaka’ya neden opera binasi yapiyorsu-
caligmalar “izmir Ornegi” olarak konusuluyor. nuz?” gibi sorularla serzeniste bulunanlar da
Arkadaslar da hem Akdeniz Akademisi de hem oldu. Fakat biz israrla Karsiyaka’y! disindik.
de izmir Kiiltiir Pla+formu Girisimi olarak ken- iIceler kendi igerisinde geliseceklerdir. Borno-
di riistlerini ispat eden “Kiiltiir Haritalamasi va, Universite kentidir. Hem 68retim Uyesi hem
Calismasi”’ni yaptilar. Bu galismayi Akdeniz de 6grenci agisindan ciddi bir potansiyeli vardir.
Akademisi olarak degil, sivil olarak, “bu bizim GUnkl en eski devlet okulu Bornova Kampi-
calisma alanimiz” diyerek yaptilar. Baktigi- si’dur. Giderek Buca da ayni duruma gelecektir.
nizda, merkezde sayilabilecek 11 ilgedeki 246 Buca’da Sirinyer Parki projemiz vardi. Onu di-
kiiltiir mekanina yonelik calismalar yaptilar. zenledigimizde, ciddi bir aktivite, toparlanma

olacak. Katip Celebi Universitesi ile Karsiyaka
da hareketlenecek. Zaten tim bélgenin merke-
zi Alsancak ve oraya da sadece izmir'den insan

Baskanim, 11 merkez ilgeyi diisiiniin; bir ta-
rafta Karabaglar, obiir tarafta Cigli, Karsiyaka,
Bornova, Buca, Gaziemir, Konak, Balgova, Nar- gelmiyor ki, Manisa'dan, Aydin‘dan, Kaz Dagla-

lidere, Guizelbahge'ye kadar uzaniyor. Buralar- rP’ndan da geliyor. izmir'in béyle bir haviyeti var

da 200 civarinda kiiltiir mekani belirlemisler. ama rnegin, Belediye Bagkanimiz Bergama'da
nefis bir salon yapti. Biz Torbal’’ya buyuk bir
merkez yaptik, Belediye Baskani baslamisti

ve bitirememisti. Ornegin Odemis’te de var ve

Mekanlarin incelenmesiyle ortaya cikan bu
calisma devam edecek. Giinkii, kiiltiir alanin-
da calisanlar kendi alanlarina sahip cikiyorlar
ve “yerel yonetimde kim olursa olsun, biz bu

bunlarin sayisi giderek artiyor. Yani hemen he-
calismaya devam edecegiz” diyorlar. Bu ¢cok

, men her ilgeye bir kiltlir merkezi yapiyoruz.
onemli bir iradedir. Incelenen mekanlarin
%59’u Konak, %15’i Bornova, %13’ Karsiya-
ka’da olmak iizere izmir’in kiiltiir mekanlari-
nin neredeyse toplam %80’ini buluyor. Aslina *14.09.2017 tarihinde yapilan gorusme.
bakarsaniz merkezde 11 ilge var, merkezin de
merkezi var, onun da merkezi Alsancak’tir.
Geri kalan kisim kiiltiir arzindan talebini ala-

mamis goriinliyor. Burada izmir Biiyiiksehir
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KISALTMALAR

AS
AASSM
AB
AKP

Algesu

APiKAM
AVM
AYKOME

BAYCiKOOP

BM
CHP
CED
DEU
DGM
DPT
DSP
EPDK
ESBAS

ESHOT
FAO
HiM
IFC
iBB

iEF

iEKKK

iTO

iZBAN

Anonim Sirket

Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi
Avrupa Birligi

Adalet ve Kalkinma Partisi

Alagati Gesme Su isletmeleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi

Ahmet Piristina Kent Arsivi ve Mizesi
Alisveris Merkezi
Altyapi Koordinasyon Merkezi

Bayindir Gigek Ureticileri Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi

Birlesmis Milletler

Cumbhuriyet Halk Partisi
Gevresel Etki Degerlendirmesi
Dokuz Eylil Universitesi

Devlet Guvenlik Mahkemesi
Devlet Planlama Teskilati
Demokratik Sol Parti

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu

Ege Serbest Bdlge Kurucusu
ve Isleticisi Anonim Sirketi

Elektrik Su Havagazi Otobis
ve Troleybis

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti
Hemsehri iletisim Merkezi

International Financial Corporation/
Uluslararasi Finans Kurulusu

izmir Biylksehir Belediyesi
izmir Enternasyonal Fuari

izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu

istanbul Teknik Universitesi

izmir Banliyd Sistemi Tagimaciligi
Anonim Sirketi

iZBETON

iZELMAN

iZENERJI

izZFAS

izKA

iZKUs

izsu

iztav
KOBI
oDTU
PDKS
STK
TARKEM

TCDD

TMSF
TOKi
TUBITAK

UCLG

UKOME

izmir Biiytiksehir Belediyesi Beton
Asfalt Enerji Uretim Dagitim Tesisleri
Su Kanalizasyon Ticaret ve Sanayii
Anonim Sirketi

Genel Hizmet, Otopark, Ozel Egitim,
itfaiye ve Saglik Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi

insan Kaynaklari, Temizlik, Bakim,
Onarim Enerji Guvenlik Hizmetleri,
ilaglama ve Turizm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiltir
ve Sanat isleri Ticaret Anonim Sirketi

izmir Kalkinma Ajansi

izmir Kus Cenneti Koruma
ve Gelistirme Birligi

izmir Su ve Kanalizasyon idaresi
Genel Mudurlagu

izmir Turizm Tanitma Vakfi

Kiigiik ve Orta Biyiikliikteki Isletmeler
Orta Dogu Teknik Universitesi
Personel Devam Kontrol Sistemi

Sivil Toplum Kurulusu

Tarihi Kemeralti ingaat Yatirim
ve Ticaret Anonim Sirketi

Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Toplu Konut idaresi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

United Cities and Local Governments/
Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
Teskilati

Ulagim Koordinasyon Merkezi

UNIVERSIADE Diinya Universite Oyunlari
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UMIT YALDIZ 1977 Ordu Korgan’da dogdu. Ege

Universitesi iletisim Fakiiltesi Radyo-Televiz-
yon ve Sinema Bolim{’nden mezun oldu.1998
yilindan itibaren, izmir'de medya sektdriinde
calismaya basladi. Gazetecilige, Yeni Asir Spor
Servisi'nde muhabir olarak baslayan Yaldiz,
sirasiyla Haber Ekspres, Kent, Yenigin gibi
gazetelerde muhabir, editér, haber miduri ve
kdse yazari olarak galisti. Gazetecilik kariyerini
yerel yonetimler ve politika alaninda strdiren
Yaldiz, bu sire igcinde Hasan Tahsin, Baris Sel-
cuk, EBSO, Aydin Dogan ve Cagdas Gazeteciler
Dernegi gibi yarismalarda yerel ve ulusal capta
cok sayida mesleki 6dule layik goéraldid. 2008
yilindan itibaren gazetecilige kurucusu oldugu
basin kuruluslarinda devam eden Yaldiz, Ege’de
Sonsdéz internet haber portalinin 6 yil boyunca
genel yayin yénetmenligini tstlendi. Mezun ol-
dugu Ege Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde, iki
egitim yilinda 'Gincel Ekonomik ve Sosyal Olay-
lar' dersi veren Yaldiz ayni zamanda izmir’de
yayin yapan Biz TV, Kanal 35, Ege TV, Radyo
Pause gibi kurumlarda uzun yillar program ya-
pimcisi ve yorumcu olarak gorev aldi. Halen,
Ege’de Sons6z’de kose yazarligina devam etse
de, 2015 yilinda aktif gazetecilik yagsamina ara
veren Yaldiz, devraldigi izmir merkezli arastir-
ma sirketi integral’in Genel Koordinatéri olarak
is yasamini sirdurmektedir. Umit Yaldiz evli ve
3 kiz babasidir.

PROF. DR. SEVKINAZ GUMUSOGLU 1955

Mugla dogumlu olup ilkégretimini tamamladik-
tan sonra egitim hayatini izmirde sirdirmds,
1978 yilinda Ege Universitesi Isletme Fakiiltesi
Uretim Bélimi’nden mezun olmustur. 'Sistem
Analizi ve Sistemler Yaklasimi' alaninda yiksek
lisansini tamamladiktan sonra 1983 yilinda 'is-
yeri Duzeni' konulu calismasiyla doktor Gnvani
almistir. 1990 yilinda, 'Sayisal Yontemler Bilim
Dali'nda dogent tnvanini almig, Mart 1996 yilin-
da 'Istatistiksel Kalite Kontrol' alanindaki calis-
malariyla Sayisal Yéntemler alaninda profesor
olmustur. Uretim yénetimi, sayisal ydéntemler,
isletme istatistigi, istatistiksel kalite kontrol,
strateji yonetim, Mugla Girisimcilik Tarihi konu-
larinda yazilmis 15’ten fazla kitabi, ¢esitli ulusal
ve uluslararasi makaleleri, bildirileri ve arastirma
projelerinin yani sira, gida ve kozmetik alanlarin-
da marka ve patent calismalarini da strdtrmek-
tedir. Halen, Yasar Universitesi’nde égretim Gye-

si olarak calismakta olup evli ve iki kiz annesidir.

PROF. DR. UMIT ATABEK, 1955 yilinda Si-

nop’da dogdu. ODTU iBF’den Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi alaninda lisans (1979), Ankara
Universitesi SBF‘den vyiiksek lisans (1982) ve
doktora (1991) dereceleri aldi. Akademik yasa-
mina, 1980 yilinda Gazi Universitesi iletisim Fa-
klltesi‘nde asistan olarak bagladi. 1983 yilinda

italya’da Perugia Universitesi, Istituto di Studi



Sociali'de doktora éncesi arastirma bursuyla ¢a-
lismalarda bulundu. 1995 yilinda basin-yayin tek-
nigi alaninda dogent oldu. Gazi Universitesi ileti-
sim Fakiltesi’nde bélim baskanligi ve dekan yar-
dimciligl gérevlerinde bulundu. Ankara Univer-
sitesi iletig;im Fakdiltesi’nde, lisans ve lisansiisti
dersleri verdi. 2001/2002 déneminde KKTC’de
Dogu Akdeniz Universitesi iletisim Fakiiltesi’nde
misafir 68retim Uyesi olarak gorev yapti. 2002
yilinda Antalya Akdeniz Universitesi iletisim Fa-
kultesi’ne katildi ve profesor oldu. Bu fakiltede,
2002-2009 yillari arasinda da gazetecilik bélim
baskanligl, 2005-2008 yillari arasinda dekanlik
gorevlerini ylrittd. 2009 yilindan itibaren, izmir
Yasar Universitesi iletisim Fakiiltesi dekani ola-
rak gorev yapmaktadir. iletisim alaniyla ilgili ge-
sitli dergilerin yayin ve hakem kurulunda yer alan
Prof. Dr. Atabek SEEDI (South-Eastern European
Digitization Initiative) Kurucu Yoénetim Kurulu
Uyesidir. 2002-2010 yillari arasinda, UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu iletisim ihtisas Komitesi
uyeligi, 2007-2009 yillari arasinda da Antalya Ba-
sin Akademisi KoordinatorlGgu gérevlerini de yU-
ritmistir. EUPRERA (European Public Relations
Education and Research Association) tiyesi olan
Atabek ayrica, RATEM (Radyo Televizyon Yayin-
cilari Meslek Birligi) mesleki yeterlik ¢alismala-
rinda da danismanlik yapmistir. iletisim teknolo-
jileri, iletisim arastirma yontembilimi ve iletigsim

ekonomi politigi konularinda galismaktadir.

PROF. DR. OGUZ ESEN, Temel egitimini An-

kara’da Tevfik Fikret Lisesi'nde tamamladik-

tan sonra ODTU Ekonomi Bélimi’nden lisans,

Gazi Universitesi’nden doktora derecesini aldi.
Doktora sonrasi arastirmaci olarak bir yil su-
reyle Nottingham Universitesi'nde bulundu ve
istikrar programlari konusunda arastirma yap-
t1. Fulbright bursu kapsaminda Massachusetts
Universitesi, Amherst’te uluslararasi sermaye
hareketleri konusunda arastirmalarda bulundu
ve dersler verdi. 1999 yilinda Gazi Universite-
si’nde profesor oldu. Levin bursuyla, New York
Eyalet Universitesi’nde misafir 6gretim Gyesi
olarak bulundu ve konferanslar verdi. Salerno
Universitesi ve Fulda Universitesi’nde dersler
verdi. izmir Ekonomi Universitesi’ne kurulusun-
da bulundu. Bélim Baskani, Rektdr Yardimcisi

ve Rektor olarak gorevler yapti.

PROF. DR. YASAR UYSAL, 1967 yilinda Mani-

sa’ya bagl Gillbahge kdyinde kiglk bir titin-
cu ailesinin dért gocugunun Uglinctst olarak
dogmustur. Yasar Uysal ilk6grenimini Gilbahge
Koy ilkokulu’nda, orta dgrenimini Muradiye Li-
sesi'nde tamamlamistir. Universite ve sonrasi
egitimlerini Dokuz Eyliil Universitesi’nde almis-
tir. Lisans e8itimini 1988 yilinda Maliye, yuksek
lisans egitimini, “Turkiye’de 1980 Sonrasi Do-
nemde izlenen tarim Politikalarinin Tarim Sek-
tori Uzerine Etkileri” adli teziyle 1990 yilinda
iktisat Bélimi’nde tamamlamistir. “Béliisim
iligkileri ve Bu lligkilerin Diizenlenmesinde Et-
kili Olabilecek iktisat Politikalarinin Degerlen-
dirilmesi, (Tirkiye Ornegi)” isimli teziyle, 1998
yilinda doktor unvanini almistir. 1992 yilinda
DEU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat

Bolumii iktisat Politikasi Anabilim dalinda asis-

175



176

tanhga baslayan ve 2002 yilinda dogent, 2008
yilinda profes6r unvanini alan Uysal, halen ayni
fakdiltede 68retim Uyesi ve bolim bagkani olarak,
'iktisat Politikasl', 'Tarim Ekonomisi', 'iktisat Sos-
yolojisi' dersleri vermektedir. Bireysel ve ortak
olarak; 13 kitap, 36 makale yayinlamisg, 48 bildiri
sunmus ve 300’0 askin konferans ve seminer
vermis olup, Fakilte Kurulu ve Fakilte Yénetim
Kurulu tyeliginin yaninda izmir Ticaret Borsasi,
Ege Giyim Sanayicileri Dernegi, izmir Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi, Yonetim
Kurulu Danigsmanhgi gérevlerinde de bulunmus-

tur. Yasar Uysal evli ve bir kiz cocugu babasidir.

DOC. DR. KORAY VELIBEYOGLU, izmir

Yuksek Teknoloji Enstittist Sehir ve Bolge Plan-
lama Bélimi’nde Ogretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sehir ve Bélge Planlama Bolimi
Lisans Programrnda sehircilik tarihi, ekolojik
planlamayla kentsel tasarim atdlyesini; ylksek
lisans programinda, 'Kentsel Tasarim Teknikleri'
dersiyle arastirma odakli, yeni gelisen kavram
ve olaylara yonelik kentsel tasarim atdlyesini
ydnetmektedir. Ayrica, Mihendislik isletme-
ciligi Tezsiz Yuksek Lisans Programi'nda, 'Bilgi
Yénetimine Giris' dersini vermektedir. Glincel
arastirma konulari icinde kentsel tasarim, bil-
gi ve yenilik¢ilik yénetimi, akilli sehirler ve do-
ga-esasli ¢ozimler bulunmaktadir. Bilgiye-da-
yali kentsel gelisme, yaratici kentsel bolgeler ve
varlik-odakli yerel kalkinma alanlarinda uygula-
mali calismalari, kitap editorligu ve eserleri bu-
lunmaktadir. 2004-2006 yillari arasinda, OoDTU

Sehir ve Boélge Planlama Bélimd'yle, Avustral-
ya'da Griffith Universitesi Kentsel Arastirmalar
Merkezi’nde doktora sonrasi arastirma projele-
rinde yer almistir. izmir Biyiksehir Belediye-
si’nin actigl, “Urla-Cesme-Karaburun Yarima-
dasi Ulusal Fikir Yarismasi”’nda (2008) birinci-
lik 6dili kazanan ekibin temsilcisidir. Ayrica,
yarismanin devamindaki siregte 2013-2016
doneminde yiritilen “izmir Yarimada Sirdu-
rilebilir Kalkinma Stratejisi” ve havza esasli
calismalarin yéneticiligiyle ilgili uygulama pro-

jelerinin danigsmanligini da Gstlenmistir.

PROF. DR. UMIT ERDEM, 1968 yilinda, Ege

Universitesi'nden Yiilksek Ziraat Mihendisi
olarak mezun olmus, DAAD bursuyla, Justus
Liebeg Universitesi Doga Koruma ve Peyzaj
Mimarligi Bolimd’nde doktora egitimini ta-
mamlamistir. Ege Universitesi Peyzaj Mimarligi
Bélimu’nde surdirdugl akademik ¢alismalari;
cevre bilimleri, peyzaj ekolojisi, cevre yoneti-
mi ve planlamasi konularinda yogunlasan Prof.
Dr. Erdem, 6zellikle insan kaynakli degisimle-
rin cevre Uzerinde etkileri konusunda ulusal
ve uluslararasi dizeyde farkindalk yaratmayi
amagclamistir. KKTC Lefke Universitesi Peyzaj
Mimarhgr Bolim@’nin kurulusuna katki sag-
layan Erdem, Yakin Dogu Universitesi’nde de
uzun dénem ders vermistir. Ayrica, gevre Uze-
rinde yikici etkileri olabilecek projelere (siyanir
lici ile altin madenciligi, termik santraller, cevre
glvenligini tehdit eden projeler vb.) karsi ye-
rel ve ulusal dizeyde sivil hareketlerde bilim

insani olarak yer almistir. Ulusal ve uluslarara-



si diizeyde ¢ok sayida sivil toplum &rgitinde
aktif olarak gérev alan ve ¢ok sayida STK’nin
kurulusuna oncilik etmistir. Halen, Turk Eko-
loji Toplulugu’nun Baskanhgini sirdirmekte,
Avrupa Ekoloji Federasyonu, Hava Kirlenmesi
Arastirmalari ve Denetimi Tirk Milli Komitesi,
Uluslararasi Ekoloji Dernegi (INTECOL), Ziraat
Muhendisleri Odasi, Mavi Bayrak Tirkiye Cev-
re Vakfi Kurucu Uyeligi, Tirkiye Kalite Derne-
gi izmir Subesi Cevre Komitesi Uyeligi, Alman
Cim Dernegi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
1996 yilinda, TUBITAK tarafindan Uluslararasi
Bilimsel Yayinlari Tesvik Odili, 2000 yilinda
IUAPA tarafindan verilen 'Thomas Kuhn Odi-
It ve 2001 yilinda, 'Peyzaj Ozel Oduli' ve 2006
yilinda Karsiyaka Belediyesi tarafindan verilen

Geleneksel Gevre Odiili’nd almistir.

PROF. DR. GOKDENIZ NESER, 1965 yilinda,

izmirde dogdu. Ortadgrenimini, izmir Atatiirk
Lisesi’nde tamamlamistir. 1987 yilinda, istanbul
Teknik Universitesi Gemi ingaati ve Deniz Bilim-
leri Fakiiltesi’nden Gemi insaati ve Makineleri
Mduhendisi olarak mezun olmustur. Lisansisti
calismalariniysa, Dokuz Eylil Universitesi’nde
yapmistir. Halen ayni Universitenin, Deniz Bi-
limleri ve Teknolojisi Enstitlisi’nde 68retim go6-
revlisi ve Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma
ve Uygulama Merkezi’nde mudir olarak gérev
yapmaktadir. Japonya, Polonya, Birlesik Krallik,
Amerika Birlesik Devletleri’nde konuk arastir-
maci ve 68retim Uyesi olarak ¢alismistir. 2012
yilindan bu yana izmir Biiyiiksehir Belediyesi

izmir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiir-

lugi’'nde (iZSU) ydnetim kurulu tyesidir. Deniz-
cilik faaliyetlerinin, denizel gevreyle etkilesim-
leri,deniz teknolojileri ve gevresel ydnetimleri,
slrdirdlebilir su yonetim konularinda arastir-
ma ve uygulama projeleri olan Neser, s6z edilen
konularlailgili ulusal ve uluslararasi sivil toplum

orgutlerinde de gorev yapmaktadir.

PROF. DR. METIN SENBIL, Ortadogu Teknik

Universitesi (ODTU), Sehir ve Bélge Planlama
BolimU’nden 1995 yilinda lisans; 1998 yilinda
ylksek lisans programindan mezun olmustur.
2003 Kyoto Universitesi’nden doktor unvani
almistir. 2003-2008 yillari arasinda, Hirosima
Universitesi’nde 'Milkemmeliyet Merkezi Aras-
tirmacisi' olarak galismistir. 2009 yilinda Do-
cent unvanini almistir. Gazi Universitesi, Sehir

ve Bolge Planlama B&lumu 68retim Gyesidir.

DOC. DR. TANYEL OZELCi ECERAL, 1990

yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiltesi Sehir ve Bélge Planlanma Bolimi’n-
den mezun olmustur. Ayni Universitenin, 'Bélge
Planlama' programindan yuksek lisans, 'Sehir
ve Bolge Planlama Ana Bilim Dali'ndan, dok-
tora derecesini almistir. Kiltir Bakanhgi ve
GAP Bblge Kalkinma idaresi’nde sehir ve bélge
planlayicisi olarak galismistir. 2001 yilindan bu
yana, Gazi Universitesi Sehir ve Bélge Planlama
Bolimi’nde 6gretim Uyesi olarak calismakta-
dir. Bolgesel ¢alismalar, kent ekonomisi ve kent

planlama alanlarinda galismalari bulunmaktadir.
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PROF. DR. ADNAN KAPLAN, Ege Univer-

sitesi Ziraat Fakdltesi Peyzaj Mimarligi Boéla-
mi’nde 68retim Uyesidir. Yiksek lisans tezini
Gediz Deltasi, doktora tezini Foga kiyi bolgesi
Uzerine hazirlamistir. Kamusal mekanlar, pey-
zaj ve yesil altyapi, delta ve kiyi sulak alanlari,
resilient kiyr bélgeleri, yerelden kalkinma gibi
planlama, peyzaj mimarligi ve kentsel tasarim
konularinda arastirma, yayin ve egitim g¢alisma-

larini sirdirmektedir.

PROF. DR. SAFAK TANER, 1962 yilinda iz-

mir'de dogmustur. Bornova Anadolu Lisesi'ni,
ardindan Ege Universitesi Tip Fakiltesi’ni bi-
tirmistir. Halk sagligi doktorasi yapmistir. Ana-
dolu Universitesi isletme Fakdiltesi’nden ve Acik
Ogretim Sosyoloji bélimiinden mezun olmustur.
Aberdeen Universitesi 'Saglik Ekonomisi' prog-
ramini tamamlamistir. Ana gocuk saglig merke-
zi, saglik ocagl hekimligi yapmistir. izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitist Saglk-Kiltir-Spor Dairesi
Baskanligl ve izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Vakfi Genel MidurlGganu yiritmustdr.

PROF. DR. MELTEM CiCEKLIiOGLU, 1968

yilinda Eskisehir'de dogmustur. 1991 yilinda,
Ege Universitesi Tip Fakiiltesi'nden mezun ol-
mus, 1997 yilinda halk saghgi uzmanlik egitimini
tamamlamistir. Program gelistirme ve 68retim
alaninda yiksek lisans derecesine sahiptir. Ye-
rel yénetimler ve sivil toplum 6rgitleriyle birlikte
kadin sagligi ve saglik egitimi konularinda proje
ve egitim etkinlikleri yirutmuistir. 2009-2014

yillari arasinda Cankaya Belediyesi Saglik Da-
nisma Kurulu’nda yer almistir. ilgi alanlari, tireme
saglig, kadin sagligi, saglik egitimi, saglik politi-

kalari ve birinci basamak saglik hizmetleridir.

PROF. DR. CANAN BALKIR, 0DTUde bi-

rincilikle lisans derecesini aldiktan sonra, Ege
Universitesi'nde doktora, Fulbright bursuyla
ABD, ingiliz Kiiltiir Bursu ile de ingiltere’de aka-
demik calismalarini sirdirmustir. 1981-1982
Avrupa Komisyonu Arastirma Oduli'ni alan
Balkir, calismalarini Avrupa Birligi Uzerinde
yogunlastirmis ve yurticinde ve yurtdisinda
yayinlanmis bircok kitabi ve makalesi bulun-
maktadir. Jean Monnet profesdri unvanini alan
Balkir, Dokuz Eylil Universitesi AB Ana Bilim
Dali Baskanlig’'ni ve Jean Monnet Mikemme-
liyet Merkezi Miidurlagini yapmistir. ingiltere,
KKTC ve ABD’de ders vermis olan Balkir, halen
ABD’de Avrupa Birligi konusunda ders vermek-
tedir. Kitaplarindan bazilari Turkey and Europe
(A. M. Williams ile birlikte); Structural Adjust-
ment of Turkish Agriculture Within the Context
of Integration With the EC; Europeanisation of
Public Policy in Southern Europe (der. T. Bo-
Iikbas, E. Ertugal ile birlikte); Avrupa-Akdeniz
Ortakligl Mare Nostrum’dan Bir arada Yasama-
ya; Uluslararasi Ekonomik Butiinlesme: Kuram,
Politika ve Uygulama-AB ve Diinya Ornekleri
(2011 TUBA 0Odiil); Avrupalilasma-Tarih, Kav-
ram, Kuram ve Tirkiye Uygulamasi (D. Soyaltin
ile birlikte). Balkir, birgok ulusal ve uluslararasi
projede koordinatdr veya arastirmaci olarak yer
almistir. KA-DER Danisma Kurulu Gyesi ve Urla
Kent Konseyi Baskanidir.



DOC. DR. ALP YUCEL KAYA, 1972 dogum-

lu, izmir Saint Joseph Lisesi mezunu (1990),
ODTU Ekonomi Bélimii lisans (1995) ve yiiksek
lisans (1998) derecesi sahibidir. Doktora dere-
cesini (2005) EHESS-Paris’ten “Politique de
I'enregistrement de la richesse économique:
Les enquétes fiscales et agricoles de I'Empi-
re ottoman et de la France au milieu du XIXe
siecle” bashkl tezle almistir. 2013 yilindan bu
yana, Ege Universitesi iktisat Bolimi 6gretim
tiyesi, ayni zamanda izmir Akdeniz Akademisi
Bilim Kurulu tyesi ve Tarih Birimi koordinatoru-
dir. Arastirma ve ¢alismalari 18. ve 21. yizyillar
arasl Fransa, Balkanlar ve Dogu Akdeniz'de ik-
tisadi dislnce tarihi ve iktisat tarihi alanlarinda
tarimsal dontsim ve milkiyet iligkilerinin ca-

tismali diinyasina yo8unlasmistir.

DOC. DR. SERHAN ADA, istanbul Bilgi Uni-

versitesi Kiiltir ve Sanat Yénetimi Bslimi 0g-
retim Uyesi ve Kultir Politikalari ve Yénetimi
Arastirma Merkezi Miduru ve Kiltir Politikasi
ve Kultirel Diplomasi UNESCO Kdirsusi Bas-
kani. Ayni universite binyesinde 2007 yilinda
kurulan, Osmanl Devleti’nin istanbul’daki ilk
elektrik santrali Silahtaraga’nin restore edilerek
bir egitim, sanat ve kiltlr merkezine donistu-
rilmesiyle olusan santralistanbul’'un Kurucu
Direktérlagi gérevini Gstlendi. Barselona (Uni-
versitat de Barcelona), Lyon (Université Lumié-
re Lyon 2), Beyrut (Université Saint-Joseph),
Almanya Hildesheim (University of Hildesheim),
Torino (ILO School of Development), New Jer-

sey (Rutgers University), Venedik (IJUAV) ve Bo-

logna’da (Universita di Bologna, GIOCA) dersler
ve seminerler verdi. izmir'in kiltir politikasi
gelistirme calismalarina, 2009 yilindan bu yana
katkida bulunan Ada halihazirda, UNESCO Tir-
kiye Milli Komitesi Yénetim Kurulu Uyeligi ile
Kiltirel ifadelerin Cesitliligi Komitesi Baskan-
hgr gérevlerini strdurlyor. Editér ve yazar ola-
rak katkida bulundugu yayinlari arasinda; Sivil
Toplum Géziyle Tirkiye Kiltiir Politikasi Rapo-
ru (2011), Turkiye'de Kiiltiir Politikalarina Giris
(2009), istanbul’un Festivalleri (2011), Emerging
Cultural Continent: Actors and Networks (2008)
ile iki siir kitabi, Ug Fiiller Kitabi (2012) ve flan-i
Siir (1995) sayilabilir.
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